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�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�ǜ¯̄ƃ�­·Ơ¯̄Ʃ�ǜ¯̄Ō�µƀ¯̄Ǖ¦�µ����Ɯ¯̄ŝǠŐ�ŜǕ�·���Ɯ¯̄Ʃ�¥�ƞ¯̄Ő�·�ä·�ǜ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄ǞƉ�±ƀ¯̄Ɖ��Ŝ¯̄ƽƀǖƊƑ��ƈŞǑǠž¯̄ƦǕ�·�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�ƤŃ¯̄ƥ
�ƀ¯¯ƃ�Ǡ¯¯Ő·�ƈǆŐ���ƈ¯¯Ʃ�ƜǙ�£Ǡ¯¯Ƒ·�ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ�¦��Ŝ¯¯Ǒ·ƜƑ�ƀ¯¯ŝ�·�ƈ¯¯ƦŞǑ�Ŝ¯¯Ɗƕ��£Ǡ¯¯ƄǙ�ǔ¯¯ǝ�Ơǅ�ŜƊƙƀ¯¯ƥƠŝ¦�Ņ¯¯Şǝ�º Ǯ¯¯ǖƽ�±ƀ¯¯Ɖ��¥£�ǔ¯¯ŝ£ƠŌ
�ä¦ƀ¯̄ƥ�ƜǚǖǙ�ǠƉ�¶¦Ǡƕ�¥£�Ŝ¯̄ōǒǕ�ƀ¯̄ƱƠǕǮǁ�Ơ¯̄ƊŌ£�Ơ¯̄ƍǠǕ�·�Ơ¯̄Ō¤�µƀŝƀ¯̄Ʃ��ƀ¯̄Ǖ�Ɯǉ��ǘ¯̄ŞǑ·��¦��ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�µ�Ơ¯̄ƺǙ�Ƃƕƀƭ�·�µƀƉǠ¯̄ƦōƪŞł
��µ�Ơ¯̄ŝ��±ƀ¯̄Ɖ��ƀ¯̄ƃ�¶ƜǙ¦ƀ¯̄ƥ�ǜ¯̄ƶƃ�¥�£ƀ¯̄ƒŝ���ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�¦��ƈ¯̄ŝƀǖƕ�ǜ¯̄ǕƀǙ�ǘ¯̄ŞŽ��·�µ�Ơ¯̄ǞƉ�±ƀ¯̄Ɖ��äŉƉ�ƠƊ¯̄ƥ��Ɯǚ¯̄ƥ�ǘƊ¯̄ƩǠǙ��£Ǡ¯̄ƃ�ä¥�£ ǐō¯̄ƪƉ�·
�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�ǜ¯̄Ǚƀƙ�ä¦�Ɯ¯̄Ǚ� ¶�¥��ä¥Ǡ¯̄ǞǖƑ�Ƥ¯̄ŞŽ¥�³·��µ·ƀ¯̄ƾǕ�¦��ä¦ƀ¯̄ƥƜǚǖǙ�ǠƉ�·�ä¥�£�ǐō¯̄ƪƉ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�Ơ¯̄ƉƠƃ�±ƀ¯̄Ɖ��µ�Ǡ¯̄ǚƽ�·�¶Ƣ¯̄ŝƀƑ�Ƃ¯̄ƦŌ
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��ǔŞƊ¯̄Ʃ�ƞŐ�Ƣ¯̄ ŞǙ�µ�Ơ¯̄ ŝ��±ƀ¯̄ Ɖ��¥ƀ¯̄ ŞƊƙ�
�¥£�³ƀ¯¯ƥ�·£�¦��Ơ¯¯ƊǖŌ�ǜ¯¯Ō�´£�£�³Ǡ¯¯ǉ�ǜ¯¯ƦŞŽ¥��ƀ¯¯Şǝ�ǜ¯¯ƃ �¶Ɯ¯¯ǚƃ
�ƀ¯¯ƃ�ǔ¯¯ŝ¥�£�ǜ¯¯Ō�¦·Ơ¯¯Ǖ��·�£�£�ǔ¯¯Şǝ�Ǡƙ�ƀ¯¯ǊƉ¥���¥�£Ǡ¯¯ƙ�ǜ¯¯ƄƉ¥�¥Ǡ¯¯ƪŌ
�µ�Ơ¯¯ǞƉ�±ƀ¯¯Ɖ��¥£�ǐō¯¯ƪƉ�éæ�£·Ɯ¯¯ƕ�¥£�ǔ¯¯ŞǚŌ�ŜǕ�Ǡ¯¯Ő·�ƈǆŐ�ǔ¯¯ǝ
�Ƥ¯̄ł�ƀ¯̄Ǖ��ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�µ�Ơ¯̄ ŝ��±ƀ¯̄ Ɖ��ƀ¯̄ ƃ�Ǡ¯̄Ʀǖǝ�Ơ¯̄ Şǁ�ǜ¯̄Ō�ǔ¯̄ ŝ£ƠŌ�ƈ¯̄Ƅƍ
�³ƀ¯¯ƥ¥ƀł���ǔ¯¯ŝ£ƠŌ�Ƃ¯¯ƦŌ��¥�ä¥�£�ǐō¯¯ƪƉ�³·��ǜ¯¯ƄƉ¥�³ƀ¯¯ƥ�·£�¦�
�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜ¯¯ƃ��¥Ǡ¯¯ǞǖƑ�Ƥ¯¯ŞŽ¥�³·��µ·ƀ¯¯ƾǕ�¥Ǡ¯¯Ʋƕ�ƀ¯¯ƃ�Ŝǖ¯¯ƥ�ƠǕ�¥£
�ƈ¯̄ǅƀŝ¥£�¶Ƣ¯̄ŝƀƑ��ä¦ƀ¯̄ƥƜǚǖǙ�ǠƉ�·�ä¥�£�ǐō¯̄ƪƉ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�Ơ¯̄ƉƠƃ�±ƀ¯̄Ɖ�

��ǔ¯¯ŝ£ƠŌ
�ǐō¯̄ƪƉ�çëæ�£·Ɯƕ�ƀƃ�ǜƮƚ¯̄Ʃ�ǜƃ��ƈŞǊǅǠǕ�ǘŝ��ǜƃ�µƜŞ¯̄ƥ¥�ä�Ơƃ
�¦��Ƥ¯̄ł�ƀ¯̄ǝ�ǘǖƒǙ��¶Ơ¯̄ŝƜǕ��ƀ¯̄Şǝ�ƀ¯̄ƃ�¥�Ɯ¯̄ŝ£�¥£�·�ǔƊ¯̄Ʃ�ƞŐ�ǜ¯̄ƦǒƑ
�·�´£Ơ¯¯Ō�ŜǕ�´Ǯ¯¯ƽ���¥�äŉƉ�ƠƊ¯¯ƥ���±ƀ¯¯Ɖ��ƈǑƀ¯¯ƥ¥�·�£Ǡ¯¯ƙ�Ŝ¯¯ǅƠƾǕ

�ǜ¯¯ǙǠőņ�ƀ¯¯Ǖ�ǜ¯¯Ō�´ƜǙƀ¯¯ƥ¥�ŜǕ�ƀ¯¯ǞǙ��­Ǯ¯¯Ƶ��ǜ¯¯ƃ
�ǘ¯¯ŝ��¥£��ǔ¯¯ŞǚŌ�ä¥ƀō¯¯ǖǝ�ǔ¯¯ǝ�ƀ¯¯ƃ�ǔ¯¯ŞǙ�ǠƉ�ŜǕ
���¥ƀ¯¯ƺƊǙ� �Ý¥£ �Ŝ¯¯ǒŌ �°Ɯ¯¯ǝ ��ƀǝ�ƈ¯¯ƦƪǙ
�ǜ¯¯ņ�ǜ¯¯ōǚŝ��·�£Ǡ¯¯ƃ�µ�Ơ¯¯ǞƉ�±ƀ¯¯Ɖ��¦��ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ
��ǔ¯¯ŞǝƜƃ�´ƀ¯¯ƒǙ��ƀ¯¯ǞǙ��ǜ¯¯ƃ �ǔ¯¯ŞǙ�ǠƉ�ŜǕ�Ŝ¯¯ōǖŌ
�ƈ¯̄žŞǝ�¥£�ǘ¯̄Ǖ�¥Ǡ¯̄Ʋƕ�·��ƀ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ŝ��Ɯ¯̄ǚŝ�Ơƃ
�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�´Ɯ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƑǠƊǕ�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄Ʃ�ǘ¯̄ŝ��¶Ơ¯̄ŝƜǕ
�£Ǡ¯¯ƙ�ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ�µƀō¯¯Ǖ�ä�Ơ¯¯ƃ �ŜƉǮō¯¯ƪǕ�ǜ¯¯ņ
�ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ�Ŝ¯¯Ʋƾƃ�³ƀ¯¯ƎǕ�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜ¯¯ƃ��Ɯ¯¯Ǚ¥�£
�·�Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ�¥ƀŌ�Ơ¯¯ƊǕ�êæ�¦��Ơ¯¯ƊǖŌ�äƠ¯¯Ɗǅ£�¥£
�·�ǜƊ¯̄Ʃ�£�£Ǡ¯̄ƙ��ƀ¯̄ƦǒƑ�ä�Ơ¯̄ƃ�äƠ¯̄Ɗǅ£�ǜ¯̄ƃ�¦ƀ¯̄ŞǙ
�äƀ¯̄ǝ�ǜƊŞǖŌ�ä¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǙƀōǕ�ǜ¯̄ƃ�¦ƀ¯̄ŞǙ�ƀ¯̄ŝ
��§ƀ¯¯ƥ� �ǘ¯¯ŝ� �Ơ¯¯ƃ ��Ɯ¯¯Ǚ¥�£ �£Ǡ¯¯ƙ �Ŝ¯¯ƮƮƚƉ
�ǐŌƠŞƃ£��ŜǊ¯̄ƪƽ�ƠƊŌ£�äƀǉ��ǜƃ��¥�ä£ƀǞǚ¯̄ƪŞł
�ƈ¯̄Ǌǅ�ǠǕ�µƀ¯̄ƪŝ��·�ǔ¯̄ŝ£ƠŌ�´Ǯ¯̄ƽ��±ƀ¯̄Ɖ�� Ớ¯̄ƊƖǕ
�Ƣ¯¯ŞǙ�±ƀ¯¯Ɖ��ǜ¯¯ƦŞŽ¥��ƀ¯¯Şǝ�·�¶£Ơ¯¯Ō�ƈ¯¯ŝƀǖƕ�·
�ǜ¯̄Ǚƀƙ��¥Ǡ¯̄ƭ�ǘ¯̄ŝƜƃ��Ɯ¯̄Ǚ£ƠŌ�³ƀƄǊƊ¯̄ƥ��µ��¦�
�³ƀ¯¯ƥ �³ƀ¯¯ƦǕ� ��ǔ¯¯ŞƊƙ�ƜǙ� �¶�¥ ��¥ �ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ
�ǘ¯¯ǖƒǙ� �· �ƈ¯¯ƥ� �ǜ¯¯Ǚƀƙ �ǘ¯¯ŝ� �ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ �´·£
�¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��µƀō¯̄Ǖ��ǘ¯̄ŝ��¦��ǔ¯̄ǝ�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ
�ä�Ơ¯̄ƃ�ŜƄ¯̄ƥƀǚǕ�äƀ¯̄Ʋǅ�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄ŞǙ�£�ŜǕ�·�Ɯ¯̄ǚōŞǕ

�ǜ¯¯ƃ�ǘǑƀ¯¯ƥ�çí�¥£��¥�ƀ¯¯ǚƃ�Ơ¯¯ƊǕ�èæææ�£·Ɯ¯¯ƕ��ƀ¯¯Ǖ��ƈ¯¯ƥƀǝ�ǐōƪƉ
�·¥¦¥��µ���Ǡ¯¯ƙ�Ŝ¯¯Őŉŝ·���ǔ¯¯ŝ£�£�©ƀ¯¯ƮƊƙ��ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ��ƀ¯¯ƦǒƑ
��Ŝ¯¯ŝ�Ơŝƞł ���ƀ¯¯ǙƀōǕ� �¦� �Ɯ¯¯ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ �ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ �· �ƈ¯¯ƥ� �ǘ¯¯ŝǮǙ�

��Ɯ¯¯ǚǚŌ�¶£ƀǆƊ¯¯ƥ�������·�µƀǖƊƙƀ¯¯ƥ�ŏ¯¯ǚŞŌ¥ƀł
��ǔ¯̄ŝ£�£�´ƀ¯̄ƒǙ���¥�Ŝ¯̄ƊƄƎǕ��ƀ¯̄Ǖ�Ɯǉ�� ¦̈Ǡ¯̄Ǖ��¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�´·£�´ƀŐ�¥£
�ä�Ơ¯̄ ƃ�Ŝ¯̄Ʃ¦ǠǕ��¶¥·£�éæ�¦��ƨ¯̄Şƃ�³ƀ¯̄ƥ�¥£�ǘ¯̄ ŞőǙƀŞǕ��¥Ǡ¯̄ƭ�ǜ¯̄ ƃ
�¶Ơ¯¯ŝƜǕ �ƈ¯¯žŞǝ �· �µƀ¯¯ǚŌ¥ƀŌ ��µ�Ơ¯¯Şƃ£ �ä¦ƀ¯¯ƥƜǚǖǙ�ǠƉ �· � ¦̈Ǡ¯¯Ǖ�
�Ƃ¯̄ƕƀƭ�ƜŞƉƀ¯̄ƥ��¦��ǔ¯̄ŝ£ƠŌ�Ŝƾ¯̄ƥ��ǔ¯̄ŝ£ƠŌ�Ŝ¯̄ǚŞƃ�ƨ¯̄Şł�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ
�ǔ¯̄ǝ�ƀ¯̄ǞǙ��ǜ¯̄Ō�ǔ¯̄ŝ£ƠŌ�ǈŝǠ¯̄ƪƉ��¥�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�·�ǔ¯̄ŞǚŌ�¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��Ơ¯̄ƺǙ
�Ŝŝƀǝ�ŜƑ·Ơƙ�¦��Ŝōŝ��ƜǚǚŌ�³ƀƾǅ��¥�£Ǡƙ�Ŝ¯̄Ʃ¦ǠǕ��äƀǝ�µƀǖƉ¥ƀł£
�ǔ¯̄Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�ä¦ƀ¯̄ƥƜǚǖǙ�ǠƉ�äƀǝ�£¥·ƀƊ¯̄ƥ£�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō
�£Ǡ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄Şƃ£�ä�Ơ¯̄ƃ��MBA�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�¶¥·£�� Ớ¯̄Ƅƃ�´ƀ¯̄Ǚ

�ƈ¯̄ŞǆŞŌ�ƀ¯̄ƃ�Ơ¯̄ŞƄŌƠŞǕ��¶ƀő¯̄ƪǙ�£�ƈ¯̄ŝ¥ǠƖǕ�ƀ¯̄ƃ�ǜǑƀ¯̄Ʀōŝ�¶¥·£�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ō
�³ƀ¯̄ƦǕ���ƈ¯̄ƥ��¶£Ǡ¯̄ƃ�ƀ¯̄Ǖ���¥ƀ¯̄ƚƊǅ��¦��¥ƀŌ�ǘ¯̄ŝ���Ɯ¯̄Ʃ�¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ��Ǡ¯̄ƙ
�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�ǜ¯̄ƃ�±ƀ¯̄Ɖ�� ¦̈Ǡ¯̄Ǖ��Ƣ¯̄ŌƠǕ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ��ƀ¯̄Ǖ�ǜ¯̄ǕƀǙƠƃ�ǔ¯̄ǝ
�¦��Ƥ¯¯ł�·�Ɯ¯¯ǚŌ�ƈ¯¯ǅƀŝ¥£��¥�µƀ¯¯ǚŌ¥ƀŌ�ƈ¯¯ƦŞǑ�·�Ɯ¯¯ǚŌ��Ɯ¯¯Şł�£·¥·
�³ƀ¯¯ƾǅ��¥�Ŝ¯¯Ʃ¦ǠǕ���ƀ¯¯Ǖ�Ɯǉ��ǐǚ¯¯ƥƠł�¦��Ŝƒǚ¯¯ƥƠƺǙ�·�Ŝŝƀ¯¯ƥƀǚƩ
��ƈ¯̄ƥ��ǜ¯̄ǅƠƵ�·£�¶£ƀ¯̄Ƒ��ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�ƀ¯̄ƃ�ƀ¯̄Ǖ���£·�Ơ¯̄Ǖ��£Ơ¯̄Ō�ǔ¯̄Şǝ�Ǡƙ
��Ŝ¯̄Ʃ¦ǠǕ��ǘ¯̄Şƶƃ�¥��´ƀ¯̄Ǚ�ǜ¯̄ƃ�ƨ¯̄Şł�³ƀ¯̄ƥ�·£��¥�Ŝ¯̄ƽǠƱǠǕ�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ
�Ơ¯̄ƺǙ�ƀ¯̄ƃ�º ƀ¯̄ǖƊƕ�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ��ƀ¯̄ǖŞǖƮƉ�µ�Ơ¯̄ǞƉ�±ƀ¯̄Ɖ��¥£��ǔ¯̄ŞƊƙ�ƜǙ��¶�¥

�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�´ƀ¯̄ƒǙ��Ŝ¯̄Ʃ¦ǠǕ��ǘ¯̄Şƶƃ�¥

��·ƀ¯¯ǆƉ��ƈ¯¯ƦŞņ�ä��ǜ¯¯ǅƠƕ�ä¥�£�ǐō¯¯ƪƉ�ǜ¯¯ƃ�ƀǖ¯¯Ʃ�¶ƀő¯¯Ǚ���
��ƈ¯¯ƦŞņ�ä¥�£�¶ƀő¯¯ǚƃ�ƀ¯¯ƃ�ä¥�£�ǐō¯¯ƪƉ

�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ��ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�¥£�ƀ¯̄Ǖ�äƀ¯̄ǝ�ǄƾƱ�¦��Ŝ¯̄ōŝ
��¥�ä¥�£�¶ƀő¯¯ǚƃ�ƀ¯¯ǝ�¶ƠŝƜǕ�ƈ¯¯žŞǝ�¦��Ŝ¯¯Ʋƾƃ�ǜ¯¯Ō
��Ɯ¯̄ǚǝ£�ŜǖǙ�Ƣ¯̄ŞǖƉ�ǐō¯̄ƪƉ�ŋ¯̄ŝ�Ơ¯̄ƃ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�¦�
�¶Ơ¯̄ŝƜǕ��ƀ¯̄Şǝ�Ǡ¯̄Ʋƽ�ŋ¯̄ŝ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ��ƈ¯̄ǒƽ
�ǜ¯̄ǉǮƽ�ƈ¯̄ǒƽ�ǜ¯̄ƃ��£¥�Ɯ¯̄Ǚ�Ŝ¯̄ǑƀǕ�Ƽ¯̄ǅƀǚǕ�Ŝ¯̄Ɗƕ�ǜ¯̄Ō
��£Ǡ¯¯ƙ �ƈ¯¯ƾǚƭ�· �Ǆ¯¯ǚƭ��ǐō¯¯ƪƉ ��ƀ¯¯ǊƉ¥� �ǜ¯¯ƃ
�ǐ¯¯ƙ�ƜƉ �ƀ¯¯Ǖ� ��Ɯ¯¯ǝ£�ŜǕ �´ƀ¯¯ƒǙ� ��¥ �Ŝ¯¯ƉƀǕ�Ɯǉ�
�·��µƀ¯̄ǕƜǙ�¥�ä¥�£�ǐō¯̄ƪƉ�ƀ¯̄ƃ�ä¥�£�¶ƀő¯̄ǚƃ�ǔ¯̄ŞǝƀǆǕ
�ǔŌ��¥�ǜǒƭƀǅ�ǘŝ��ǔŞ¯̄ƩǮƉ�¥£��£¥·��ŜǕ�ǘŞŝƀł��¥
�ä¥�£�ǐō¯¯ƪƉ�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��ǘ¯¯ŝ��ǘ¯¯Ǖ�¶ƀő¯¯Ǚ��ǔ¯¯ŞǚŌ
��ƈŞǖŌƀƕ�ƀ¯̄ƃ�ǐǕƀƾƉ�Ŝ¯̄ŝƀǙ�ǠƉ��ŜǕƀǚ¯̄ƩǠƙ�Ŝ¯̄ǚƾŝ
�Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�ŜǕ�ä¥Ǡ¯̄Ƅƭ�·�äƜ¯̄ǚǖǙ�ǠƉ��ƀ¯̄Ǖ�Ɯǉ��ǘ¯̄ŝ�
�Ƃ¯̄ǒƵ�ƈ¯̄ƾǆǚǕ�Ɯ¯̄ŝƀƄǙ�¶Ơ¯̄ŝƜǕ��ƀ¯̄Şǝ�äƀ¯̄Ʋƽ��·
�ǘ¯¯ŝ� �Ɯǝƀ¯¯Ʃ�µǭ��ƀ¯¯Ɖ �µ�Ơ¯¯ǞƉ �±ƀ¯¯Ɖ� �¥£��Ɯǚ¯¯Ʃƀƃ
�ƈ¯̄ƾǚƭ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ��¶Ơ¯̄ŝƜǕ�ƈ¯̄žŞǝ�ǜ¯̄Ō�ǔ¯̄ŝ£Ǡƃ
�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�ŜƮƚ¯̄Ʃ�Ŝ¯̄ƄǒƵ�ƈ¯̄ƾǆǚǕ�µ·Ɯ¯̄ƃ�ƨ¯̄ƚł
�ǔ¯¯ŝ¥�£�£ƀ¯¯ǊƊƽ���ƈ¯¯ƥ��ä��ǜ¯¯ǅƠƕ�ǘ¯¯ŝ��·�Ɯ¯¯Ǚ¥�£
�ƈ¯̄ŝǠǑ·��¥£�Ɯ¯̄ ŝƀƄǙ�µƀ¯̄Ʃ�ŜƮƚƩ�Ƽ¯̄ǅƀǚǕ��£�Ơ¯̄ǅ�
�Ɯ¯¯ŝƀƃ�µ�Ơ¯¯ǞƉ�·�µ�Ơ¯¯ŝ��±ƀ¯¯Ɖ��ǔ¯¯ŝ¥�£�¥·ƀ¯¯ƃ��Ɯ¯¯Ʃƀƃ
�Ŝŝ�ƠŐ�ǐō¯̄ƪƉ�Ơ¯̄ōǆƉ�·�Ɯ¯̄ǚǚŌ�Ǡ¯̄Ő¦ƀƃ��¥��ƀō¯̄Ǚ�ǘ¯̄ŝ�

��£¥�£�ä¦ƀ¯̄ƥ�ŏ¯̄ǚǝƠǅ�ǜ¯̄ƃ�¦ƀ¯̄ŞǙ

�ǜ¯¯ƃ �Ŝ¯¯ōǖŌ�ǜ¯¯ņ�Ŝ¯¯ƭǠƮƙ�ƨ¯¯ƚƃ�ƈ¯¯ŝǠǊƉ�ƀǖ¯¯Ʃ�¶ƀő¯¯Ǚ �¦���
�¥Ǡ¯̄Ǖ��ƈ¯̄ŝǠǑ·��¥£�Ŝ¯̄ƉƀǕ�Ɯǉ��ǜ¯̄ņ�ƜǚŌ�ŜǕ�ŋ¯̄ǖŌ�¥Ǡ¯̄ƪŌ�£ƀ¯̄ƮƊǉ�
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�ƜƩ�¡ƠƶǕ�µ�ƠǞƉ�ä¥�£ƠǞƩ�ŋŞǅ�ƠƉ�µƀǕ¦ƀƥ�äǭƀŌ�·�¥ƀƃ�ǐǊǙ�·�ǐǖƕ�µ·ƀƾǕ�ƀƃ�ǠŐ·�ƈǆŐ�¥£

ƀǝƠǞƩ�¥£�¥ƀƃ�ǐǖƕ��ǠǒƶǕ�¨·¥�

�ƠǞ¯̄Ʃ�ŋ¯̄Şǅ�ƠƉ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�äǭƀŌ�·�¥ƀ¯̄ƃ�ǐ¯̄ǊǙ�·�ǐ¯̄ǖƕ�ƈ¯̄Ǚ·ƀƾǕ���
�£¥�£�¨·£�Ơ¯̄ƃ�ŜƊǑƀ¯̄ƥ¥�ǜ¯̄ņ�µ�Ơ¯̄ǞƉ

�ƠǞ¯¯ƪǙǮŌ�¥£�ǭƀŌ�·�¥ƀ¯¯ƃ�ǐ¯¯ǖƕ�·�Ơǅƀ¯¯ƦǕ�££Ơ¯¯Ɖ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�ǜǒž¯¯ƦǕ
�ä£ƀ¯¯ǖƊǕ �µƀŞǑƀ¯¯ƥ �Ŝ¯¯Ƶ ��ƈ¯¯ƥ� �ä¥�£ƠǞ¯¯Ʃ �¶Ɯ¯¯Ǟƽ �ǜ¯¯ƃ �µ�Ơ¯¯ǞƉ
�ǐō¯̄Ʃ�ǐ¯̄ǊǙ�·�ǐ¯̄ǖƕ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�ä£Ɯ¯̄ƾƊǕ�äƀ¯̄ǝ�ǘǖƒǙ��·�ƀ¯̄ǝ�ǜŝ£ƀƖƉ�
�ǔ¯̄ǝ�ƀ¯̄ǝ�ǜŝ£ƀƖƉ���Ɯ¯̄ǚƊƙ�£Ơł�ŜǕ�Ŝ¯̄ƮƮƚƉ�¥ƀŌ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ ƃ�ǜ¯̄Ō��ǜ¯̄ƊǅƠŐ
��ƜǚƊ¯̄Ʃ�£�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�£Ǡ¯̄ƙ�äƀ¯̄Ʋƽ��Ŝ¯̄ǆǚƭ�ǐŽƀ¯̄ƦǕ�ǐ¯̄Ʈǅ�·�ǐ¯̄ƕ�¥£
�¥£�Ɯ¯¯ǚņ�Ơ¯¯ǝ�·�ƈ¯¯ƥ��äƜ¯¯Ƒ�ƀǝƠǞ¯¯Ʃ�¥£�££Ơ¯¯Ɖ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�­Ǡ¯¯ƱǠǕ
�Ơ¯¯Şƙ��äƀǞǑƀ¯¯ƥ�Ŝ¯¯Ƶ�ƀ¯¯Ǖ���£¥�£�£Ǡ¯¯Ƒ·�ŜƉǮō¯¯ƪǕ�Ơǅƀ¯¯ƦǕ�ƨ¯¯ƚƃ
�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�ä££Ơ¯̄Ɖ��Ǯō¯̄ƪǕ��ƈ¯̄ƥ��ǜ¯̄ƊǅƠŐ�£Ǡ¯̄ƙ�ǜ¯̄ƃ�äƠ¯̄ƊǞƃ�ǐō¯̄Ʃ
�Ơǅƀ¯¯ƦǕ�¶¦Ǡ¯¯ƕ�ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ�¥£��Ɯ¯¯ǚŌ�ŜǕ�£Ǡ¯¯ǖǙ�ƠƊ¯¯ƪŞƃ��¥ƀ¯¯ƃ�ƨ¯¯ƚł�
��ä¥�£ƠǞ¯̄Ʃ�µǠ¯̄ņ�·�£¥�£�£Ǡ¯̄Ƒ·�Ơ¯̄Şőƃ�ƜŞ¯̄ƦƃǠƥ�ä£ƀ¯̄ŝ¦�¶Ɯ¯̄ƽ�µǠ¯̄ņ
�Ơ¯̄ŞŐ�ǔ¯̄ŞǖƮƉ�·�£¥�£��¥�ǭƀ¯̄ƃ�ƈ¯̄ƥ£��ƈ¯̄ƥ��µ£Ơ¯̄Ō�ǜ¯̄ǚŝƢǝ�³ƀ¯̄ƕ�¥£
�ƨ¯̄ƚƃ�ǘ¯̄ ŝ��¥£�Ŝ¯̄ƊŞǑƀƾǅ�ǜ¯̄Ō�ǔ¯̄ǝ�Ŝ¯̄ƭǠƮƙ�äƀ¯̄ǝ�ƨƚƃ�·�ƈ¯̄ƥ�
�¥ƀ¯¯ƃ�¶¦Ǡ¯¯ƕ�¥£�ƀ¯¯Ǖ���ƜǙǠ¯¯Ʃ�ŜǕ�ƈ¯¯ŝƀǖƕ�ƈ¯¯ŞǖŌƀƕ�äǠ¯¯ƥ�¦���Ɯ¯¯Ǚ¥�£
�ä¥�£ƠǞ¯¯Ʃ�ǜ¯¯ƃ�ǐ¯¯ǊǙ�·�ǐ¯¯ǖƕ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�ǜǒž¯¯ƦǕ�·�¶£Ǡ¯¯ƄǙ�ǜ¯¯ǙǠőǚŝ�

�ƈ¯̄ƥ��¶£Ǡ¯̄ ƃ�ŜƊ¯̄ƥ¥£�ǔ¯̄ ŞǖƮƉ�ǘ¯̄ ŝ���ƈ¯̄ƥ��¶Ɯ¯̄Ʃ�¥�ƞ¯̄Ő�·
�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ��Ŝ¯̄ƥ¥Ơƃ�ƀ¯̄Ǖ�ƈǑƀ¯̄ƥ¥�ƈ¯̄ƦƚǙ�ǜ¯̄ǒƕ·�¥£�ƈ¯̄Ǚ·ƀƾǕ�ǘ¯̄ŝ��¥£
��£Ǡ¯̄Ʃ�´ƀ¯̄ƒǙ��Ɯ¯̄ŝƀƃ�ǜ¯̄ǙǠőņ�ƠǞ¯̄Ʃ�¥£�¥ƀ¯̄ƃ�ǐ¯̄ǖƕ��Ǡ¯̄ǒƶǕ�Ƽ¯̄Ʊ·�ǜ¯̄Ō
��ƈ¯¯ƥ�� ¦́ǭ�äƠƊ¯¯ƪŞƃ�Ơ¯¯ƺǙ�ƈ¯¯ǉ£�ƠǞ¯¯Ʃ�¥£�¥ƀ¯¯ƃ�ǐ¯¯ǖƕ�ǜ¯¯ǑǠǊǕ�¥£
�£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǖǙ��£¥�£�«ƀ¯¯ƄƉ¥��ǜ¯¯ƾǕƀƑ�£ƀ¯¯ƮƊǉ��ǜ¯¯ƃ�ǜ¯¯Ō�ƨ¯¯ƚƃ�ǘ¯¯ŝ��¥£
�°Ơ¯̄ƮǕ��Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£���Ơ¯̄ŞŞǂƉ��£Ơ¯̄Ō�£ƀ¯̄ƒŝ��Ơ¯̄ŞŞǂƉ�Ŝ¯̄Ɗƕ�¥�ǜ¯̄ƃ
�¥�ƞ¯̄ŐƠƍ��Ɯ¯̄Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�Ŝ¯̄ŝ�ƞǁ�£�Ǡ¯̄Ǖ�ƀ¯̄ ŝ�·¥�£�¶Ɯ¯̄Ʃ�´ƀ¯̄ǖƉ�äƀ¯̄ǝ�ǜǚŝƢǝ�·

�£Ǡ¯̄Ʃ��Ǯō¯̄ƪǕ�¦·Ơ¯̄ƃ�Ƃ¯̄ƑǠǕ�·�Ɯ¯̄Ʃƀƃ
��Ŝ¯̄ŝ�ƞǁ�£�Ǡ¯̄Ǖ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�Ƣ¯̄ŞǙ�Ŝ¯̄ƊŞǚǕ��ƌ¯̄Ɩƃ�Ơ¯̄őŝ£�äǠ¯̄ƥ�¦��
�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�Ơ¯¯Ő���£¥�£�£Ǡ¯¯Ƒ·�Ƣ¯¯ŞǙ�Ơ¯¯őŝ£�´Ǯ¯¯ǉ��·�ƈƙǠ¯¯ƥ��Ŝ¯¯ŝ·¥�£
�³ƀ¯̄ƥ¥��¥£�Ơ¯̄ŞƙƀƉ�ƌ¯̄ƽƀƃ�Ɯ¯̄Ǚ�ǠƊŞǕ�£Ơ¯̄ŞőǙ��¥Ǡ¯̄ƭ�ŜƊ¯̄ƥ¥£�ǜ¯̄ƃ�££Ơ¯̄Ɖ
�ǘ¯̄ŝ��¥£�ƀ¯̄Ǖ��£Ǡ¯̄Ʃ�ƠǞ¯̄Ʃ�µǮŌ�ŋ¯̄ŝ�µ�ƜǙ·ƠǞ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƃ��ƀ¯̄ǕƜƙ�·�ǭƀŌ
�°�Ɯ¯̄ǝ��ǘ¯̄ŞŞƾƉ�ƀ¯̄ƃ�¥Ǡ¯̄ƶņ�ǜ¯̄Ō�ǔ¯̄ŝ¦�£Ơł�ŜǕ�ǜǒž¯̄ƦǕ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƃ�ƈ¯̄Ǚ·ƀƾǕ
�äŉƉ�ƠƊ¯̄ƥ��ǜ¯̄ņ�·�ǔŞ¯̄ƥƠƃ��Ǡ¯̄ǒƶǕ�ƈ¯̄ŞƾƱ·�ǜ¯̄ƃ��Ɯ¯̄Ǖ�Ɯ¯̄ǚǒƃ�·�¶ƀ¯̄ƉǠŌ
�¥£�ƀ¯̄Ǖ�ǜ¯̄ōŞǑƀƕ¥£��ƜǙƀ¯̄ƥƠƃ�µƀ¯̄Ǖ�°�Ɯǝ��ǜ¯̄ƃ��¥�ƀ¯̄Ǖ�ǜ¯̄Ō�ǔ¯̄ŞǚŌ�Ǆ¯̄ŝƠƾƉ
�¦ƀ¯̄ǅ�£¥�·�ǔ¯̄Şǝ�Ǡƙ�ŜǖǙ�ƀ¯̄Ǖ���ǔ¯̄ŝ¥�£�Ŝ¯̄ŝ�ƠƑ���ƀ¯̄Şǒǖƽ�Ơǅƀ¯̄ƦǕ�¶¦Ǡ¯̄ƕ
�ƈ¯̄ƃƀƍ�ǜ¯̄ǕƀǙƠƃ�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō�ǜ¯̄ŇǙ���ǔŝǠ¯̄Ʃ�¥ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄ǑǠǊǕ�¥£�Ŝ¯̄ŝ�ƠƑ�
�ƀ¯¯Ǖ�ƨ¯¯ǊǙ�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��ǘ¯¯ŝ��ǔ¯¯ŞƊǅƠŐ�Ơ¯¯ƺǙ�¥£�¥ƀ¯¯ƃ�·�ǭƀŌ�ǐ¯¯ǖƕ�¥£
�ƨ¯̄ƚƃ�¥£�Ŝ¯̄ƭǠƮƙ�ƨ¯̄ƚƃ�ŜƊ¯̄Ʀŝƀƃ�·�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�Ơ¯̄ƹƀǙ�·�¥�ƞőƊ¯̄ƥƀŞƥ
�ƨ¯¯ƚƃ�·�ƀ¯¯Ǖ�ǘ¯¯Şƃ�ǐ¯¯ǕƀƾƉ�¦��·�Ɯ¯¯ǚŌ�ǐ¯¯ǖƽ�ƈ¯¯ƥ¥£�·�äƜ¯¯Ƒ���Ơ¯¯Ƒ�
�ƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ƴ¯̄ƥǠƉ�·�£Ơ¯̄Şőƃ�ǐō¯̄Ʃ��Ǡ¯̄ƙ�äƀǝ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�Ŝ¯̄ƭǠƮƙ
�Ƽ¯̄ǅƀǚǕ�Ɯ¯̄ŝƀƃ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƑǠƉ�ǐ¯̄ƃƀǉ�ǜ¯̄ƊōǙ��£Ǡ¯̄Ʃ��Ơ¯̄Ƒ���Ǡ¯̄ƙ

�£Ǡ¯̄Ʃ�ǘ¯̄ŞǕƀƉ�·�¶Ɯ¯̄ŝ£�´£Ơ¯̄Ǖ�·�Ŝ¯̄ƭǠƮƙ�ƨ¯̄ƚƃ
�ƠǞ¯¯ƪǙǮŌ�¥£�ǜ¯¯Ō�Ŝ¯¯ŝ�ƠƑ��³Ɯ¯¯Ǖ�·��ƀ¯¯Ǖ�Ɯǉ��µ�Ǡ¯¯Ɖ�ŜǕ�ƀ¯¯ŝ����
�ǜ¯̄ƦŝƀǊǕ�Ŝ¯̄ǙƀǞƑ�Ŝ¯̄ƊŝƠŝƜǕ�äƀ¯̄ǝ�³ƜǕ�ƀ¯̄ƃ��¥�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�´ƀ¯̄ƒǙ��µ�Ơ¯̄ǞƉ

�£Ơ¯̄Ō
��£¥�Ɯ¯¯Ǚ�£Ǡ¯¯Ƒ·�ƀ¯¯ŞǙ£�¥£�Ƭƚ¯¯ƪǕ�³Ɯ¯¯Ǖ�ŋ¯¯ŝ�¥ƀ¯¯ƃ�ǐ¯¯ǖƕ�¶¦Ǡ¯¯ƕ�¥£
�äƀ¯¯ǝ·¥£Ǡƙ�ǐ¯¯ǊǙ�·�ǐ¯¯ǖƕ��äƠǅƀ¯¯ƦǕ�¶¦Ǡ¯¯ƕ�¥£�ƠƊ¯¯ƪŞƃ�ƀ¯¯ǝ�³ƜǕ
��¥�£Ǡ¯̄ƙ�©ƀ¯̄ƙ��ƀ¯̄ƽƀƲƊǉ��¥ƀ¯̄ƃ�¶¦Ǡ¯̄ƕ��ƈ¯̄ƥ��Ŝ¯̄ǕǠǖƽ�·�ŜƮƚ¯̄Ʃ

�ƤŞŽ¥��í�ǜǊƶǚǕ�ç�ǜŞƕƀǙ�¥�£ƠǞ¯̄Ʃ��ƈ¯̄ƥ���ƀǊŞǊƖƉ�´Ǡǒƽ�¶ƀő¯̄ƪǙ�£�¦��äƠǞ¯̄Ʃ�ƈŝƠŝƜǕ�ƤǙƀ¯̄ƦŞǑ�±Ǡǅ��ä�¥�£�ŜőŞƃ�ǐŞƽƀǖ¯̄ƥ��äƜǞǕ
�Ơ¯̄ŝƜǕ�Ŝ¯̄ŝ�ƠƑ��¥·ƀ¯̄ƪǕ��·Ơ¯̄ƊǕ�ä�Ơ¯̄ƦőǚǝƠǅ�Ơ¯̄ŝƜǕ��çé�ǜ¯̄ǊƶǚǕ�Ŝ¯̄Ǖ£ƠǕ�äƀǝ�ƈŌ¥ƀ¯̄ƪǕ�·�ä¥�ƞ¯̄Ő�ǜŝƀǕƠ¯̄ƥ�Ơ¯̄ŝƜǕ��í�ǜ¯̄ǊƶǚǕ�äƠǞ¯̄Ʃ��ƀ¯̄ǕƜƙ
�ŜǙ�ƠŞ¯̄ƦŌƀƉ�Ơ¯̄ƃ��¥ƀ¯̄ƺǙ�·�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ǈ¯̄ƵƀǚǕ�¥Ǡ¯̄Ǖ��Ơ¯̄ƃ��¥ƀ¯̄ƺǙ�ƈ¯̄Ǚ·ƀƾǕ��µ�Ơ¯̄ǞƉ�ŜǙ�ƠŞ¯̄ƦŌƀƉ�Ơ¯̄ƃ��¥ƀ¯̄ƺǙ�·�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ǐ¯̄Ǖƀƽ

�ƈ¯̄ƥ��¶£Ǡ¯̄ƃ�ä·�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ��Ɯ¯̄Ǖ�¥£�·��äƀǝ�ƈǖ¯̄ƥ�¦��äƠǞ¯̄Ʃ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�·�ŋ¯̄Şǅ�ƠƉ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�¶ƀő¯̄ƪǙ�£�£ƀƊ¯̄ƥ��·�µ�Ơ¯̄ǞƉ
�ŜőŞƃ�ǐŞƽƀǖ¯̄ƥ��§Ɯ¯̄ǚǞǕ��£¥�£�¶Ɯ¯̄Ǟƽ�ǜ¯̄ƃ��¥�µ�Ơ¯̄ǞƉ�ä¥�£ƠǞ¯̄Ʃ�ŋ¯̄Şǅ�ƠƉ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�äǭƀŌ�·�¥ƀ¯̄ƃ�ǐ¯̄ǊǙ�·�ǐ¯̄ǖƕ�ƈ¯̄Ǚ·ƀƾǕ�Ơ¯̄Ʊƀƕ�³ƀ¯̄ƕ�¥£�·�
�äƀ¯̄ǝ�ä¥ƀōǖǝ�ǜƾ¯̄ƥǠƉ�ä�Ơ¯̄ƃ�£Ǡ¯̄ƙ�Ŝ¯̄Ő£ƀǕ��¦��·�Ɯ¯̄Ǚ�£�ŜǕ�äƜ¯̄ŞǒŌ�µ�Ơ¯̄ǞƉ�ŋ¯̄Şǅ�ƠƉ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�¥£��¥�ƨ¯̄ƚł�äƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�ƨ¯̄ǊǙ
�ä¦ƀ¯¯ƥ�ǔŞǖƮƉ�¥£�äƠ¯¯Ɖ�³ƀƾǅ�¥Ǡ¯¯Ʋƕ�ǘ¯¯ǖƒǙ��£¥�£�¥ƀ¯¯ƺƊǙ��·�Ɯ¯¯ŝǠőŞǕ�µ�Ơ¯¯ŝ��ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�Ŝ¯¯ǒǕ�ǘ¯¯ǖƒǙ��ƀ¯¯ƃ�ÝƠƊ¯¯ƪǕ
�´ƀ¯̄ƒǙ��µƀ¯̄ƪŝ��Ơ¯̄Ɗǅ£�¥£�ǜ¯̄Ō�ƀ¯̄Ǖ�äǠ¯̄Ő·�ƈǆŐ�¡·Ơ¯̄ƪǕ��Ɯ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄Ʃ�£�µ�Ơ¯̄ǞƉ�ƠǞ¯̄Ʃ�Ɣƶ¯̄ƥ�¥£�ƨ¯̄ƚł�äƀ¯̄ǝ·¥£Ǡƙ�££Ơ¯̄Ɖ�äƢ¯̄ŝ¥�ǜǕƀǙƠƃ�·

�£¥ƞ¯̄őŞǕ�Ơ¯̄ƺǙ�¦��¶Ɯ¯̄Ʃ
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��·ƀ¯̄ǆƊǕ��Ǆ¯̄ǒƊƚǕ�äƀǝƠǞ¯̄Ʃ�¥£�ƀǝ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ�ǜ¯̄ƱƠƽ�¶ǠŞ¯̄Ʃ��£¥�£
�Ɯ¯¯ǚņ�·�Þ¥Ƣ¯¯ƃ�äƀǝ�¶ƀő¯¯Ʃ·Ơǅ�ƀ¯¯ŞǙ£�äƀǝƠǞ¯¯Ʃ�¦��Ŝ¯¯ǒŞƙ�¥£��ƈ¯¯ƥ�
�äƀǝ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ�£�Ɯ¯̄ƾƉ�·�Ɯ¯̄Ǚ¥�£�¥�Ơ¯̄ǉ�Ơ¯̄őŝƜōŝ�¦��ǜ¯̄ǒƭƀǅ�ƀ¯̄ƃ�¶¥Ǡ¯̄ƺǚǕ

�ŜƊǚ¯¯ƥ�¨·¥�ǜ¯¯ƃ�µ�Ơ¯¯ŝ��¥£��ƈ¯¯ƥ��ǔ¯¯Ō�ŋ¯¯ņǠŌ
�ƀ¯¯ǝ�ǜǙƀƙ·¥�£ �· �Ŝ¯¯ŝ�ƞǁ �£�Ǡ¯¯Ǖ �äƀǝ�¶ƀő¯¯Ʃ·Ơǅ
�µ¥Ɯ¯̄Ǖ�äƀǝ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ�·�ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�ǔ¯̄ǝ�ǜ¯̄ƃ�ŋ¯̄ŝ£ƢǙ
�ǜ¯̄ƱƠƽ�Ƣ¯̄Ō�ƠǕ�ǘ¯̄ŝ��Ƽ¯̄ǖƑ�ǜ¯̄ƃ�Ơ¯̄Şƙ��äƀǝ�³ƀ¯̄ƥ�¥£
�£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ�ƌ¯¯ƽƀƃ�ƀ¯¯ǝ��·ƀǆƉ�ǘ¯¯ŝ���Ɯ¯¯Ǚ��ǜƊ¯¯ƥǠŞł
�·�Ɯ¯̄Ʃƀƃ��·ƀ¯̄ǆƊǕ�ƀǝƠǞ¯̄Ʃ�¥£�ǭƀŌ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ

�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄Ʃ�£��¥�£Ǡ¯̄ƙ�³Ɯ¯̄Ǖ�ǜ¯̄ƶǊǙ�Ơ¯̄ǝ�¥£
�¥£�¥ƀ¯¯ƃ�ǐ¯¯ǖƕ�·�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�³Ɯ¯¯Ǖ�³ƀ¯¯ƎǕ�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜ¯¯ƃ
�ƠǞ¯̄Ʃ�¥£��ƈ¯̄ƥ��Ơ¯̄ŞƺǙ�Ŝ¯̄ƃ�ƀ¯̄ŞǙ£�¥£�µ�Ơ¯̄ǞƉ�¥�¦ƀ¯̄ƃ
�ǐ¯̄ǖƕ�³Ɯ¯̄Ǖ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��³ƀ¯̄ƥ�çææ�¦��ƨ¯̄Şƃ�µ�Ơ¯̄ǞƉ
�ǜ¯̄ōǚŝ��Ơ¯̄ƊǖǞǕ�ǜ¯̄ƊōǙ�·�ƈ¯̄ƥ��ǜ¯̄ƊǅƠŐ�ǐō¯̄Ʃ�¥ƀ¯̄ƃ

�£¥�£�ä¦ƀ¯̄ƥ�ŏ¯̄ǚǝƠǅ�ǜ¯̄ƃ�¦ƀ¯̄ŞǙ���Ơ¯̄ŞŞǂƉ

�µƀŐ·ƀ¯¯Ǚ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�ä�Ơ¯¯ƃ��¥�ŜƊ¯¯ƥƀŞƥ�ǜ¯¯ņ���
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�¶�¥�·�äƠ¯¯ŞŐ�ǐō¯¯Ʃ�¥£�Ŝ¯¯ǑƀƾƃƀǚƑ�Ơ¯¯ŞƍƀƉ�·�¥Ǡ¯¯Ʋƕ�ǜ¯¯ƃ�ǜ¯¯ƑǠƉ�ƀ¯¯ƃ��
�ǐŞō¯¯ƪƉ�ǭǠ¯¯ƭ��Ɯ¯¯ŞŝƀǕƠǆƃ�ƀ¯¯ǆƶǑ��ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�ǘ¯¯ǖƒǙ��ä¦�Ɯ¯¯Ǚ�
�¥ƀŌ �· �Ƃ¯¯ƦŌ �Ơ¯¯ƃ �äƠ¯¯ŞƍƀƉ �ǜ¯¯ņ �ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ �ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ �· �ƀ¯¯ǝ�ǘǖƒǙ�

�£¥�£ �ƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
�Ơ¯̄ŞƍƀƉ�·��¥Ɯ¯̄ǉ�Ŝ¯̄ǖŞƉ�äƀ¯̄ǝ¥ƀŌ�ǜ¯̄Ō�£¥�£�£Ǡ¯̄Ƒ·�¥·ƀ¯̄ƃ�ǘ¯̄ŝ��ƀ¯̄ŞǙ£�ǜ¯̄ǖǝ�¥£
�ŜƊ¯¯ƥ¥£�ǜ¯¯ƃ�ƀ¯¯ǝ�ŜǖŝƜǉ��Ɯ¯¯Ǚ¥�£�°�Ɯ¯¯ǝ��ǜ¯¯ƃ�µƜŞ¯¯ƥ¥�ä�Ơ¯¯ƃ�äƠƊ¯¯ƪŞƃ
�Ƃ¯̄ƦŌ�·�ƈ¯̄ƾǚƭ�Ơ¯̄ǝ�Ŝ¯̄Ǒƀǝ�����£¥�Ɯ¯̄Ǚ��Ɯ¯̄ƭ�ƈ¯̄ƥ£�ŋ¯̄ŝ��Ɯ¯̄Ǚ��ǜƊǆŐ
�ǜ¯̄Ō�Ơņ��Ɯ¯̄Ǚ¥�£�ǐō¯̄ƪƉ�ŋ¯̄ŝ�ǜ¯̄ƃ�¦ƀ¯̄ŞǙ�¥Ǡ¯̄Ǖ��Ơ¯̄ƊǞƃ�£ƠƄ¯̄ƪŞł�ä�Ơ¯̄ƃ�ä¥ƀŌ�·
�£Ǡƙ�ƈƾǚƭ�ǐŽƀ¯̄ƦǕ�·�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊǅƠŐ�ǐō¯̄Ʃ�ƈ¯̄ƥ¥£�ǐō¯̄ƪƉ�ŋŝ�ƠŐ�
�ǜƊ¯̄Ʃ�£�Ƽ¯̄Ǚ�ǠǕ�ä�Ơ¯̄ƃ�ƈ¯̄ƥ¥£�äƀ¯̄ǝ¥ƀōǝ�¥�·�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�¶Ɯ¯̄ŞǖǞǅ�ƈ¯̄ƥ¥£��¥

�Ɯ¯̄ǚŌ�°Ơ¯̄ƵƠƃ��¥�ƨƉǮō¯̄ƪǕ�·�¡Ơ¯̄ƶǕ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�Ɯ¯̄Ǚ�ǠƉ�ŜǕ��Ɯ¯̄Ʃƀƃ
�ǐō¯̄ƪƉ�Ơ¯̄ǝ�¥£�ǜ¯̄ōǚŝ��´·£��ƈ¯̄ƥ�� ¦́ǭ�ǐō¯̄ƪƉ�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�ǭ·��ǘ¯̄ŝ�Ơƃƀǚƃ
�äƀƲƽ��ǜ¯̄Ō�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƊōǙ�ǘŞǕǠ¯̄ƥ��£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�ƈǅƠ¯̄ƪŞł�ƌ¯̄ƽƀƃ�äƠ¯̄ōǅ�ǔǝ
�Ŝ¯̄ƾǖƑ�Ơ¯̄ƺǙ�ä�Ɯ¯̄ǅ�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ōǖǕ�ä£Ơ¯̄ǅ�Ơ¯̄ƺǙ�Ɯ¯̄ǚǙ�Ɯƃ�Ɯ¯̄ŝƀƃ�ǐō¯̄ƪƉ
�ǜ¯̄Ǚ�­Ǡ¯̄ƱǠǕ�ǘ¯̄ŝ���Ɯǚ¯̄Ʃƀƃ�Ƽ¯̄ǖƑ�Ƽ¯̄ƃƀƉ�ǜ¯̄ǖǝ�Ɯ¯̄ŝƀƃ�Ŝ¯̄ǝ·ƠŐ�¥ƀŌ�¥£��£Ǡ¯̄Ʃ
��ƜƩƀƃ�ǜƊƩ�£� �·¥�Ɯŝƀƃ�ƢŞǙ�ǜƾǕƀƑ�ǐŌ�¥£�ǜōǒƃ�ǐōƪƉ�ŋŝ�¥£�ƀǞǚƉ
�ǜ¯̄ǉƠǆƉ��Ɯ¯̄ŝƀŞƃ�£Ǡ¯̄ƑǠƃ�Ŝ¯̄ŝ�Ƣǅ��ǔ¯̄ǝ�ǜ¯̄Ō�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�ƌ¯̄ƽƀƃ�Ơ¯̄ōǅ�¦Ơ¯̄Ƶ�ǘ¯̄ŝ�

�ǐō¯̄ƪƉ�ǜ¯̄ƃ�£ƀ¯̄ǊƊƽ��ǘ¯̄Ǖ�·¥�ǘ¯̄ŝ��¦���£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�ä£Ǡ¯̄ƃƀǙ�ƌ¯̄ƽƀƃ�ä·¥�ŋ¯̄Ɖ�·
�ƌ¯¯ƽƀƃ�Ɯ¯¯Ʃƀƃ�ǜƊ¯¯Ʃ�£�ƈ¯¯ƥ¥£�Ŝ¯¯ƃǠņ¥ƀņ�Ơ¯¯Ő��ǐō¯¯ƪƉ�ǜ¯¯ƊƄǑ��� ¥́�£
�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�ǔ¯̄ŞƉ�µ��äƀ¯̄Ʋƽ��ǜ¯̄ǖǝ�·�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ��ƈ¯̄ƾǚƭ�ƈǅƠ¯̄ƪŞł

�ƈƥ��ǜǙǠőņ�ƀǖƩ�ƠƺǙ�¦��ǘǖƒǙ��¦·ƠǕ��ƴŝ�ƠƩ��
�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥƀǞƉƜǕ�·�ǔƊ¯̄ƦŞǙ�ǘ¯̄ǖƒǙ��ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�µƀ¯̄ŝƠƑ�¥£�Ơ¯̄Ʊƀƕ�³ƀ¯̄ƕ�¥£
�Ɯ¯̄ƥƠŞǕ�Ơ¯̄ƺǙ�ǜ¯̄ƃ�� ¥́�Ɯ¯̄Ǚ�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ�¦��Ŝ¯̄ƽǮƵ��·� ¥́�£�ǜ¯̄ǒƭƀǅ�ǘ¯̄ǖƒǙ��¦�
�Ɯ¯̄ǝ£�ŜǕ�´ƀ¯̄ƒǙ��ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ƉƀǕ�Ɯǉ��ŜǙƀ¯̄ƥ¥�­Ǯ¯̄Ƶ��¥£�ƈ¯̄Ʀŝƀƃ�ŜǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ�
�äƜ¯̄Ƒ�·�ƠƊ¯̄ƪŞƃ�ŜǙƀ¯̄ƥ¥�­Ǯ¯̄Ƶ��£¥�£��Ơ¯̄Ƒ��ƈ¯̄ƥ£�¥£�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ŝƀǝ�ǜǕƀǙƠƃ�·
�­Ǯ¯̄Ƶ��ǜ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ŝƀƃ�¶Ơ¯̄ŝƜǕ�ƈ¯̄žŞǝ�äƠ¯̄ōǆǖǝ��ƀ¯̄ƦǒƑ��Ɯ¯̄ǝ£�´ƀ¯̄ƒǙ��äƠ¯̄Ɖ
�ǘ¯̄ǖƒǙ��°�Ɯ¯̄ǝ��§ƀ¯̄ƥ��Ơ¯̄ ƃ�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ ƄǑƀƶǕ�¦��ƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�·�Ɯ¯̄ƥƠƃ�ƀ¯̄Ʋƽ�

�Ɯǚ¯̄Ʃƀƃ�Ƽ¯̄ǒƶǕ�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�ǐ¯̄ŞǒƖƉ

�ƀǖ¯̄Ʃ��ƈ¯̄ƥ��ŜƽǠǚƊǕ�äƀǝ�ƨǑƀņ�ä�¥�£�µ�Ơŝ��¥£�ƈƾǚƭ�¶¦Ǡƕ��
�¥£�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�µƀŞǑƀ¯̄ƥ�ǜƃƠƒƉ�·�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ��Ǡ¯̄ƦōƪŞł�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜ¯̄ƃ
�ƈ¯̄ƦŞņ�ƨƚł�ƈƾǚƭ�¦·ƠǕ��äƀ¯̄ǝ�ƨǑƀņ�Ɯ¯̄ŞŽƀǕƠǆƃ��ƈ¯̄ƾǚƭ�ǘ¯̄ŝ�
�µ��Ɯ¯¯ƾƃ�ŋ¯¯ŝ��£¥�£�Ɯ¯¯ƾƃ�ƀ¯¯ŝ�Ƽ¯¯ǒƱ�ǜ¯¯ƥ�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�ǘ¯¯Ǖ�Ơ¯¯ƺǙ¦�
�ä·Ơ¯¯ŞǙ�Ɯ¯¯ƾƃ�ŋ¯¯ŝ�����·¥£Ǡ¯¯ƙ�·�¥ƀ¯¯ƄǙ��Ɯ¯¯ǚǙƀǕ��ƈ¯¯ƥ��ä¥�Ƣ¯¯ǅ��ƈƚ¯¯ƥ
�Ơ¯¯ƒǚǕ�º ƀ¯¯ƊŝƀǞǙ�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��ƨ¯¯ƚł�Ơ¯¯ōǆƉ�´Ǡ¯¯ƥ�Ɯ¯¯ƾƃ�·�ƈ¯¯ƥ��ŜǙƀ¯¯ƦǙ�
�¥�Ƣ¯̄ ǅ�� Ớ¯̄ Ǚ�¦��Ơ¯̄ Ɖǭƀƃ��´Ǡ¯̄ƥ�Ɯ¯̄ƾƃ�ǜ¯̄ ƃ�ǘ¯̄Ǖ��¥�Ƣ¯̄ ǅ��́ ƠǙ�ŋ¯̄ŝ�ǜ¯̄ ƃ�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ
�ƢǂǕ�ǘǕ�¥·ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƃ��ǔ¯̄ŝǠŐ�ŜǕ�¥�Ƣ¯̄ǅ��Ƣ¯̄ǂǕ��ƨ¯̄ƚƃ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƃ�·�ǔ¯̄ǚŌ�ŜǕ�¶ƀő¯̄Ǚ
�Ơ¯̄ŞƺǙ�£¥�Ǡ¯̄Ǖ�Ơŝƀ¯̄ƥ�·�ƨ¯̄ƚł��ǮŞō¯̄ƪƉ�Ñïæ�ŜǙƀ¯̄ƦǙ��ä·Ơ¯̄ŞǙ�·�¥�Ƣ¯̄ǅ�

�ƈ¯¯ƥ��Ɯ¯¯ƭ¥£�çæ�ŋŞƊ¯¯ƦƒǑ�·�¥ƀ¯¯ƄǙ�
��£¥�£�£Ǡ¯̄Ƒ·��Ǯō¯̄ƪǕ�£Ǡ¯̄ƪǙ�¡Ǯ¯̄ƭ��Ơ¯̄ōǅ�¦Ơ¯̄Ƶ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ǙƀǕ¦�ƀ¯̄ Ɖ
�Ý¥£�­Ǡ¯̄ƱǠǕ�ǘ¯̄ŝ��Ơ¯̄Ő���ƈ¯̄ƥ��ƈŌƠ¯̄Ʃ�Ơ¯̄ǝ�µ·¥£��Ǯō¯̄ƪǕ�¶Ɯ¯̄ǖƽ
�Ŝ¯̄Ǚ·ƠŞƃ�ǐŽƀ¯̄ƦǕ�·�Ɯ¯̄ǚǝ�ŜǕ�ǈ¯̄ŞƄƶƉ�¥�¦ƀ¯̄ƃ�ƀ¯̄ƃ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�ƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ��£Ǡ¯̄Ʃ
�µ�Ơ¯̄ŝƜǕ�·�Ɯ¯̄Ǚ¥�£�£Ǡ¯̄Ƒ·�ǜ¯̄ƪŞǖǝ��Ǯō¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ƊƄǑ���£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�ǐ¯̄ƕ�Ƣ¯̄ŞǙ

��ƜǚƊ¯̄Ʀǝ��Ǯō¯̄ƪǕ�µ£Ơ¯̄Ō�°Ơ¯̄ƵƠƃ�ǜ¯̄ƃ�Ǆ¯̄ƹǠǕ
�ǜŌ�Ɯ¯̄Ǚ�Ɯƃ�Ɯ¯̄ŝƀƃ�Ơ¯̄ŝƜǕ�ŋ¯̄ŝ��ƈ¯̄ƥ��ǔ¯̄ǞǕ�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�ǔ¯̄Ǟǅ�´Ɯ¯̄ǊƊƾǕ
�ǘ¯̄Şƃ�¥�¦ƀ¯̄ƃ�¥£�ƴ¯̄ƃ�·¥�§ƀ¯̄ƥ��Ơ¯̄ƃ�ƨ¯̄ƚł��ƈ¯̄ƦŞņ�ƨ¯̄ƚł�Ŝ¯̄ǒƭ��³Ǡ¯̄ƭ�

�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�ǜŞǑ�Ǡ¯¯Ʃ�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ƀ¯¯ƃ��¥�·��ƈ¯¯ƾǚƭ�ǘ¯¯ŝ��Ŝ¯¯Ǒƀǝ���ƈ¯¯ƥ��ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�¥ƀŐƜ¯¯ǙƀǕ�¶Ơ¯¯Ǟņ�§Ɯ¯¯ǉ�ǐŞƽƀǖ¯¯ƥ��Ɯ¯¯ǖƖǕ
�¶Ƣ¯̄ŝƀƑ�ǘ¯̄ŝ���ƈ¯̄ƥ��¶Ɯ¯̄Ʃ�¶£�£�·��ǜ¯̄ƃ�Innova���·Ǡ¯̄ǚŝ���µ�Ơ¯̄ŝ��¥£�ƀ¯̄ł·¥��ä¥·�Ǡ¯̄Ǚ��ƀ¯̄ǊŞǊƖƉ�Ƣ¯̄ŌƠǕ�äǠ¯̄ƥ�¦��µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǘ¯̄ŝ���Ɯǚ¯̄ƥƀǚƩ�ŜǕ
�¥£�§Ɯ¯¯ǉ�¥ƀŌ�ǜ¯¯ƃ�¦ƀ¯¯ǁ���£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ��Ɯ¯¯ǝ��µƀ¯¯ǞƑ�Ǆ¯¯ǒƊƚǕ�«ƀ¯¯ǊǙ�¦��Ŝ¯¯ǙƀŐƜŝƢŐƠƃ�ǜ¯¯ƃ��ǐ¯¯ƦŌ·Ơƃ�¥£�ƀ¯¯ł·¥��ǜ¯¯ŝ£ƀƖƉ��Ơ¯¯ǊǕ�¥£�ǜǑƀ¯¯ƥ�Ơ¯¯ǝ
�£Ơ¯¯Ō�ä¥�Ɯ¯¯ŝƠƙ��¥�Ǡ¯¯ǙƀƃƜŌ�äƜ¯¯ŞǑǠƉ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�íæ�³ƀ¯¯ƥ�¦���£�£�ǜ¯¯Ǖ�£��ƨ¯¯ƊŞǑƀƾǅ�ǜ¯¯ƃ�¶ƀő¯¯ł�ƈŌƠ¯¯Ʃ�¥£�ƤŃ¯¯ƥ�·�¶£Ǡ¯¯ƃ�Ǡ¯¯ǚŞǕ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
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�ŜǙƀ¯̄ƦǙ��ä·Ơ¯̄ŞǙ�ǘƊ¯̄Ʃ�£�¥ƀ¯̄ŞƊƙ��¥£�Ŝ¯̄ǒƭ��ǐō¯̄ƪǕ�ǘ¯̄Ǖ�¶ƀŐƜ¯̄ŝ£�¦��ƀ¯̄Ǖ�
�ä·Ơ¯̄ŞǙ�¦���¥�£Ǡ¯̄ƙ�ŜőƊ¯̄Ʀƃ�·�Ɯ¯̄ŝƀƃ�ƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ��ƈ¯̄ƥ��Ɯ¯̄ǚǖǙ�ǠƉ�·�Ơ¯̄ǝƀǕ
�¥£�ǜ¯̄ōǚŝ��Ƣ¯̄Ƒ�Ɯ¯̄Ǚ¥�ƜǙ�Ŝ¯̄ǝ�¥�¥ƀŌ·�Ƃ¯̄ƦŌ�µƀ¯̄Ƅƕƀƭ��Ɯ¯̄ǚǚŌ�ǔ¯̄Ō�ŜǙƀ¯̄ƦǙ�
�ƨ¯̄Ǒƀņ�ǘ¯̄ŝƠƊŐ¥Ƣƃ�ƀ¯̄ŞǙ£�¥£��Ɯ¯̄ǚǚŌ�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�ä¥�Ƣ¯̄ǅ��Ƣ¯̄ǂǕ�£Ǡ¯̄ƙ�ƈŌƠ¯̄Ʃ
�ƈ¯̄ƃƀǉ¥��ƈ¯̄ƥ��ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��³ƀ¯̄ƕ¥£�Ɯ¯̄ŞǑǠƉ��ƈ¯̄ƥ��¨·Ơ¯̄ǅ�ǔ¯̄ŞƉ�ǘƊ¯̄Ʃ�ƜǙ
�ǜ¯̄Ō�ǔŞ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄Ʃ�£�¨·Ơ¯̄ǅ�äǠ¯̄ǉ�ǔ¯̄ŞƉ�Ɯ¯̄ŝƀƃ�Ƥ¯̄ł��£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�Ơ¯̄Ɖ�äƜƑ
��¥ƀ¯¯ƺǙ�·� ¦̈Ǡ¯¯Ǖ��äǠ¯¯ǉ�ǔ¯¯ŞƉ�ŋ¯¯ŝ�ǘƊ¯¯Ʃ�£��ƈ¯¯ƥ��ŜƊƚ¯¯ƥ�¥ƀŌ�ǘ¯¯ŝ�
�äƀ¯̄ǝ�ǜǕƀǙƠƃ�ƴ¯̄ƥǠƉ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ǅ¥��¥�Ŝ¯̄ŝƀǝ�¶�¥�Ɯ¯̄ ŝƀƃ�ǘ¯̄ŝ�Ơƃƀǚƃ��Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�ŜǕ
�·�¥ƀ¯¯ƄǙ��ä·¥�Ơ¯¯ƃ�ƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�·�£Ǡ¯¯Ʃ�´ƀ¯¯ƒǙ���ƀ¯¯Ʃ¥ƀǆƥ�¶Ɯ¯¯Ʃ�ǘ¯¯ŝ·ƜƉ

��Ɯ¯̄ǚǚŌ�Ƣ¯̄ŌƠǖƉ�ƨ¯̄ƚł
�Ơ¯¯ŞŞǂƉ �ƀ¯¯ƃ �ƨ¯¯ƚł �ƈ¯¯ƾǚƭ �äƀǞƊŌƠ¯¯Ʃ �ǔ¯¯ǚŌ�ŜǕ �ǜ¯¯ŞƭǠƉ �µƀ¯¯ŝƀł �¥£
�£Ǡ¯¯ƙ�ä¥·�¶Ơ¯¯Ǟƃ�·�µƀ¯¯ǕƜǙ�¥�µ¥Ɯ¯¯Ǖ�äƀ¯¯ǝ�̈ ·¥�ǜ¯¯ƃ�ŜƊǚ¯¯ƥ�äƀ¯¯ǝ�̈ ·¥
�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�ä·¦¥��ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�ä�Ơ¯̄ƃ��Ɯ¯̄ǚǝ£�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ���¥

� ¥́�£ �µ·Ƣ¯¯ǅ�¦·¥
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¥£�ƨƚł�ƈƾǚƭ�ǐŝƜƃ�Ŝƃ�ƨǊǙ
Ŝǒƙ�£�ƬǑƀƙƀǙ�ƜŞǑǠƉ�ƜƩ¥�·�äƜŞǑǠƉ�Ƽŝƀǚƭ�ǜƾƥǠƉ

�£¥�£�¥ǠƪŌ�¥£�ŜǝƀőŝƀƑ�ǜņ�¦·ƠǕ��ƨƚł�ƈƾǚƭ�ƜŞŽƀǕƠǆƃ��
�µ�¥�£�́ ƀǞ¯¯ƥ �¦� �µƀ¯¯ƾǆǚŝ¤ �Ŝ¯¯ǕƀǖƉ ��¦·Ơ¯¯Ǖ� �ƨ¯¯ƚł �ƈ¯¯ƾǚƭ �¥£
�· �µƀ¯¯Ʃ·Ơǅ�¶Ɯǖƽ ��µƀŐƜ¯¯ǚǚŌ�Ƽŝ¦ǠƉ �ƀ¯¯Ɖ �ǜ¯¯ƊǅƠŐ �¶Ɯ¯¯ǚǚŌ�ƜŞǑǠƉ �·
�¥£�ä¥·�£Ǡ¯¯ƥ�·�ǜŝƀǕƠ¯¯ƥ�ƈ¯¯ƪŐ¦ƀƃ�³ƀ¯¯ƄǙ£�ǜ¯¯ƃ�ǜ¯¯ǖǝ��µƀ¯¯Ʃ·Ơǅ�¶£Ơƙ
�äƀ¯¯ǝ�³ƜǕ�·�ƀ¯¯ǝ�̈ ·¥��ƀ¯¯ŞǙ£�«ƀ¯¯ǊǙ�ŜƮǉ��¥£��ƜǚƊ¯¯Ʀǝ�ǜ¯¯ƭƠƽ�ǘ¯¯ŝ�
�ƀ¯̄Ɖ�ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�£Ǡ¯̄ƄǞƃ�·�ƈǅƠ¯̄ƪŞł�³ƀ¯̄ƕ�¥£�¦·¥�ǜ¯̄ƃ�¦·¥��Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�·�ƨ¯̄ƚł
�ƨ¯̄Şł�¦��ƨ¯̄Şƃ��¥�ǘ¯̄ŞǕŶƉ�¶Ơ¯̄ŞƒǙ¦�äƀ¯̄ǝ�ƈŞǑƀƾǅ�ƼŝƠ¯̄ƦƉ�µ�Ǡ¯̄Ɗƃ�ǜ¯̄ōǚŝ�
�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�ǐ¯̄ƃƀǉ�Ɯ¯̄ǙƠƃ�ƀ¯̄ŝ�Ƥ¯̄ǚƑ�ǔ¯̄ǒǉ�ŋ¯̄ŝ�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�¶¦·Ơ¯̄Ǖ���£Ǡ¯̄ǖǙ�ǈ¯̄ǊƖǕ
�Ŝ¯¯ǝƀŐ��·��ƀ¯¯ƽǮƵ��µ�Ƣ¯¯ŞǕ�ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ��ƀ¯¯ƃ�äƠ¯¯ƥ�Ơƥ�ƨ¯¯ƚł�ǜ¯¯ƭƠƽ�¥£
�ŜǖŞǊƊ¯̄ƦǕ�·�Ǡ¯̄Ʀǖǝ��ǜ¯̄ƶƃ�¥�Ɯ¯̄ǙƠƃ�ƀ¯̄ŝ�Ƥ¯̄ǚƑ�ǔ¯̄ǒǉ�µ��¦��´£Ơ¯̄Ǖ�´Ǡ¯̄ǖƽ
�ƀ¯¯ƃ�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�¥£�³ƀ¯¯ƾǅ�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ��¥Ǡ¯¯ƺǚǕ�ǘ¯¯Şǖǝ�ǜ¯¯ƃ��£¥�£
�ǜ¯̄Ǚ��Ŝ¯̄ŐƠŝǠǕ�Ɣƶ¯̄ƥ�¥£�ǭƀŌ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�äƀ¯̄ǝ�̈ ·¥�ǘ¯̄ŝƠƉ�µ¥ƜǕ�äƠ¯̄ŞŐ¥ƀōƃ
�ǭƀŌ�µ��©Ǡ¯̄Ʈƙ�¥£��¥�Ŝ¯̄ǕǠǖƽ�Ŝ¯̄ǝƀŐ��·��ƀ¯̄ƽǮƵ��Ɯ¯̄ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ�ƀ¯̄ǞǚƉ
�¥£�ǭƀŌ�µ��¨·Ơ¯¯ǅ�µ�Ƣ¯¯ŞǕ�ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ��ǜ¯¯ƃ�Ɯ¯¯ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ�ǜ¯¯ōǒƃ��Ɯ¯¯ǙƠƄƃ�ǭƀ¯¯ƃ
�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ��Ɯ¯̄ǚŝƀǖǙ�ŜǙƀŝƀ¯̄Ʃ�ŋ¯̄ǖŌ�Ƣ¯̄ŞǙ�ǘ¯̄ōǖǕ�µƀ¯̄Ǖ¦�ǘ¯̄ŝƠƊǖŌ
�ŜƄ¯̄ƥƀǚǕ�·�ŜǑƀƾƊǕ�¶ƀőŝƀƑ�µƀǚņ�¦��Ŝ¯̄ŝ·¥�£�ǜ¯̄ƭƠƽ�¥£�¶ŉ¯̄ŝ·�ǜ¯̄ƃ�¶¦·Ơ¯̄Ǖ�
�´Ǡ¯̄ǖƽ�Ŝ¯̄ǝƀŐ��·�ƈƙƀǚ¯̄Ʃ��ƈ¯̄ŞƃǠƄƖǕ�Ɯ¯̄Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��¥�£¥Ǡ¯̄ƙƠƃ
�Ŝ¯̄ŝ·¥�£�´Ǯ¯̄ǉ��·��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�ǜ¯̄ƃ�ƈƄ¯̄ƦǙ�¥�¦ƀ¯̄ƃ�ƈ¯̄ŞǒŌ�¥£��¥�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ
�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��ǜ¯̄ƑǠƉ�µƀŝƀ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƊƄǑ���Ɯ¯̄ǝ£�¥�Ơ¯̄ǉ�Ơ¯̄ŞƍƀƉ�ƈ¯̄ƖƉ�£Ǡ¯̄ƑǠǕ

��ƈ¯¯ƦŞǙ�·¥�£�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�Ƭ¯¯ƊƚǕ�ƴ¯¯Ǌǅ�Ŝ¯¯Őŉŝ·

�Ơ¯̄Şƙ��ǜ¯̄ǝ£�·£�Ŝ¯̄ōŝ�Ŝ¯̄Ƶ�¥£�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�ǜ¯̄Ō�£Ơ¯̄Ō�¨Ǡ¯̄Ǖ�Ơǅ�Ɯ¯̄ŝƀƄǙ
�Ɯ¯̄ŞǑǠƉ�Ɯ¯̄Ʃ¥�·�¥Ǡ¯̄ƪŌ�äƜ¯̄ŞǑǠƉ�Ƽ¯̄ŝƀǚƭ�ǜƾ¯̄ƥǠƉ�¥£��¥�Ŝ¯̄ǒŝƜƃ�Ŝƃ�ƨ¯̄ǊǙ
�Ŝ¯¯ǖǞǕ �· �§ƀ¯¯Ʀƕ�¶ƀő¯¯ŝƀƑ �ä�¥�£ �· �¶£Ơ¯¯Ō �ƀ¯¯ǆŝ� �Ŝ¯¯ǒƙ�£ �Ƭ¯¯ǑƀƙƀǙ
�ǜ¯¯ƃ�ƈ¯¯Şǖǝ��ǘ¯¯ŝ���ƈ¯¯ƥ��ä£ƀ¯¯ƮƊǉ��µǭƀ¯¯ƾǅ�·�µƀŐƜ¯¯ǚǚŌƜŞǑǠƉ�ä�Ơ¯¯ƃ�
�¦��ä¥ƀŞ¯¯Ʀƃ�Ơ¯¯Ʊƀƕ�³ƀ¯¯ƕ�¥£�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��¶Ɯ¯¯Ʃ�ƠŞŐ�ǔ¯¯ƪņ�ä��¶¦�Ɯ¯¯Ǚ�
�ƨ¯̄ƚł�ä�Ơ¯̄ƃ�£Ǡ¯̄ƙ�¶·Ơ¯̄Ő�¥£��¥�ŜƊŌƠ¯̄Ʃ��äƜ¯̄ŞǑǠƉ�Þ¥Ƣ¯̄ƃ�äƀ¯̄ǝ�ŏǚŝƜǒǝ
�ǜ¯¯ƃ�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ��Ɯ¯¯Ǚ��¶£ǠǖǙ�ä¦�Ɯ¯¯Ǚ��¶�¥�µƀ¯¯ƪƉǭǠƮƖǕ�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�·
�£¥�£�ǘ¯̄ŞǕŶƉ�¶ƠŞƒǙ¦�äƀ¯̄ǝ�ƨƚƃ�Ơ¯̄őŝ£�ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō�ä��ǜŝǠ¯̄ƥ�·£�«ƀ¯̄ƄƉ¥��ǐ¯̄ŞǑ£
�·�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ƀ¯̄ƃ�Ơ¯̄őŝ£�äǠ¯̄ƥ�¦��·�äƜ¯̄ŞǑǠƉ�äƀ¯̄ǝƜƕ�·�ƀ¯̄ƃ�°Ơ¯̄Ƶ�ŋ¯̄ŝ�¦��
�Ŝ¯¯ŝǭƀƃ�¥ƀŞ¯¯Ʀƃ�Ŝ¯¯ƊŞǅƠƹ�·�Ƭ¯¯ƮƚƉ��µ�Ǡ¯¯Ɖ�¦����µƀŐƜ¯¯ǚǚŌ�°ƠƮǕ�ƀ¯¯ŝ
�Ơ¯¯ƊǖŌ�Ƽ¯¯ŝƀǚƭ�Ơŝƀ¯¯ƥ�¥£�ǔ¯¯ǞǕ�ǘ¯¯ŝ��ǜ¯¯Ō�ä¥Ǡ¯¯Ƶ�ǜ¯¯ƃ��ƈ¯¯ƥ��¥�£¥Ǡ¯¯ƙƠƃ
�¥£�¶ŉ¯¯ŝ·�ǜ¯¯ƃ�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�¶ƀő¯¯ŝƀƑ�Ǆ¯¯ƭ·�¥£��Ɯ¯¯ŝ��ŜǕ�ǔ¯¯ƪņ�ǜ¯¯ƃ
���¥ƀō¯̄Ɗƃ��ƀ¯̄ƃ�ƈ¯̄ƾǚƭ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ō�Ƥ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƊōǙ�ǘ¯̄Şǖǝ�Ơ¯̄Ō¤��·¥�£�ƈ¯̄ƾǚƭ
�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ōǖǕ�ǜ¯̄Ō�ä£Ǡ¯̄Ō¥�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ�¥£�Ɯ¯̄Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�£Ǡ¯̄ƙ�äƀ¯̄ǝ�ƈŞǉǮƙ�·
��Ɯ¯¯ƃƀŝ�ƨ¯¯ǝƀŌ�ƈ¯¯ǖŞǉ�·�ƈ¯¯ŞǆŞŌ�ǐ¯¯Ǖƀƽ�·£�Ơ¯¯ƍ��¥£��Ơ¯¯ƍǠǕ�äƀ¯¯ƱƀǊƉ
�·�¶Ɯ¯̄ǚǚŌƜŞǑǠƉ�ǘ¯̄Şƃ��¥�¦ƀ¯̄ ƃ�¥£��¥�³£ƀ¯̄ƾƉ�¶¥�Ǡ¯̄ǖǝ�·�Ɯ¯̄ǚŌ�ƨ¯̄ǊǙ�äƀ¯̄ǆŝ�
�ǘ¯̄ƊǅƠŐ�Ŝ¯̄ƪŞł�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƑǠƉ�ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō�§Ǡ¯̄Ʀǅ���ƜŝƀǖǙ�ŜǕ�¥�Ơ¯̄ǉƠƃ��µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ
�·�ǜƊ¯̄Ʃ�ƞŐ�³Ǡ¯̄ǅ��ǜ¯̄ƃ�·¥�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ��äƜ¯̄Ǖ�¥£�ƨ¯̄ƚƃ�¦��ƀ¯̄ǝ�ǜǚŝƢǝ
�ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ��ƀ¯¯ƃ�ƀ¯¯Ɖ�Ɯǚ¯¯ƩǮƉ�¥£�ƈ¯¯ƾǚƭ�ǘ¯¯ŝ��¥£�ƀ¯¯ǝ�ǜƽǠǖƒǕ�¦��ä¥ƀŞ¯¯Ʀƃ

�Ɯ¯̄ Ǚ¥�£�ǜ¯̄őǙ�ƀłƠ¯̄ƥ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ��Ƽ¯̄ ŝ¦ǠƉ�ƈǙƀ¯̄ƥ¥Ǡł
�ƨ¯̄Şł�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ�¦��ƀǖ¯̄Ʃ�ǐ¯̄ŞǒƖƉ��µƀƊ¯̄Ʃ¦¥�ƀƃ��ƀ¯̄ŞƃƠƒƉ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƑǠƉ�ƀ¯̄ƃ��

�ƈ¯̄ƦŞņ�ƨƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�ä·¥
�ƈǑƀ¯̄ƥ¥��¥Ǡ¯̄ƪŌ�¥£�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƦŞǙ�¶ƜŞ¯̄ƩǠł�Ŝ¯̄ƦŌ�Ơ¯̄ ƃ
�·�ǐŽƀ¯¯ƦǕ��ƈ¯¯Ǒ·£�ƈ¯¯ŝƀǖƕ�ƀ¯¯ƃ�Ɯ¯¯Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�·�£¥�£�¨·£�ǜ¯¯ƃ��¥�Ŝ¯¯Ő¥Ƣƃ
�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜ¯¯ƃ�·�¶£Ǡ¯¯ǖǙ�Ƽ¯¯ǆƉƠǕ��¥�ƈ¯¯ƾǚƭ�ǘ¯¯ŝ��¥£�£Ǡ¯¯ƑǠǕ��Ǯō¯¯ƪǕ
��Ŝŝ�¦�³ƀǂƊ¯¯Ʃ��µǠ¯¯ņ�Ŝ¯¯ŝƀǝ�ǜǚŞǕ¦�¥£�¥Ǡ¯¯ƪŌ�Ŝ¯¯ǒƭ��Ƽ¯¯ƃƀǚǕ�¦��Ŝ¯¯ōŝ
��¥�¦ƀ¯¯ƃ�¥£�ƀ¯¯ƱƀǊƉ�·�ǜ¯¯ƱƠƽ�ǘ¯¯Şƃ�³£ƀ¯¯ƾƉ�ä¥�Ơ¯¯ǉƠƃ��ä¥ƀō¯¯Şƃ�ƨ¯¯ǝƀŌ
�¥£��Ɯ¯¯Ʃƀƃ�ǜƊ¯¯Ʃ�£�Ŝ¯¯ǖǞǕ�ƨ¯¯ǊǙ�����·�äƜ¯¯ŞǑǠƉ�äƀ¯¯ǝ�ƈŞǑƀƾǅ�ǈ¯¯Ǚ·¥
�·�·¥�£�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�·�ƨ¯̄ƚł�ƈƾǚƭ�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ��Ǆ¯̄ǒƊƚǕ�ƨ¯̄ƚł�Ƽ¯̄ŝƀǚƭ�ǘ¯̄Şƃ
�Ǡ¯̄ƥ�ŋŝ�¦��ǜŌ��Ơņ��ƈ¯̄ƥ��¶ƜŞŇŞł�·�¶£ƠƊ¯̄ƦŐ�¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�ŜƊ¯̄Ʃ�ƜǞƃ�´Ǯǉ�
�ä¥�Ɯ¯̄ǞőǙ�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ�ƀ¯̄ ƃ�§ƀ¯̄Ʀƕ��¥Ǡ¯̄ƖǕ�ƈǕǮ¯̄ƥ�äƀ¯̄ǝǭƀŌ�·�´Ǯ¯̄ǉ��ƀ¯̄ ƃ
�´ƀ¯̄ƺǙ�Ơ¯̄ƃ�ŜǖŞǊƊ¯̄ƦǕ�Ơ¯̄ŞƍŶƉ�Ơ¯̄őŝ£�äǠ¯̄ƥ�¦��·�£¥�£�¥ƀŌ�·�Ơ¯̄ƥ��©ƀ¯̄ƙ
�Ɯ¯̄ƭ¥£�çææ�ŋ¯̄Ʃ�µ·Ɯ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǙǠǚŌ�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ�¥£��£¥�£�ǜ¯̄ƾǕƀƑ�¥£�ƈǕǮ¯̄ƥ

�·�¶£Ǡ¯¯ƃ�Ŝō¯¯ƩƢł�ä�Ơ¯¯ƊŌ£�ä�¥�£�·���Ɯ¯¯Ʃ�Ɯ¯¯ǑǠƊǕ�µƀ¯¯ǕƠŌ�µƀƊ¯¯ƥ��¦��ǔ¯¯ƃ�µƀƊ¯¯ƥƠǞƩ�¥£�çéëë�³ƀ¯¯ƥ�¥£�¶£�¦�ǜ¯¯Ǒ�ƜƄƽ�ǘ¯¯ƦƖǕ�Ơ¯¯ƊŌ£
�ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ�ǘ¯¯Ǖƀƍ�Ƃ¯¯Ƶ��¥ƀ¯¯ŝ�Ŝ¯¯ŝ·¥�£�ƈŌƠ¯¯Ʃ�¥£�ä£ƀ¯¯ǖƊǕ�äƀǝ�³ƀ¯¯ƥ��ƈ¯¯ƥ��ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ�ǜ¯¯ƃ�³Ǡǂ¯¯ƪǕ�Ŝ¯¯ŝ·¥�£�ƈ¯¯ƾǚƭ�¥£�ƈ¯¯ƥƀǝ�³ƀƥ
�·�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�ǜ¯¯ƭƠƽ�¥£��¥�ƨ¯¯ƚł�µƀƊ¯¯ƦǞƃ�ǜ¯¯ƽǠǖƒǕ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ��ǐ¯¯Ǖƀƽ�Ơ¯¯ŝƜǕ�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜ¯¯ƃ�¦·Ơ¯¯Ǖ��ǜ¯¯ƃ�ƀ¯¯Ɖ�çéïê�³ƀ¯¯ƥ�¶ƀ¯¯ǕƠŞƉ�¦��·�ǜƊ¯¯Ʃ�£
�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�ä·¥�ƨ¯̄Şł�ǐŽƀ¯̄ƦǕ�ǜ¯̄ƃ�Ƽ¯̄Ƒ�¥�µƀ¯̄ƪŝ��ƀ¯̄ƃ��¥�ƀ¯̄Ǖ�äǠ¯̄Ő·�ƈǆŐ��£¥�£�¶Ɯ¯̄Ǟƽ�Ơ¯̄ƃ�ŜǙƀ¯̄ƦǙ��äƀ¯̄ǝ�ǐǖōǕ�·�Ŝ¯̄ŝ·¥�£�´Ǯ¯̄ǉ��ǘ¯̄ŞǕŶƉ

��Ɯ¯¯ŞǙ�ǠƚŞǕ



�	

�za�d À��Ä»ZÀ¸�§

 ��E§��O>'�)d�U�¢�¡�){EQ�£�����2���£QF����ã£��e��§EP��� ��¡A2¡��D��Q� ���������*L�F��
www . a p i r . i r

�ŜƊ¯̄Ʃ�ƜǞƃ��Ŝ¯̄ƪŝ�¥��£�Ǡ¯̄Ǖ�Ɯ¯̄ƭ¥£�íæ�¦��ƨ¯̄Şƃ�£·Ɯ¯̄ƕ�·�¥Ǡ¯̄ƪŌ�ä·¥�£
�¥Ǡ¯̄ƪŌ�Ɣƶ¯̄ƥ�¥£�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ƴ¯̄ƥǠƉ�ŜǙƀ¯̄ƦǙ��äƀ¯̄ǝ�ǐǖōǕ�·
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�µ�¥Ǡƃ�µ�ƠǞƉ�ƈŌƠƩ�ǐǕƀƽƠŝƜǕ�·�ƤƥǠǕ�Ŝƃ�ƠƉǠƃ�ƀƱ¥�ƜǖƖǕ�ƀƃ�ǠŐ·�ƈǆŐ

ǔŝ£�£�ƀǊƉ¥���¥�µƀŝƠƊƪǕ�ǜǊŞǒƥ�

�ƜŞŽǠőƃ�µƀƉ�ƈŞǑƀƾǅ�·�µ�¥Ǡƃ�µ�ƠǞƉ�ƈŌƠƩ�¦·ƠǕ��ƴŝ�ƠƩ�¦��ƀǆƶǑ   
�¥Ǡ¯¯ƪŌ�¥ƀŌ�·�Ƃ¯¯ƦŌ�äƀ¯¯ǝ£·Ơǅ�·�¦�Ơ¯¯ǅ�£Ǡ¯¯Ƒ·�ƀ¯¯ƃ�µ�¥Ǡ¯¯ƃ�µ�Ơ¯¯ǞƉ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
� ¦̈Ǡ¯¯Ǖ��ǐǚ¯¯ƥƠł�Ơ¯¯ǆǙ�îçæ�¦��ǐō¯¯ƪƊǕ�Ɯ¯¯Ǖ�¥ƀŌ�Ŝ¯¯ǖŞƉ�Ơ¯¯Ʊƀƕ�³ƀ¯¯ƕ�¥£
�³ƀ¯̄ƕ�¥£�¥Ǡ¯̄ƪŌ�Ơ¯̄ƥ�Ơƥ�¥£�ǜƄƾ¯̄Ʃ�çì�¥£�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�ŜǕ�ǜ¯̄ƃƠƒƉƀƃ�·�¶Ɯ¯̄ŝ£
��Ǯō¯̄ƪǕ�·�Ơ¯̄Şƙ��äƀ¯̄ǝ�ǔŝƠƖƉ�¦��Ƥ¯̄ł�µ�¥Ǡ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄ǞƉ���ƈ¯̄ƥ��ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ
�¥£�Ŝ¯̄Ǚ�Ơŝ��Ŝ¯̄ǒƙ�£�ƈ¯̄ŞǆŞŌ�ƀ¯̄ƃ�äƀ¯̄ǝǭƀŌ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ��Ɯ¯̄Ǖ��£Ǡ¯̄Ƒ·�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō�ä¦¥�
�¶£Ǡ¯¯ǖǙ�Ŝ¯¯Ɖ�£¥�·�äƀ¯¯ǝǭƀŌ�ǘ¯¯ŝƢőŝƀƑ��¥�ŜƊ¯¯Ʃ�ƜǞƃ�·�Ŝ¯¯ŝ�ƞǁ�äƀ¯¯ǝ�¶¦Ǡƕ
�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¦Ǡ¯̄ƦǑ£�·�ƬƮƚƊǕ�ǔŞƉ�äƠŞŐ¥ƀōƃ�°Ɯǝ�ƀƃ�́ �Ɯǉ��ǘŝ���ƈ¯̄ƥ�
�Ŝ¯̄ǒƙ�£���Ɯ¯̄ŞǑǠƉ�ƈ¯̄ŞǆŞŌ�ǜ¯̄ōǚŝ��ä�Ơ¯̄ƃ�ƈ¯̄ƥ��Ŝ¯̄ƾŞƄƵ��ƈ¯̄ǅƠŐ��¥Ǡ¯̄ƭ
�ǜ¯̄ƪŞǖǝ�ǘ¯̄Ǖ�ǜ¯̄ƊƄǑ���ǔ¯̄ŝ¥�£�¦ƀ¯̄ŞǙ�µƀ¯̄Ǖ¦�ǜ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ƥƠƃ�Ŝ¯̄Ƒ¥ƀƙ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�ǜ¯̄ƃ
�ƀ¯¯ǝǭƀŌ�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�·���Ɯ¯¯ŞǑǠƉ��ƀ¯¯ƚƊǙ��¥£�·�́ ¥�£�¶ŉ¯¯ŝ·�Ɯ¯¯ŞŌƀƉ�ƈ¯¯ŞǆŞŌ�Ơ¯¯ƃ

� �́�ǜƊ¯̄Ʃ�£�Ơ¯̄ƺǙ�ƈ¯̄ǉ£�·�äƠŞőƊƚ¯̄ƥ
�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¶�¥�Ơ¯̄ƥ�Ơ¯̄ƃ��¥�ŜƉǮō¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ņ�Ơ¯̄Ʊƀƕ�³ƀ¯̄ƕ�¥£   

�Ɯ¯̄ŞǚŞƃ�ŜǕ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�·
��¶£Ơ¯̄Ō�£ƀ¯̄ƒŝ��ƀ¯̄Ǖ�¥Ǡ¯̄ƪŌ�·�ƀ¯̄ŞǙ£�¥£�ƀ¯̄Ǚ·ƠŌ�§·Ơ¯̄ŝ·�ǜ¯̄Ō�ŜƉǮō¯̄ƪǕ�Ƣ¯̄ƒƃ

�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�¥ƀƃƠ¯̄ƥ�ǜ¯̄ǚŝƢǝ�Ơ¯̄Şƙ��äƀǝ�³ƀ¯̄ƥ�¥£�ǔ¯̄ŝǠőƃ�Ɯ¯̄ŝƀƃ
�ƜǙ��¶Ɯ¯̄Ʃ�Ơ¯̄ƃ�Ơƃ�çæ�¦��ƨ¯̄Şƃ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�äƀ¯̄ǝ·¥£Ǡƙ�ƈ¯̄ǖŞǉ��ƈ¯̄ƥ��¶£Ơ¯̄Ō��Ɯ¯̄Şł
�ä¥ƀ¯̄ƄƊƽ��Ơ¯̄Ƶƀƙ�ǜ¯̄ƃ�ƀ¯̄Ǖ��Ɯ¯̄Ǚ¥�£�Ŝ¯̄ŝǭƀƃ�¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�ä¥�Ɯ¯̄ǞőǙ�·�Ơ¯̄ŞǖƾƉ�ǜ¯̄ǚŝƢǝ�·
�ǐǚ¯̄ƥƠł�ǜƃ�ǜ¯̄Ō��Ơ¯̄ņ��ǔ¯̄ŝ��¶£ƠŌ�Ƹ¯̄ǆƕ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ��ǔ¯̄ŝ¥�£�¥�¦ƀ¯̄ƃ�¥£�ǜ¯̄Ō
�ǔ¯̄ŞǚŌ��ŜǕ�ŋ¯̄ǖŌ�·�¶£Ơ¯̄Ō�Ƹ¯̄ǆƕ�µ�Ǡ¯̄Ɖ�́ ƀ¯̄ǖƉ�ƀ¯̄ƃ��¥�ƀ¯̄ǞǙ��·�ǔ¯̄ŝ¥�£�Ɯ¯̄ǞƾƉ�£Ǡ¯̄ƙ
�ǜ¯¯Ō�Ɯ¯¯ǚŌ��ŜǕ�ŋ¯¯ǖŌ�ƀ¯¯Ǖ��ƀ¯¯ŞƃƠƒƉ��ǔ¯¯ŞǙ�¥ƞőƃ��¥�ƀ¯¯ǝ¦·¥�ǘ¯¯ŝ��ǔ¯¯ǝ�ƀ¯¯ƃ�ƀ¯¯Ɖ
��Ɯ¯̄Ǚ¥�ƞőƃ�ƀ¯̄Ǖ�¥ƀ¯̄ŞƊƙ��¥£��¥�äƠ¯̄ƊǞƃ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ��Ŝ¯̄ǒƙ�£�äƀ¯̄ǝ�¶ƜǚǚŌƜŞǑǠƉ
��ǭǠƮƖǕ���£¥�·�ǜ¯̄Ō�́ ¥·ƀ¯̄ƃ�ǘŝ��Ơ¯̄ƃ�·�́ ¥�£�£ƀ¯̄ǊƊƽ��ǐ¯̄ƙ�£�Ɯ¯̄ŞǑǠƉ�ǜ¯̄ƃ�ǘ¯̄Ǖ
�ƈŝƀƱ¥�·�ƀǝǭƀŌ�Ŝ¯̄ǒŌ�äƀǊƉ¥��ǜƃ�·�ƜǚŌ�ŜǕ�£ƀƒŝ��ƈ¯̄ƃƀǉ¥�ǔ¯̄ǝ�ƈ¯̄ŞǆŞŌ�ƀ¯̄ƃ

�Ɯ¯̄ǕƀƒǙ��ŜǕ�ƀ¯̄Ǖ�¶Ɯ¯̄ǚǚŌ�°ƠƮǕ
��ǔŝ¥�£�ƀǝ�ä¥�£ƠǞ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƃ�«Ǡ¯̄ƃƠǕ�ǐŽƀ¯̄ƦǕ�µǠŇǖǝ�äƠ¯̄őŝ£��Ǯō¯̄ƪǕ�ƀ¯̄Ǖ
�ǔŝƜǊƊƾǕ�·�ǔŝ¥�£�ŜŐƜǚǙ�¥�·�Ŝŝƀǖǚǝ�¥�ƀƃ�ǐǊǙ�·�ǐǖƕ�·�££ƠƉ��ǮōƪǕ
�µƀ¯̄ƥ¥�ƂŞ¯̄ƥ��ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¦��ƈ¯̄ŝƀǖƕ�́ Ɯ¯̄ƽ�·�ǘ¯̄ŞǙ�Ǡǉ�Ǆ¯̄ƾƱ
�£·¥·�¦Ǡ¯̄ƒǕ��ŜŐƜǚǙ�¥�ǜǖŝƠƑ�ä�Ơƃ�ä£ƀŝ¦�ǀǑƀƄǕ�¶ƀ¯̄Ǖ�Ơ¯̄ǝ�¥£�ƀ¯̄Ǖ��ƜǚƊ¯̄Ʀǝ
�ƀǝ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ�ǐ¯̄ƖǕ�¥£�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ǘŞ¯̄ƩƀǕ�Ǆ¯̄ǉǠƉ�·�ŋ¯̄Şǅ�ƠƉ�¡Ơ¯̄Ƶ�ǜ¯̄ƃ
��ŋŝ¥ƀƃ�äƀǝ�ǜņǠŌ�¥£�ŜƊƕ�ƀŞǙ£�¥£�ǜŌ�ƈ¯̄ƥ��ŜǑƀƕ¥£�ǘŝ���ǔŝ¦�£Ơł�ŜǕ
�¥£�Ǆ¯̄ǉǠƉ�·�££Ơ¯̄ Ɖ�ä�Ơ¯̄ ƃ�ǭƀŌ�Ƽ¯̄ ŝ¦ǠƉ�äƀ¯̄ǝ�µǠŞǕƀŌ�·�ƨ¯̄ƚł�äƀ¯̄ǝ·¥£Ǡƙ
��Ɯǚ¯̄Ʃƀƃ�Ơ¯̄ƺƊǚǕ�·¥£Ǡ¯̄ƙ�ƀ¯̄ǝ�¶£�ƀ¯̄ǝ�µƀƃƀŞƙ�¥£�Ơ¯̄Ő��Ŝ¯̄Ɗƕ��ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�ƈ¯̄ŝǠǑ·�
�·�³·��µƀ¯̄ǞƑ�äƀǝ¥Ǡ¯̄ƪŌ�¥£�ǜ¯̄Ō��Ơ¯̄ņ��ƈ¯̄ƥ��Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�ä·¥£Ǡ¯̄ƙ�ƀ¯̄ƃ�ƈ¯̄ŝǠǑ·�
�¥£�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�·�ǭƀŌ�ǘ¯̄ŞǕƀƉ�Ơ¯̄ŞƺǙ�Ŝ¯̄ǖǞǕ�¥Ǡ¯̄Ǖ���¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ��ǜ¯̄Ɗǅƀŝ�ǜƾ¯̄ƥǠƉ

���£¥�£�ƈ¯̄ŝǠǑ·��ƀ¯̄ǝ�ǜǙƀƙ·¥�£�·�ƀǝ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ
��£Ơ¯̄Ō��Ɯ¯̄Şł�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��ǐǚ¯̄ƥƠł�±Ǡ¯̄Ǌƕ�Ơ¯̄ƃ�ǘō¯̄ƦǕ��ǜ¯̄ǚŝƢǝ�Ơ¯̄őŝ£�äǠ¯̄ƥ�¦�
�¥£�ƀ¯̄ǕƠǅ¥ƀŌ�ƀ¯̄Ǖ���ƈ¯̄ƥ��Ƣ¯̄ŞņƀǙ�ǐǚ¯̄ƥƠł�ä�Ơ¯̄ƃ�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��£Ɯ¯̄ƽ�ǜ¯̄Ō�ǘ¯̄ŝ��ƀ¯̄ƃ
�ƀǝ¦ǠƒǕ�ǘ¯̄ƊǅƠŐ�ǐō¯̄ƪǕ��ƜǚŌ�ƈ¯̄ƙ�£Ơł�Ɯ¯̄ŝƀƃ��¥�ŜǚŞőǚ¯̄ƥ�£Ɯ¯̄ƽ�­Ǡ¯̄ǖƒǕ
��£¥�£�Ŝŝƀǝ�ä¥�Ǡ¯̄Ʃ£�ƀ¯̄Ǖ�ä�Ơ¯̄ƃ�ǭƀŌ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�äƀǝ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ƀ¯̄ƃ�¥ƀŌ�·
�£Ǡ¯̄Ʃ�°ƠƵƠƃ�ƠƉ£·¦�ǔŝ¥�·ƜŞǕ��ǜŌ�ƈ¯̄ƥ��ŜƉǮō¯̄ƪǕ�ä�¥�£�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ǘŝ�
�¥£��ƀƽǮƵ��ä¥·ƀǚǅ�ƨǊǙ��ƈ¯̄ƥ��ǜǙǠőņ�ƀǖ¯̄Ʃ�Ƽŝ¦ǠƉ�ǔƊ¯̄ƦŞƥ   

�ƈ¯̄ƦŞņ�ƨƚł�ƈƾǚƭ�¥£�ƀǖ¯̄Ʃ�°�Ɯǝ��£ƠƄ¯̄ƪŞł

�ä¥ƀŌ� ·��äƀ¯̄ǝ¦·¥�¥£�·�¶£Ơ¯̄Ō�­·Ơ¯̄Ʃ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�¥ƀŌ�Ŝ¯̄ŝƀǞǚƉ�ǜ¯̄ƃ�ìî�³ƀ¯̄ƥ�¥£�µ�¥Ǡ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄ǞƉ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ǐ¯̄Ǖƀƽ�Ơ¯̄ŝƜǕ�Ŝ¯̄ƃ�ƠƉǠƃ�ƀ¯̄Ʊ¥�Ɯ¯̄ǖƖǕ
�����·�¨·Ơ¯̄ǅ��ä¥�Ɯƃƀ¯̄Ʀƕ��Ŝ¯̄Ɖ�ä��äƀ¯̄ǝ�ƨƚƃ�¥£�£�Ơ¯̄ǅ��ǘ¯̄ŝ���Ɯ¯̄ǚōŞǕ�¶�Ơ¯̄ǖǝ�£Ǡ¯̄ƙ�ƀ¯̄ ƃ��¥�Ơ¯̄ǆǙ�çèìæ�£�Ɯ¯̄ƾƉ�çéíï�³ƀ¯̄ƥ�¥£�ƈŌƠ¯̄Ʃ
� ¦̈Ǡ¯̄Ǖ��äƀ¯̄ǝ·ƠŞǙ��Ŝ¯̄ǙƀǞƑ�ƈ¯̄ŞǆŞŌ�ƀ¯̄ƃ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ��ƀ¯̄ƚƊǙ���¥�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ƨ¯̄ǞƑ�·�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�Ƣ¯̄Ǖ¥�Ŝ¯̄ƃ�ƠƉǠƃ��Ɯ¯̄Ǚ£Ǡƃ�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�ǜ¯̄ƃ�³Ǡǂ¯̄ƪǕ
��¥�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¥£�£�Ơ¯̄ǅ��µ��ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�·�ƀ¯̄ł·¥��¥£��¥�ƈŌƠ¯̄Ʃ�äƀ¯̄ǝ·ƠŞǙ�ŏ¯̄ǚŞƊŌ¥ƀǕ�·�¨·Ơ¯̄ǅ�äƀ¯̄ǝ�̈ ¦ǠǕ��µƀ¯̄ƪŝ���Ɯ¯̄Ǚ�£�ŜǕ�¶Ƣ¯̄ŞőǙ��ƀ¯̄ƃ�·�¶Ɯ¯̄ŝ£
�¨·Ơ¯̄ǅ�ŋƄ¯̄ƥ�Ơ¯̄ŞŞǂƉ�·�ŜƊǚ¯̄ƥ�¨·Ơ¯̄ǅ�äƀǞ¯̄Ʃ·¥�Ơ¯̄ŞŞǂƉ�ä�Ơ¯̄ƃ�µ�¥Ǡ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄ǞƉ�ƈ¯̄ƥ��Ɯ¯̄ǊƊƾǕ�·�¶£Ơ¯̄Ō�Ơ¯̄Ō¤�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ�ǘ¯̄ŝ��Ŝ¯̄ǒƭ��ǜŝƀǕƠ¯̄ƥ
�¥Ǡ¯̄ƪŌ�¥£�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ǘ¯̄ŝ����¥ƀ¯̄ƚƊǅ��¦���¥�ƈǅƠ¯̄ƪŞł�ǘ¯̄ŝ��·�¶£Ơ¯̄Ō�°Ơ¯̄ƭ�ä£ƀ¯̄ŝ¦��ƀ¯̄ǖƕ¦��µ�Ơ¯̄ŝ��¥£�µ¥Ɯ¯̄Ǖ�äƀǝ�¶ǠŞ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƃ�Ŝǝƀő¯̄Ʃ·Ơǅ
�Ơ¯̄ƉƠƃ�äƀ¯̄ǝƜǙƠƃ�Ŝ¯̄ǒǕ�¶¥�Ǡǚ¯̄ƪƑ�¥£�¥Ǡ¯̄Ʋƕ�·�£¥�£�µƀǕ¥Ǡ¯̄ƪŌ�¥�¦ƀ¯̄ƃ�¥£�äƠǖƊ¯̄ƦǕ�·�´ƀǚ¯̄ƩǠƙ�¥Ǡ¯̄Ʋƕ�ǜǊƃƀ¯̄ƥ�µ�¥Ǡ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄ǞƉ���Ɯ¯̄Ǚ�£�ŜǕ
�äƢ¯̄ŞŽƀł�¦·¥�ŋ¯̄ŝ�Ơ¯̄Ǟƹ�¦��Ɯ¯̄ƾƃ�¥£��£¥�£�£Ǡ¯̄ƙ�ǜ¯̄ǕƀǙ¥ƀŌ�¥£��¥�¶¥�Ǡǚ¯̄ƪƑ�ǘ¯̄ŝ��ǘ¯̄ŝ¥¦�Ƥ¯̄ŝƜǚƉ�Ƃ¯̄ƦŌ�·�Ŝ¯̄Ǚ�Ơŝ��µƀŐƜ¯̄ǚǚŌ�°Ơ¯̄ƮǕ��Ǡ¯̄ƄƖǕ
�¶Ɯ¯̄ŝƜƽ��Ǯō¯̄ƪǕ�£Ǡ¯̄Ƒ·�ƀ¯̄ƃ�µƀ¯̄ƪŝ��ǜ¯̄Ō�ǔŞƊ¯̄Ʃ�£�Ŝ¯̄ŝǠŐ·�ƈǆŐ�µƀ¯̄ƪŝ��Ơ¯̄Ɗǅ£�¥£�ŜƊ¯̄Ʃ�ƜǞƃ�äƀ¯̄ǝ�ǐōƉ·Ơł�·�ä¥�ƞ¯̄Ő�ǜǒƭƀǅ�ƈ¯̄ŝƀƽ¥�ƀ¯̄ƃ

�Ɯ¯̄ŞǙ�Ǡƙ�ŜǕ�ǜ¯̄Ǖ�£��¥£�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄Ǚ£�£�Ƙ¯̄ƥƀł�ƀǝ�³�Ǡ¯̄ƥ�ǜ¯̄ƃ�Ŝŝ·Ơ¯̄ƩǠƙ�·�ǜ¯̄ǒƭǠƕ�ƀ¯̄ƃ��Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ä·¥�ƨ¯̄Şł
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�· �ä¥�ƞŐ�ǜŝƀǕƠ¯¯ƥ ���ƀ¯¯ƽǮƵ� �ä¥·ƀ¯¯ǚǅ �¶¦Ǡ¯¯ƕ �äƀ¯¯ǝ�ƨǑƀņ
�¶¦Ǡ¯¯ƕ �· �ƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ� �©Ǡ¯¯Ʈƙ�ǜƃ �ƀ¯¯ǝ�ƨƚƃ �ǜ¯¯ǖǝ �ŜǙƀ¯¯ƥ¥¦·¥�ǜƃ
�£¥�Ǡ¯¯Ǖ�ǘ¯¯ŝ� �¦� �´�Ɯ¯¯Ō�Ơ¯¯ǝ�ǜ¯¯Ō����·�ŜǙƀ¯¯ƦǙ��ä·Ơ¯¯ŞǙ ��ŋŞƊ¯¯ƦƒǑ
�ƈ¯¯ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ �Ŝ¯¯ǒǕ �ǘ¯¯ǖƒǙ� �¥£ �ǜ¯¯ƊŞǖŌ �ŋ¯¯ŝ �Ƃ¯¯Ǒƀǉ �¥£
�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜƃ �¶Ơ¯¯ŝƜǕ��ƀŞǝ�¦� �Ǡ¯¯Ʋƽ�ŋ¯¯ŝ �¥Ǡ¯¯Ʋƕ�ƀ¯¯ƃ �µ�Ơ¯¯ŝ� �ƨ¯¯ƚł
�ǜ¯̄Ō�ǜ¯̄ƊŞǖŌ�äƀ¯̄Ʋƽ��·�Ơ¯̄Şƃ£�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜƃ�Ƭ¯̄ƮƚƊǕ�ä£Ơ¯̄ǅ��Ƥ¯̄ŞŽ¥
�Ŝ¯̄ƮƮƚƉ��ƀ¯̄ƽǠƱǠǕ��ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�µƀŐƜ¯̄ǚŝƀǖǙ

�Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ �äƠ¯¯ŞőŞł ��¥ �£Ǡ¯¯ƙ �¶¦Ǡ¯¯ƕ
�¥ƀŌ·�Ƃ¯¯ƦŌ �ǐ¯¯ƚǕ �ƀ¯¯ǕǠǖƽ �ǜ¯¯Ō �ä£Ɯ¯¯ƾƊǕ �· �ä¦�Ǡ¯¯Ǖ �ǘ¯¯ŞǙ�Ǡǉ
�µǭƀ¯¯ƾǅ �ǜ¯¯ǁƜǁ£ �ǘ¯¯ŝƠƊŐ¥Ƣƃ ��ƜǚƊ¯¯Ʀǝ �ƨ¯¯ƚł �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
�Ơ¯¯Ǖ� �µƀ¯¯ŞǑǠƊǕ�Ɯ¯¯ŞŌƀƉ �ǔ¯¯ǁ¥�ǜƃ �ǜǙƀǆ¯¯ƥƀƊǕ�· �ƈ¯¯ƥ� �ƈ¯¯ƾǚƭ�ǘ¯¯ŝ�
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�ä¦�Ǡ¯¯Ǖ�ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ�´ƀ¯¯ƒǙ��Ơ¯¯ƃ�µƀƊ¯¯ƥ·£�¥�Ơ¯¯ƭ��·�£Ơ¯¯ŞŐ�ŜǖǙ��¥Ǡ¯¯ƭ
��¥�¦·�¦��¦Ǡ¯¯ƒǕ�ƞ¯¯ƙ��·�TTAC�ǜǙƀǕƀ¯¯ƥ�¥£�´ƀ¯¯Ǚ�ƈƄƍ�©Ǡ¯¯Ʈƙ¥£
�Ɯ¯̄ǝ£�ŜǕ�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ���¥��ƀ¯̄ǕƜƙ�·�ǭƀŌ�¶Ɯ¯̄Ʃ�´ƀ¯̄ǖƉ�ǜ¯̄ǚŝƢǝ��ƈ¯̄Ʃ�ƜǞƃ
�Ơ¯̄Ǖ��µƀ¯̄ŞǑǠƊǕ� ¥́�·Ɯ¯̄ŞǕ���£¥�Ɯ¯̄Ǚ�Ŝ¯̄ǙǠǙƀǉ�·�Ŝ¯̄ǊƶǚǕ�ǜ¯̄ŞƑǠƉ�Ņ¯̄Şǝ�·

�Ɯǚ¯¯Ʃƀƃ�ǜƊ¯¯Ʃ�£�ä��¶ŉ¯¯ŝ·�ƈ¯¯ǉ£�­Ǡ¯¯ƱǠǕ�ǘ¯¯ŝ��ǜ¯¯ƃ
�Ŝ¯¯Ǒ·�£¥�£�ä¥�ƞŐ�ǜŝƀǕƠ¯¯ƥ�ǜ¯¯ƃ�¦ƀ¯¯ŞǙ�Ŝ¯¯Ɗƾǚƭ�Ơ¯¯ǝ�Ơ¯¯őŝ£�äǠ¯¯ƥ�¦�
�¶Ɯ¯¯ŝ£ �Ŝ¯¯Ƒ¥ƀƙ �ƀ¯¯ŝ �Ŝ¯¯ǒƙ�£ �ä¥�ƞŐ�ǜŝƀǕƠ¯¯ƥ ��ƨ¯¯ƚł �ƈ¯¯ƾǚƭ�¥£

�ƨ¯̄ƚł�ƈŌƠ¯̄Ʃ��ƀ¯̄ǙƀōǕ��ǐ¯̄ǉ�Ɯƕ�ƀ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǝƜƕ�·�Ŝ¯̄Ʋƾƃ��£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǖǙ
�ǘ¯¯ŝ� �ǜ¯¯Ō �Ɯ¯¯Ǚ¦�£Ơł�ŜǕ �³Ǡ¯¯ƮƖǕ �Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ �ǜ¯¯ƃ �· �Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ �£ƀ¯¯ƒŝ�
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�Ɯ¯¯ƭ¥£ �çææ �ǜ¯¯Ō �Ŝ¯¯ŝ·¥�£ �ƨ¯¯ƚł �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ �· �¥Ǡ¯¯ƪŌ �ä�ƞ¯¯ǁ
�Ƃ¯¯ǖǒł�ǀ¯¯ŞƉ �·�ǘ¯¯Şƃ�¶¥¤�Ơ¯¯ŝ¦ ��Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ�ǘ¯¯ŞǕƀƉ��¥�¥Ǡ¯¯ƪŌ�ä·¥�£
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�ǔ¯¯ŞǚŌ�ŜǕ�³ƀ¯¯ǖƽ� �· �Ŝ¯¯ƥ¥Ơƃ��¥ �ä£ƀǞǚ¯¯ƪŞł
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�ǘ¯̄ǖƒǙ��Ɯ¯̄ǚņ�Ơ¯̄ǝ��Ɯ¯̄ǚŞƃ�ŜǕ�ä��¶Ơ¯̄ŞƒǙ¦�äƀǝ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ�¥ƀ¯̄ǚŌ�¥£��¥
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�Ŝ¯̄ƊŝƠŝƜǕ���Ơ¯̄ŞŞǂƉ�Ơ¯̄Ƶƀƙ�ǜƃ�µǠ¯̄ǚŌƀƉ�ƀ¯̄Ǖ���ǔ¯̄ŝƠƄƃ�ƨ¯̄Şł��¥�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ

�ǔŝ��¶Ɯ¯̄ƪǙ�ǔ¯̄ǞǕ�ǘ¯̄ŝ��´ƀ¯̄ƒǙ��ǜ¯̄ ƃ�ǈ¯̄ǅǠǕ�ƀ¯̄ Ǚ·ƠŌ�­ǠŞ¯̄Ʃ�·

Ƽŝ¦ǠƉ�¥£�ƨƚł�ƈƾǚƭ�µƀŐ·ƀǙ�¦ƀŞǙ 
�ǘ¯̄Şƃ�¶£Ǡ¯̄ƥƠǅ�µƀŐ·ƀ¯̄Ǚ�ä¦ƀ¯̄ƥ¦ƀƃ�ä�Ơ¯̄ƃ�ïì�³ƀ¯̄ƥ�¶ƀ¯̄Ǖ�ä£�¥£�ƈ¯̄Ǒ·£
�ǔ¯¯ŝ¥�£�¶£Ǡ¯¯ƥƠǅ�ä·¥£Ǡ¯¯ƙ�¥�Ƣ¯¯ǝ�ìæ�ƀ¯¯Ǖ�ǜ¯¯Ō�£Ơ¯¯Ō�´Ǯ¯¯ƽ��äƠǞ¯¯Ʃ

�µǠ¯¯ǚŌƀƉ �Ŝ¯¯Ɗǉ· ��ƜǙǠ¯¯Ʃ �ä¦ƀ¯¯ƥǠǙ �Ɯ¯¯ŝƀƃ �ǜ¯¯Ō
�ǜ¯¯Ō ��¥ �äƠǞ¯¯Ʃ �ǘ¯¯Şƃ �äƀ¯¯ǝ�µǠŞǕƀŌ �ƈ¯¯Ǒ·£
�Ɯ¯¯ƮǊǕ �ƀ¯¯Ɖ �¥ƀ¯¯ƃ�ǐǖƕ �£ƀ¯¯ŝ¦ �µƀ¯¯Ǖ¦ �Ơ¯¯Ƶƀƙ�ǜƃ
�ƈ¯¯ƥ� �¶£Ơ¯¯ōǙ �¦·¥�ǜ¯¯ƃ ��ƜǚƊ¯¯Ʀǝ �ƈ¯¯ŝǠǑ·� �¥£
�ǜ¯¯ƃ ��¶Ɯ¯¯Ʃ �ä¦ƀ¯¯ƥ�ǜǚŞǞƃ �Ɯ¯¯ƭ¥£ �çæ �ƴ¯¯Ǌǅ �·
�ǜ¯¯ƃ �ǜ¯¯ƑǠƉ �ǜ¯¯Ō �ǔŞ¯¯ƥ¥�ŜǕ �äƜ¯¯ǚƃ��ƼǖƑ �ǘ¯¯ŝ�
�µǭ·Ǡ¯¯ƦǕ�äƀ¯¯ǝ ƈŝǠǑ·��¥£�Ɯ¯¯ŝƀƃ�¶¦Ǡ¯¯ƕ�ǘ¯¯ŝ�
��ƈ¯¯ƥ��£ƀ¯¯ƕ�ǜǑƀ¯¯ƦǕ�·�£Ơ¯¯Şőƃ�¥�Ơ¯¯ǉ�ƴ¯¯ƃ¥�ä¤
��ƈ¯̄Ǒ·£�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ ŝ��ƀ¯̄Ǖ�Ơ¯̄őŝ£�£ƀǞǚ¯̄ƪŞł
�· �ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ �ǜ¯¯ƃ ��¥ �£Ǡ¯¯ƙ �Ŝ¯¯ŝ�ƠƑ� �äƀ¯¯ǝ¥ƀŌ
�ƈ¯¯ǖƭ ��¥�¦· �Ɯ¯¯ǚǙƀǕ ��£¥ƀŃ¯¯Ʀƃ �ƀ¯¯ǝ�ǘǖƒǙ�
�ƈƾǚƭ�ŜǒǕ�ǘǖƒǙ��ǜƃ��¥�¥ƀŌ�¦��Ŝ¯̄ƪƚƃ�ǜŌ
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�äƢ¯¯ŝ¥�ǜǕƀǙƠƃ �Ơ¯¯ƃ �Ɯ¯¯ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ �Ŝ¯¯ƊŞǖŌƀƕ
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�ä�Ơ¯¯ƃ �ŜƄ¯¯ƥƀǚǕ �äƀ¯¯Ʋǅ ��£¥�ƜǙƀƊ¯¯ƥ� �äƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ�
�¥£ �ƀ¯¯ƃ �· �Ɯ¯¯ǚŌ �£ƀ¯¯ƒŝ� �ê3/·�é3/�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
�´ƀ¯¯ƺǙ�ǜ¯¯ƃ�Ƃ¯¯ƥƀǚǕ��ƀ¯¯ǙƀōǕ��ǘƊ¯¯Ʃ�ƞŐ�¥ƀ¯¯ŞƊƙ�
�ǔ¯¯ŞǚŌ �¥ƞ¯¯Ő �µ£Ǡ¯¯ƃ �ŜƊǚ¯¯ƥ �ƈ¯¯Ǒƀƕ �¦� ��Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ

��¥�ƨƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�Ơ¯̄ƃ�ǔ¯̄Ōƀƕ�äƀǝ£¥�ƜǙƀƊ¯̄ƥ���   
�ƜŞǚŌ�ŜǕ�Ŝ¯̄ƃƀŝ¦¥��¥Ǡ¯̄ƶņ

�ǜƊ¯¯Ʃ�£�ƨ¯¯Ō�ƴƙ�Ɯ¯¯ǚņ�ƀ¯¯Ǖ�£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǖǙ��§Ɯ¯¯ǉ
�ǐŽƀ¯¯ƦǕ �£Ɯ¯¯ƾƊǕ �äƀ¯¯ǝ�ƨŌ�ƴƙƀƃ �· �ǔŞ¯¯Ʃƀƃ
�ƀ¯¯ŞǙ£ �¥£ ��ǔ¯¯ŞǚŌ �äƠ¯¯ŞŐ�¶¦�ƜǙ� ��¥ �ƀ¯¯ǝ¥ƀōǝ�¥ �·

�¶Ƣ¯̄ŞǙƀōǕ�·�Þ¥Ƣ¯̄ƃ�äƀ¯̄ǝ¥ƀƄǙ���ǜƊǅƠ¯̄ƪŞł�·�Þ¥Ƣ¯̄ƃ�äƜ¯̄ŞǑǠƉ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ
�¥£�ƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�·�ǜƊ¯̄Ʃ�£�Ƭƚ¯̄ƪǕ�ǔƊ¯̄ƦŞƥ�ŋ¯̄ŝ�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ��Ɯ¯̄Ǚ¥�£
�ŋŞƊ¯̄ƦƒǑ�·�Ƽŝ¦ǠƉ��Ɯ¯̄Ǚ¥�£�ƈ¯̄ƃƀǉ¥�Ơ¯̄őŝƜōŝ�ƀ¯̄ƃ���Ɯ¯̄ŞǑǠƉ�ǘ¯̄ŝ��¨·Ơ¯̄ǅ
�äƀǝ¥Ǡ¯̄ƪŌ�¥£��ƈ¯̄ƥ��Þ¥Ƣ¯̄ƃ�·�ǜƊǅƠ¯̄ƪŞł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¶Ɯ¯̄Ǟƽ�ǜ¯̄ƃ�ǔ¯̄ǝ
�£�Ɯ¯¯ƾƉ �ǜ¯¯ƃ �· �¶Ɯ¯¯Ʃ �´ƀ¯¯ƒǙ� �Ŝ¯¯ƃǠƙ �ä¥�ƞŐ�ǜŝƀǕƠ¯¯ƥ ��³·� �µƀ¯¯ǞƑ
�ǜ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄ŝ��¥£�ƀ¯̄Ǖ���£¥�£�£Ǡ¯̄Ƒ·�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�ƈŌƠ¯̄Ʃ��ƈ¯̄ƥ£�ŋŝ�µƀƊ¯̄ƪőǙ�
�·¥�ǜ¯̄ƃ·¥�ŜǙƀƊ¯̄ƥ��äƀǝ�ǜƄƾ¯̄Ʃ�·�¥ƀ¯̄ƄǙ��ƀ¯̄ƃ��Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�£�Ɯ¯̄ƾƉ
�ƀ¯̄Ǟǚŝ��ǜ¯̄ƒŞƊǙ�¥£��£¥·��Ŝ¯̄Ǖ�ǘ¯̄Şŝƀł��¥�£Ǡ¯̄ƥ�·�ä¥·�¶Ơ¯̄Ǟƃ�ǘ¯̄ŝ��·�ǔŞƊ¯̄Ʀǝ
�£¥�ƜǙƀƊ¯¯ƥ�ƠŞǁ �äƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ� �¥£ �ǜ¯¯Ō �ƜǚƊ¯¯Ʀǝ �Ŝ¯¯ōņǠŌ �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
� Ơ¯¯ƙ�·�ǐ¯¯ƙ£�ǜ¯¯Ō�Ơņ��Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�ǭƀŌ�¦ƀ¯¯ƃ·¥�äƀǝ�ǘŞ¯¯ƩƀǕ�·
�£ƀ¯̄ƒŝ���ƀ¯̄ǕƜƙ�ǜ¯̄Ž�¥��¥£�ŜǙƀǕƀ¯̄ƦƃƀǙ�ǜ¯̄ǙǠŐ�ǘŝ��ǜ¯̄ƃ�·�Ɯ¯̄Ǚ�Ǡƙ�ŜǖǙ�ƀ¯̄ǞǙ�

�£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ
��¶Ƣ¯¯ŞǙƀōǕ��Þ¥Ƣ¯¯ƃ�äƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ��µ£Ǡ¯¯ƃ��¥�£�ƈ¯¯Ʃ�ƜǞƃ��¥�¦·�¥ƀ¯¯ŞƾǕ�ƀ¯¯ƃ
�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¥£�·�µ�Ơ¯̄ŝ��¥£�ƀ¯̄Ǖ���ƈ¯̄ƥ��Ŝ¯̄ǊƶǚǕ����·�Ŝ¯̄ǚǅ�³·Ǡ¯̄ƦǕ
�Ŝ¯¯ƉƀǕƜǊǕ � Ƣ́ǒƊ¯¯ƦǕ �· �ƈ¯¯ƦŞǙ �Ǡ¯¯őƃ�ǠƑ �¥ƀ¯¯ƺƊǙ� �ǘ¯¯ŝ� �£Ǡ¯¯ƑǠǕ
�·�ä��ǜ¯¯ǒł�Ơŝ¦�äƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ��ƈ¯¯ŞǑƀƾǅ�¦���Ɯ¯¯Ɗƃ��Ɯ¯¯ŝƀƃ�ǘ¯¯Ǖ�Ơ¯¯ƺǙ�ǜƃ��ƈ¯¯ƥ�
�äƠŞŐǠǒƑ�¦ƀ¯̄ƃ·¥�·�³ƀ¯̄Ňƚŝ�µ·Ɯ¯̄ƃ��Ƃ¯̄ƥƀǚǕƀǙ�¥ƀ¯̄ƃ�ǐ¯̄ǖƕ�äƀǝ�ǘŞ¯̄ƩƀǕ
�·�Ŝ¯¯Ǚƀōǒł��¥Ǡ¯¯ƭ�ǜƃ�Ƭƚ¯¯ƪǕ�äƀǝ£¥�ƜǙƀƊ¯¯ƥ��ǘ¯¯ŞŞƾƉ�ƀ¯¯ƃ�·�£Ơ¯¯Ō
��¥�£Ǡ¯̄ƙ�äƀǝ£¥�ƜǙƀƊ¯̄ƥ��Ɯ¯̄ǚǝ�Ǡƚƃ�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¦��ä��ǜ¯̄ǒƕƠǕ

��Ɯ¯¯ǚǝ£�ƀ¯¯ǊƉ¥��ƀ¯¯ǝ�ƨƚƃ�ǜ¯¯ǖǝ�¥£
�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ�·�ƈ¯̄ƥ��£¥�·�Ŝ¯̄Ɖ�£�Ơŝ��ǔ¯̄ǝ�ƨ¯̄ƚł�äƀ¯̄ǝ�ƈŞǑƀƾǅ�¶Ǡ¯̄ƖǙ�¥£
 êèææ�¦¥��ƀ¯¯ƃ�·¥�£�³ƀ¯¯ƎǕ�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜƃ��£¥�£�£Ǡ¯¯Ƒ·�Ŝ¯¯ŝƀǝ�ŜǙ�ǠƚǖǝƀǙ
�ƀ¯̄Ǖ���ƈ¯̄ƥ��¦¥��ǘ¯̄Şǖǝ�§ƀ¯̄ƥ�Ơƃ�Ƣ¯̄ŞǙ�¨·Ơ¯̄ǅ��£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�£¥�·�Ŝ¯̄ǙƀǕǠƉ

��ƈ¯̄ƥ��£�¦��¥ǭ£�ƀ¯̄ƃ�ƀƊ¯̄ƥ�Ơǖǝ��Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�µǠ¯̄ŞǕƀŌ�Ɯ¯̄ŝƠƙ�ǜ¯̄ǚŝƢǝ

�ä��¶£·Ɯ¯¯ƖǕ�ǜ¯¯ņ�¥£��ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�ä�Ơ¯¯ƃ�Ƃ¯¯ƥƀǚǕ�ǜ¯¯ǚŝƢǝ   
�£Ǡ¯̄Ʃ�ǘ¯̄ŞŞƾƉ

�ƴ¯̄ƥǠƉ�Ƃ¯̄ƥƀǚǕ�Ŝ¯̄ǝ£��ƀǕƜƙ�Ƽ¯̄ǙƀǕ�ǜ¯̄Ō�ŜǒŽƀ¯̄ƦǕ�¦���µƀ¯̄ŝ¥Ǡł�Ŝ¯̄ǊƉ
�Ŝ¯¯ƉƀǕƜƙ �äƀ¯¯ǝ�ǜǚŝƢǝ �ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ� ��£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ �ƨ¯¯ƚł �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
�ǜ¯¯ƃ�Ơ¯¯ƒǚǕ�ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ��ǘ¯¯ŝ��ǜ¯¯ǖǝ�ƀ¯¯ƾƶǉ��ƈ¯¯ƥ�
�¶Ɯ¯̄ǚǚŌ�°ƠƮǕ�ƴ¯̄ƥǠƉ�ǭƀŌ�ǜ¯̄ŞǞƉ�¢Ơ¯̄Ǚ�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ�
�Ơ¯¯ƃ �¥ƀ¯¯ƪǅ �· ��¥ƀ¯¯Ʀƙ �ǜ¯¯Ō��Ơņ ��ƈ¯¯ƥ� �¶Ɯ¯¯ƪǙ
�¦� �Ŝ¯¯ƪƚƃ ��ƈ¯¯ƥ� �ƨ¯¯ƚł �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ �ä·¥
�·�¶Ɯ¯¯ǚǚŌ�ǘŞǕƀƉ�¶Ɯ¯¯Ǟƽ�ǜ¯¯ƃ�Ƣ¯¯ŞǙ�ƀ¯¯ǝ�ǜǚŝƢǝ�ǘ¯¯ŝ�
�¦·¥�ǜ¯¯ƃ�¦·¥�Ƃ¯¯ŞƉƠƉ�Ơ¯¯ǝ�ǜ¯¯ƃ��ƈ¯¯ƥ��¶Ɯ¯¯ǚǚŌ�ƜŞǑǠƉ
�¦·Ơ¯¯Ǖ���ƜǙǠ¯¯Ʃ�ŜǕ�Ơ¯¯Ɖ�µ�ǠƉ�ǔŌ�ƀ¯¯Ǖ�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
��ƀ¯¯ǙƀōǕ� �· �Ɯ¯¯ŞǑǠƉ �äƀ¯¯ǝ�ƈŞǅƠƹ �¬ƀ¯¯ƖǑ �ǜ¯¯ƃ
�Ơ¯¯ƎŌ� �ǜ¯¯ŞǑ·� �£�Ǡ¯¯Ǖ �· �Ŝ¯¯ǑƀǕ �Ƽ¯¯ƃƀǚǕ �ǘ¯¯ŞǕƀƉ
�Ơ¯¯ǝ �ǜ¯¯ƃ �ƀ¯¯Ǖ� ��ƜǚƊ¯¯Ʀǝ�ǜ¯¯ǊŞƲǕ�¥£ �ƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
�¥�¦ƀ¯¯ƃ �¥£ ��¥ �£Ǡ¯¯ƙ �ǔǞ¯¯ƥ �Ɯ¯¯ǚǝ�Ǡƙ�ŜǕ�Ŝ¯¯ƄŞƉƠƉ
�Ɯ¯̄ǚǝ£�ŜǕ�ä��ǜ¯̄ǚŝƢǝ�Ơ¯̄ǝ�ǜ¯̄ƃ�ǘ¯̄Ɖ�·�Ɯ¯̄ǚǚŌ�Ƹ¯̄ǆƕ
�¦� �Ƃ¯¯ŞƮǙ�Ŝƃ ��¥ �¶Ɯ¯¯ǚǚŌ�°ƠƮǕ �ǜ¯¯ƾǕƀƑ �ƀ¯¯Ɖ
�ǘ¯¯ŞǙ�Ǡǉ �ǘ¯¯ŞǚŇǖǝ ��Ɯ¯¯Ǚ¥�ƞőǙ �£Ǡ¯¯ƙ ���Ɯ¯¯ŞǑǠƉ
�· �ƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ �ƴ¯¯ƥǠƉ �ǜ¯¯Ō �ä¦�Ǡ¯¯Ǖ ���¥Ơ¯¯ǊǕ �·
��¥�£Ǡ¯¯ƙ�·�£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ�Ƽ¯¯Ʊ·�Ǆ¯¯ǒƊƚǕ�äƀ¯¯ǝ�µƀŐ¥�
�ƈ¯̄ƾǚƭ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ǚǙ�£�ŜǕ�ƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�£Ơ¯̄ōǒǖƽ�Ơ¯̄ƃ��¥ƀ¯̄ƺǙ�ǜ¯̄ƃ�ǈ¯̄ƖǕ
�äƀ¯̄ǝ�µƀŐ¥��ǘ¯̄Şƃ�Ŝ¯̄Ɖ·ƀǆƊǕ��ƀƄ¯̄ƥƀǚǕ�¶Ɯ¯̄Ʃ�ƌ¯̄ƽƀƃ�·�Ɯ¯̄Ǚ¦�ŜǕ�ǜ¯̄ƃƠƱ
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�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��äƠ¯̄ŞƄƾƉ�ǜ¯̄ƃ�ǔ¯̄ǝ��¥�ǜ¯̄Ǒ£ƀƄǕ�¢Ơ¯̄Ǚ�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄ŝƀŞƃ�£Ǡ¯̄Ƒ·�ǜƃ�Ǆ¯̄ǒƊƚǕ
�ƈ¯¯ƥ� �¶£�£

�Ɯǚǝ£�ŜǕ�ƨŝ�Ƣǅ���¥�ƨƚł�ǜǚŝƢǝ�ǜǙǠőņ��ƀǝ�µƀǕ¦ƀƥ�ǘŝ��� 

�µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ�ƈ¯¯Ǚ·ƀƾǕ�µǭ·Ǡ¯¯ƦǕ�ǜ¯¯Ō�Ŝ¯¯ƉƀōǙ�¦��Ŝ¯¯ōŝ��µƀ¯¯ŝ¥Ǡł�Ŝ¯¯ǊƉ
�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ� �m£Ơ¯¯ƥ �¶Ơ¯¯ŞƒǙ¦} ��Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ �¡Ơ¯¯ƶǕ �·¥�£ �· ��ƞ¯¯ǁ

��ƈ¯¯ƥ� ��Ơŝƞł£ƀ¯¯Ʀǅ �äƀ¯¯ǝǭƀŌ �ä�Ơ¯¯ƃ �ƀ¯¯Ǖ£
�Ơ¯¯ƺǙƠŝ¦ �µƀŐ·ƀ¯¯Ǚ �¥£ �· �¥Ǡ¯¯ƪŌ �¥£ �ǜ¯¯Ō�ŜǑƀƕ¥£
�ƈ¯¯ǙǠŞǕƀŌ �£�Ɯ¯¯ƾƉ �ǘ¯¯ŝ� �ä¦ƀ¯¯ƥƠǞƩ·�¶�¥ ��¥�¦·
�¥�Ɯ¯¯ǑƀŇƚŝ �äƀ¯¯ǝ�µǠŞǕƀŌ �· �ǭƀŌ �ǐ¯¯ǊǙ·�ǐǖƕ
�Þ¥Ƣ¯¯ƃ �ǐ¯¯ǊǙ·�ǐǖƕ �ƈŌƠ¯¯Ʃ �é ��£¥�Ɯ¯¯Ǚ �£Ǡ¯¯Ƒ·
�µƀŐ·ƀ¯¯Ǚ �¦� �Ŝ¯¯ƪƚƃ �ǜ¯¯Ō �ƜǚƊ¯¯Ʀǝ �¥Ǡ¯¯ƪŌ �¥£
�Ɯ¯̄Ǚ��¶£ƠŌ�³ƀ¯̄Ňƚŝ�ǜ¯̄ƃ�Ƣ¯̄ǞƒǕ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�ǐ¯̄ǊǙ·�ǐǖƕ
�äǭƀŌ�¦��ǔ¯¯ƒƕ�ǘ¯¯ŝ��Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�·�ǐ¯¯ǖƕ�µ�Ǡ¯¯Ɖ�ƀ¯¯Ǖ�
�ŋ¯¯ŝ �ǜ¯¯ƃ �ǜƊ¯¯Ʀƃ�· �ƀ¯¯ǞǙ� ��Ɯ¯¯Ǚ¥�ƜǙ ��¥ �Ŝ¯¯ǑƀŇƚŝ
�ƀ¯¯ƖŞƑƠƉ �ǜ¯¯Ō �ƜǚƊ¯¯Ʀǝ �¶Ɯ¯¯ǚǚŌƜŞǑǠƉ �ƈŌƠ¯¯Ʃ
�ǘ¯̄ŝ��¥£�·�Ɯ¯̄ǝ£�ŜǕ�´ƀ¯̄ƒǙ���¥�£Ǡ¯̄ƙ�äǭƀŌ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ
�£Ǡ¯̄ƙ�äƀ¯̄ǝ�ǜǚŝƢǝ�¦��Ŝ¯̄ƪƚƃ�ƨ¯̄ƩǠł�ä�Ơ¯̄ƃ�ǘ¯̄Şƃ
��Ɯ¯¯ǚǝ£�ŜǕ�Ƥŝ·Ơ¯¯ƥ�Ƣ¯¯ŞǙ�ƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�Ơ¯¯őŝ£�ǜ¯¯ƃ
�ƀ¯¯Ǖ���ƈ¯¯ƥ��Ŝ¯¯Ǌǅ�ǠƉ�ǔ¯¯ǝ�ǜ¯¯ŝ�ƠŌ�¢Ơ¯¯Ǚ�Ɯ¯¯ǚņƠǝ
��ǐ¯¯ǖƕ �ǜ¯¯ǚŝƢǝ �ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ� �Ɯ¯¯ƭ¥£ �êæ �ƀ¯¯ƃ �ƀ¯¯ǞǙ�
�ǘ¯¯ŝ��ƈ¯¯ƙ�£Ơł��Ɯ¯¯ǚǝ£�³ƀ¯¯ǊƊǙ���¥�ǭƀŌ�Ɯ¯¯ǙƠƱƀƕ
�· �ǜ¯¯ǅƠƭ�ǜƃ �ƨ¯¯ƚł �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�ä�Ơ¯¯ƃ �ǜ¯¯ǚŝƢǝ
�ä�Ơ¯¯ƃ �ƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ �Ŝ¯¯ǅƠƵ�¦� �· �ƈ¯¯ƦŞǙ �ǘ¯¯ōǖǕ
�ǘƊ¯̄Ʃ�£�ǜ¯̄ƃ� Ƣ́¯̄ǒǕ��£Ǡ¯̄ƙ�Ŝ¯̄ŐƠŝǠǕ�äǭƀŌ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ

�ƜǚƊ¯¯Ʀǝ �¥�£ �³ƀ¯¯Ňƚŝ �äƀǝ�ǘŞ¯¯ƩƀǕ
��ƞ¯¯ǁ�ƈ¯¯Ǚ·ƀƾǕ�ǜ¯¯Ō�Ŝ¯¯ŝƀǝ�¶£�£�·��ƀ¯¯ƽǮƵ��Ŝ¯¯ǕƀǖƉ�Ơ¯¯őŝ£�äǠ¯¯ƥ�¦�
��¥ƀ¯¯ƒƉ�Ƽ¯¯ǕƀƑ�ǜǙƀǕƀ¯¯ƥ�¥£��£¥�£�¦ƀ¯¯ŞǙ�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�¶Ǡ¯¯ƖǙ�Ŝ¯¯ƃƀŝ¦¥��ä�Ơ¯¯ƃ
�ä¥·��Ƽ¯̄ǖƑ�µ��¥£��ƀ¯̄ƽǮƵ��·�ƈ¯̄ƥ��ƈ¯̄ǖƭ��¥�¦·�µ��Ŝ¯̄ǑǠƊǕ�ǜ¯̄Ō
�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�Ŝ¯̄ǅƠƾǕ�ƀ¯̄ƃ�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�ǘ¯̄ǖƒǙ���£¥�£�£Ǡ¯̄Ƒ·��ƜǙǠ¯̄Ʃ�ŜǕ
�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��¶£�£��¥�£ƀ¯̄ǖƊƽ��ǘ¯̄ŝ��·¥�£�·��ƞ¯̄ǁ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ǜ¯̄ƃ�¥�Ƣ¯̄ǅ��́ ƠǙ�·
�ƀǕ���Ɯ¯̄ǚŌ�Ŝ¯̄ƃƀŝ¦¥��·�£Ơ¯̄Şőƃ�¥ƀ¯̄ŞƊƙ��¥£�Ɯ¯̄Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�¦ƀ¯̄ŞǙ�ǜ¯̄ŇǙ��Ơ¯̄ǝ
�´ƀ¯̄Ǚ�ƈƄƍ�ƀ¯̄Ǖ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�¥£�Ɯ¯̄ŝƀƃ�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄Ǚ¥�£�¥�Ơ¯̄ƭ��µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ǘ¯̄ŝ��µ�Ơ¯̄ŝƜǕ
�¶Ɯ¯̄ŝ£� ¦̈Ǡ¯̄Ǖ��äƀ¯̄ǝ·ƠŞǙ��ƞ¯̄Ƒ� Ƣ́ǒƊ¯̄ƦǕ�ǘ¯̄ŝ���£Ǡ¯̄Ʃ�´ƀ¯̄ƒǙ��£Ɯ¯̄ƒǕ

�ǜǙƀǕƀ¯¯ƥ�¥£��´ƀ¯¯Ǚ�ƈƄƍ�¦��Ƥ¯¯ł��¥��ƀ¯¯ƽǮƵ��ǘ¯¯ŝ��Ɯ¯¯ǚǙ�ǠƊƃ�ƀ¯¯Ɖ�ƈ¯¯ƥ�
��¥�ƨ¯¯ƚł�ǜ¯¯ǚŝƢǝ��ƀ¯¯ǞǙ� �£ƢǖƊ¯¯ƥ£�·�±Ǡ¯¯Ǌƕ�ǜ¯¯Ō�Ɯ¯¯ǚǚŌ�ä¥�ƞ¯¯Ő¥ƀƃ

�Ɯ¯¯ǝ£�ŜǕ�ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ�
�äƀǝ�³ǭƜƊ¯¯ƥ� �ǔ¯¯ǝ �ƈ¯¯Ʃ�ƜǞƃ ��¥�¦· �µǭ·Ǡ¯¯ƦǕ�³ƀ¯¯ƕ �Ơ¯¯ǝ �ǜ¯¯ƃ�� �
�¶Ɯ¯¯ǚǚŌ�ǘŞǖƲƉ�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜƃ�ǔƊ¯¯ƦŞƥ�ǘ¯¯ŝ��¦��·�Ɯ¯¯Ǚ¥�£��¥�£Ǡ¯¯ƙ�©ƀ¯¯ƙ
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�ƨƚł�äƀǝ�ƈŌƠƩ�¶ƀőŝƀƑ
µ�Ơŝ��ƠƉƠƃ�ƈŌƠƩ�çææ�ǘŞƃ�¥£

�ǜ¯̄¯Ō�ƈ¯̄¯ƥ��Ŝ¯̄¯ǙƀǞƑ�ä��ǜǙƀ¯̄¯ƥ¥�µƀǕ¦ƀ¯̄¯ƥ�ŋ¯̄¯ŝ�´ƀ¯̄¯Ǚ��µǠ¯̄¯ņ¥Ǡǅ�
�ƀ¯̄̄ ŞǙ£�Þ¥Ƣ¯̄̄ ƃ�äƀǞƊŌƠ¯̄̄Ʃ��¨·Ơ¯̄̄ǅ�ǜ¯̄̄ƄƉ¥�§ƀ¯̄̄ƥ��Ơ¯̄̄ ƃ�ǜǑƀ¯̄̄ƥ�ǜ¯̄̄ǖǝ
�³ƀ¯¯¯ƥ�Ơ¯¯¯ǝ�µƀǕ¦ƀ¯¯¯ƥ�ǘ¯¯¯ŝ��ǜ¯¯¯Ō�ƀ¯¯¯ƒǙ��¦���Ɯ¯¯¯ǚŌ�ŜǕ�Ŝ¯¯¯ǅƠƾǕ��¥
�Ɯ¯¯¯ǚŌ�ŜǕ �Ŝ¯¯¯ǅƠƾǕ ��¥ �µƀ¯¯¯ǞƑ �Ơ¯¯¯ƉƠƃ �ƈŌƠ¯¯¯Ʃ �ëææ �ƈ¯¯¯ƥƠǞǅ
�Ơ¯¯¯Şƙ� �äƀǝ�³ƀ¯¯¯ƥ �¥£ ��£¥�£ ��ƠǞ¯¯¯Ʃ ��ëææ �µǠ¯¯¯ņ¥Ǡǅ� �ǜ¯¯¯ƃ
�¨·Ơ¯¯¯ǅ �µ�Ƣ¯¯¯ŞǕ �ƈ¯¯¯ƦƚǙ �ǜ¯¯¯ƄƉ¥ �¥£ �Ŝ¯¯¯ŝƀōŝƠǕ� �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ
�äƜ¯¯¯ƾƃ �äƀ¯¯¯ǝ�ǜƄƉ¥ �¥£ �µƀ¯¯¯ǖǑ� �· �ǘ¯¯¯ł�Û ��ǘ¯¯¯Şņ �äƀǝ¥Ǡ¯¯¯ƪŌ·
�Þ¥Ƣ¯¯¯ƃ �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ �µƀǕ¦ƀ¯¯¯ƥ �ǘ¯¯¯ŝ� ��Ɯ¯¯¯Ǚ¥�£ �¥�Ơ¯¯¯ǉ �Ŝ¯¯¯ǙƀǞƑ
�´�Ɯ¯¯¯ǉ��ǘ¯¯¯ŝ���Ɯ¯¯¯ǚŌ�ŜǕ�´Ǯ¯¯¯ƽ��ǜǑƀ¯¯¯ƥ�ǜ¯¯¯ǖǝ�Ƣ¯¯¯ŞǙ��¥�Ŝ¯¯¯ŝƀōŝƠǕ�
�©Ǡ¯¯¯Ʈƚƃ��µƀ¯¯¯ǞƑ�´£Ơ¯¯¯Ǖ�¦��äƠ¯¯¯ŞƎŌ�¶Ɯ¯¯¯ƽ�³ƀƄǊƊ¯¯¯ƥ��£¥Ǡ¯¯¯Ǖ
�ä£ƀ¯¯¯ƮƊǉ� �µƀ¯¯¯ƥƀǚƩ¥ƀŌ�· �µ�Ơ¯¯¯ŝƜǕ��¥ƀŌ�· �Ƃ¯¯¯ƦŌ�µǭƀ¯¯¯ƾǅ

��ƈ¯¯¯ƥ��ǜ¯¯¯ƊǅƠŐ�¥�Ơ¯¯¯ǉ
�ǜ¯̄¯Ō�ƈ¯̄¯ƥ��ǘ¯̄¯ŝ��¶Ɯ¯̄¯Ǚ¥ƀőǙ�Ơ¯̄¯ƺǙ�Ɯ¯̄¯Ǖ�·�Ŝ¯̄¯ƥ¥Ơƃ�ǐ¯̄¯ƃƀǉ�­Ǡ¯̄¯ƱǠǕ
�·�³·��ƈŌƠ¯¯¯Ʃ�çæ�ǘ¯¯¯Şƃ�¥£��ǜŝƠ¯¯¯ƪǙ�ǘ¯¯¯ŝ��¨¥�Ƣ¯¯¯Ő�§ƀ¯¯¯ƥ�Ơƃ
�ƈ¯̄¯ŞǑƀƾǅ�Ƽ¯̄¯ŝ¦ǠƉ�·�ƨ¯̄¯ƚł�¶¦Ǡ¯̄ ¯ƕ�¥£�ƈŌƠ¯̄¯Ʃ�ë�ƀō¯̄¯ŝƠǕ��Ơ¯̄ ¯ƉƠƃ
��¥ƀ¯̄̄ǖǑ�·���èæèæ�¶Ɯ¯̄̄Ʃ�´Ǯ¯̄̄ƽ��ƈ¯̄̄ƦŞǑ�ǘ¯̄̄ ŝƠƙ��ǈ¯̄̄ ƄƵ��Ɯ¯̄̄ Ǚ¥�£
�ƈ¯̄¯ƦƚǙ�ǜ¯̄¯ƄƉ¥��µƀ¯̄¯ǞƑ�¥£�Ŝ¯̄¯Ʃ·Ơǅ�¶£Ơƙ�ǜōƄ¯̄¯Ʃ�ǘ¯̄¯ŝƠƉ�Þ¥Ƣƃ�
�´·£�¶ƀő¯¯¯ŝƀƑ��ƈ¯¯¯ƥ��¶£�£�©ƀ¯¯¯ƮƊƙ��£Ǡ¯¯¯ƙ�ǜ¯¯¯ƃ��¥�¨·Ơ¯¯¯ǅ
�Ŝ¯¯¯ƊǙƠƊǚŝ���¶ƀő¯¯¯Ʃ·Ơǅ�ǘ¯¯¯ŝƠƉ�Þ¥Ƣƃ��µ·¦ƀ¯¯¯Ǖ��ƈŌƠ¯¯¯Ʃ�Ƭ¯¯¯ƊƚǕ
�¶£ƀƊ¯¯¯Ʀŝ���Ŝ¯¯¯Ǖ¥ƀǞņ�¶£¥�ǐ¯¯¯ł��¦��Ơ¯¯¯Ɖǭƀƃ�ǜ¯¯¯Ō�ƈ¯¯¯ƥ���µƀ¯¯¯ǞƑ
�Ý¥ƀ¯¯¯ǕƠŌ�§��ä·�Ŝ¯¯¯ƥ�ǜ¯¯¯ƃ�ƈ¯¯¯ƦŞǑ�ǘ¯¯¯ŝ��ǔ¯¯¯ƒǚł�ǜ¯¯¯ƄƉ¥��ƈ¯¯¯ƥ�
�ǜ¯¯¯ƄƉ¥ ��£¥�£ �ǈ¯¯¯ǒƾƉ ��·¥�£ �Ƽ¯¯¯ŝ¦ǠƉ �· �Ŝ¯¯¯Ʃ·Ơǅ�¶£Ơƙ �ƈŌƠ¯¯¯Ʃ�
�·¥�£�Ƽ¯̄̄ ŝ¦ǠƉ�Ŝ¯̄̄ ŝƀōŝƠǕ��ƈŌƠ¯̄̄Ʃ��µƀ¯̄̄Ʀ¿Ō�ŋǕ�ƈŌƠ¯̄̄Ʃ�ǔƊ¯̄̄ƪǝ
�ǔ¯̄¯ǝ£�ǜ¯̄¯ƄƉ¥�¥£�·�ƈ¯̄¯ƥ���Ŝō¯̄¯ƩƢł��ƀ¯̄¯ƽǮƵ��ä¥·ƀ¯̄¯ǚǅ�ǜ¯̄¯Ž�¥��·
�¶Ɯǝƀ¯¯¯ƪǕ��·¥�£�Ƽ¯¯¯ŝ¦ǠƉ�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ��ǘŐƠƃ�§¥Ǡ¯¯¯ƦŝƠǕ��ƈŌƠ¯¯¯Ʃ

�£Ǡ¯¯¯Ʃ�ŜǕ
�ƴ¯̄̄ƥǠƉ�íí�³ƀ¯̄̄ƥ�¦��Ƣ¯̄̄ ŞǙ�ƀ¯̄̄Ǖ�¥Ǡ¯̄̄ƪŌ�¥£�äƜ¯̄̄ǚƃ�ǜ¯̄̄ ƄƉ¥�­Ǡ¯̄̄ Ǚ�ǘ¯̄̄ŝ�

�Ɯ¯̄¯ǚņ�Ơ¯̄¯ǝ��ƈ¯̄¯ƥ��¶Ɯ¯̄¯Ʃ�¦ƀ¯̄¯ǁ���Ŝ¯̄¯Ɗƾǚƭ�ƈ¯̄¯ŝƠŝƜǕ�µƀǕ¦ƀ¯̄¯ƥ�
�µ�Ƣ¯̄¯ŞǕ�Ơ¯̄¯ƺǙ�¦��µ�Ơ¯̄¯ŝ��Ơ¯̄¯ƉƠƃ�ƈŌƠ¯̄¯Ʃ�ëææ�ƈ¯̄¯ƦŞǑ�ǜǑƀ¯̄¯ƥ�ǜ¯̄¯ǖǝ
�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ�çææ�ä·¥�Ơ¯¯¯ƃ�Ƣ¯¯¯ŌƠǖƉ�ƀ¯¯¯Ǖ���£Ǡ¯¯¯Ʃ�ŜǕ�´Ǯ¯¯¯ƽ��¨·Ơ¯¯¯ǅ
�µ�Ǡ¯̄¯ǚƽ�ƈ¯̄¯ƖƉ�¨¥�Ƣ¯̄¯Ő�ǘ¯̄¯ŝ��·¥�ǘ¯̄¯ŝ��¦��·�ƈ¯̄¯ƥ��ƠƊ¯̄¯ƪŞƃ�Ơ¯̄¯ƉƠƃ
�ƈ¯̄¯ƥ��Ơ¯̄ ¯Ɖ�ǜƊƙƀǚ¯̄ ¯Ʃ��Ŝ¯̄¯Ɗƾǚƭ�ƈ¯̄¯ŝƠŝƜǕ�µƀǕ¦ƀ¯̄ ¯ƥ��,0,çææ

 çææ�µƀ¯̄̄ŞǕ�¥£�ïî�³ƀ¯̄̄ƥ�¥£�¶Ɯ¯̄̄Ʃ�Ơ¯̄̄ƪƊǚǕ�¥ƀ¯̄̄Ǖ��ǘ¯̄̄ŝƠƙ��ǈ¯̄̄ƄƵ
�Þ¥Ƣ¯¯¯ƃ�äƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯¯¯ƥ�ƈ¯¯¯ƦŞǑ�°Ǯ¯¯¯ƙƠƃ��µ�Ơ¯¯¯ŝ��Ơ¯¯¯ƉƠƃ�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ
�äƀ¯̄ ¯ǝ�¶ƜǚǚŌƜŞǑǠƉ�·�ƀ¯̄ ¯ǞōǙƀƃ��ƀ¯̄ ¯ǝ�ŜƊǆǙ�·�ƀǝ�ŜǖŞ¯̄ ¯Ʃ·ƠƊł��ƀ¯̄ ¯ŞǙ£
�­Ǡ¯̄̄ƱǠǕ�ǘ¯̄̄ŝ��¥£�ƈ¯̄̄Şǖǝ��Ƣ¯̄̄Žƀƕ�ǜ¯̄̄ƊōǙ��£Ǡ¯̄̄Ʃ�ŜǕ�¶Ɯ¯̄̄ŝ£�£ǭǠ¯̄̄ǅ
�ƈŌƠ¯̄ ¯Ʃ�Ɯ¯̄ ¯ǚņ�´ƀ¯̄ ¯Ǚ�ǜ¯̄ ¯Ō�ƈ¯̄¯ƥ��ǘ¯̄ ¯ŝ���ƨ¯̄¯ƚł�ƈ¯̄¯ƾǚƭ��ä�Ơ¯̄ ¯ƃ
�¬ƀ¯̄̄ƖǑ�ǜ¯̄̄ƃ��µ�Ơ¯̄̄ŝ��Ơ¯̄̄ƉƠƃ�ƈŌƠ¯̄̄Ʃ�çææ�µƀ¯̄̄ŞǕ�¥£�ƨ¯̄̄ƚł�·�Ƽ¯̄̄ŝ¦ǠƉ
�ƀ¯̄¯ƃ�ƨ¯̄¯ƚł·¥�£�Ƽ¯̄¯ŝ¦ǠƉ�ƈŌƠ¯̄¯Ʃ��Ɯ¯̄¯ǚŌ�ŜǕ�Ŝ¯̄¯ŝƀǖǙ£Ǡƙ��¨·Ơ¯̄¯ǅ
�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ���ìï�¶ƀő¯¯¯ŝƀƑ�¥£�ä¦�¥�ƨ¯¯¯ƚł�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ���ëî�ǜ¯¯¯ƄƉ¥
�ǜ¯̄¯ƄƉ¥�µ�Ơ¯̄¯ŝ��ǔ¯̄¯ƥƀǉ�ƈŌƠ¯̄¯Ʃ��íî�äǠō¯̄¯ƥ�¥£��Ơ¯̄¯ƒǝ�ƨ¯̄¯ƚł
�ǜŝƀ¯¯¯ƥ�ƨ¯¯¯ƚł�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ�·�ïë�¶£¥�ƨ¯¯¯ƚł�ǜ¯¯¯ƃ�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ���ïê

�Ɯ¯̄¯Ǚ¥�£¥�Ơǉ�ƈ¯̄¯ƦŞǑ�ǘ¯̄¯ŝ��ïí�Ǆ¯̄¯ŝ£¥�¥£�ǘǖ¯̄¯ƥ
�¦��Ǆ¯¯¯ŝ£¥�Ơ¯¯¯ǝ�¥£�Ŝ¯¯¯Ǚ�Ơŝ��äƀǞƊŌƠ¯¯¯Ʃ�¥Ǡ¯¯¯Ʋƕ�Ŝ¯¯¯ŝ�Ơņ�ǐ¯¯¯ŞǒƖƉ
�¥£�ƀ¯̄̄ǝ�ŜōǙƀƃ�¥Ǡ¯̄̄Ʋƕ��Ǡ¯̄̄ǒƶǕƀǙ���Ơ¯̄̄ƍ��·�ƀ¯̄̄ǝ�ŜŝƀƉ�çææ�ƈ¯̄̄ƦŞǑ
�¥ƀ¯̄̄ƺƊǙ��ƀ¯̄̄Ǖ��Ɯ¯̄̄ƒǚŐ�ŜǖǙ�³ƀ¯̄̄ǊǕ�ǘ¯̄̄ŝ��¥£�³·Ɯ¯̄̄Ƒ�ǘ¯̄̄ŝ��äǭƀ¯̄̄ƃ�¶£¥
�ƀ¯̄ ¯ƃ�µƀǕ¥Ǡ¯̄ ¯ƪŌ�ä£ƀ¯̄ ¯ƮƊǉ��µ�Ơ¯̄ ¯ŞŐ�ǔŞǖƮƉ�·�µǭǠž¯̄ ¯ƦǕ�ǔ¯̄ ¯ŝ¥�£
�ä£ƀ¯¯¯ƮƊǉ��äǠ¯¯¯őǑ��¶Ɯǝƀ¯¯¯ƪǕ�·�Ŝ¯¯¯ǙƀǞƑ�ŏ¯¯¯ǚŞōǙ¥�ǜ¯¯¯ƦŝƀǊǕ
�ƈ¯̄̄ǆǙ�¨·Ơ¯̄̄ǅ�ǜ¯̄̄Ō�Ŝƶŝ�Ơ¯̄̄Ʃ�¥£��µƀ¯̄̄ǞƑ�ǜƊǅƠ¯̄̄ƪŞł�äƀǝ¥Ǡ¯̄̄ƪŌ
�¶ƜŞ¯̄ ¯ƥ¥�µ�Ơ¯̄ ¯ŝ��ƈ¯̄¯ǆǙ�ƈ¯̄¯ƾǚƭ�Ƙ¯̄¯ŝ¥ƀƉ�µ�Ƣ¯̄ ¯ŞǕ�ǘ¯̄¯ŝƠƉ�ǘŞŝƀł�ǜ¯̄ ¯ƃ
�ƀǞƊ¯¯¯ƥƀŞƥ�¥£��Ɯ¯¯¯Ǖ�Ɯ¯¯¯ǚǒƃ�·�¶ƀ¯¯¯ƉǠŌ�äƀ¯¯¯ǝ�ǜǕƀǙƠƃ�¥£��ƈ¯¯¯ƥ�
�Ƽ¯¯¯ŝ¦ǠƉ �· �Ɯ¯¯¯ŞǑǠƉ �ƨ¯¯¯ƚƃ �ƈ¯¯¯ŝǠǊƉ �ǜ¯¯¯ƃ �ƀ¯¯¯ǝ�äƠŞŐ�ǔŞǖƮƉ �·
�ǜ¯̄¯ǒǖƑ�¦��Ŝ¯̄¯ƊƄƎǕ�Ɛ¯̄¯ŝƀƊǙ�´�Ɯ¯̄¯ǉ��ǘ¯̄¯ŝ���Ɯ¯̄¯ǚǝ£�ä��¶ŉ¯̄¯ŝ·�ƈ¯̄¯Şǖǝ�
�¥ƀ¯̄¯ǞǕ�·�ŜǙƀ¯̄¯ƦǙ��ä·Ơ¯̄¯ŞǙ�äƠ¯̄¯ŞŐ¥ƀōƃ�ƨ¯̄¯ŝ�Ƣǅ���ä£ƀƮƊǉ�Ɯ¯̄¯Ʃ¥
�ƈ¯̄¯Ʃ�£�Ɯ¯̄¯ǝ�Ǡƙ����·�Ŝ¯̄¯Ǖ¥ǠƉ�£Ǡ¯̄¯Ō¥�¦��äƠ¯̄¯ŞŐǠǒƑ���Ơ¯̄¯ƑƀǞǕ
�³ƀ¯¯¯ƥ�Ơ¯¯¯ƃ�Ŝ¯¯¯ǚƊƄǕ�µ�Ơ¯¯¯ŝ��Ơ¯¯¯ƉƠƃ�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ�ëææ�¥ƀ¯¯¯Ǖ��ä£·¦�ǜ¯¯¯ƃ
�Ɯ¯̄̄ǝ�Ǡƙ�´Ǯ¯̄̄ƽ��Ŝ¯̄̄Ɗƾǚƭ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�µƀǕ¦ƀ¯̄̄ƥ�äǠ¯̄̄ƥ�¦��ïî�Ŝ¯̄̄ǑƀǕ
�·�äƜ¯̄¯ŞǑǠƉ�Ƽ¯̄¯ŝƀǚƭ�¶ƀő¯̄¯ŝƀƑ�Ɯ¯̄¯Ʃ¥�Ɯǝƀ¯̄¯Ʃ�ǔ¯̄¯ŝ¥�£�Ɯ¯̄¯ŞǕ��·�Ɯ¯̄¯Ʃ
�ǔ¯̄̄ŝ¥�£�µƀ¯̄̄ǚŞǖƵ���ǔŞ¯̄̄Ʃƀƃ�³·Ɯ¯̄̄Ƒ�äǭƀ¯̄̄ƃ�¥£�ƨ¯̄̄ƚł�äƀǞƊŌƠ¯̄̄Ʃ
�ƨ¯̄¯ƚł�äƀǞƊŌƠ¯̄¯Ʃ�ƈ¯̄¯ŝǠǊƉ�ƈ¯̄¯ǞƑ�¥£�µǭǠž¯̄¯ƦǕ�äƢ¯̄¯ŝ¥�ǜǕƀǙƠƃ
�ä¥�ƞŐ�ǜŝƀǕƠ¯̄¯ƥ�·�ƀ¯̄ ¯ǞǙ��ä·¥�ƨ¯̄¯Şł�äƀǞ¯̄¯ƪǑƀņ�Ƽ¯̄¯ǅ¥��Ƽ¯̄¯ŝ¦ǠƉ�·
�·��ƀ¯¯¯ƽǮƵ��ä¥·ƀ¯¯¯ǚǅ��ŋŞƊ¯¯¯ƦƒǑ��¥ƀ¯¯¯ƄǙ�� �ƀǝ�ƈƙƀ¯¯¯ƥƠŝ¦�¥£
�Ƃ¯̄̄ƥƀǚƉ�ǜ¯̄̄ƃ�·�£Ǡ¯̄̄Ʃ�ŜǕ�¥Ǡ¯̄̄ƪŌ�£ƀ¯̄̄ƮƊǉ��Ɯ¯̄̄Ʃ¥�ǜ¯̄̄ƃ�Ơ¯̄̄ƒǚǕ������

�£Ǡ¯̄¯ƃ�ǔ¯̄¯Şǝ�Ǡƙ�µƀǕ¥Ǡ¯̄¯ƪŌ�GDP�Ɯ¯̄¯Ʃ¥�Ɯǝƀ¯̄¯Ʃ�µ�

�§�¾Ì »�Ö^fn»
µ�Ơŝ��ƨƚł�ƈƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠƩ�ŜǒǕ�ǘǖƒǙ��ŜǕǠǖƽ�ƴƃ�·¥
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�µƠ¯̄¯ǉ�·�´£Ơ¯̄¯Ǖ�Ŝ¯̄¯ŐƜǙ¦�¨·¥¥£�ä£ƀ¯̄¯Şǚƃ���Ơ¯̄¯ŞŞǂƉ�µƠ¯̄¯ǉ�èç�µƠ¯̄¯ǉ
�ƀ¯¯¯Ʋǅ��Ǆ¯¯¯ƪŌ�·��ƀ¯¯¯ƽǮƵ��·��ƀ¯¯¯ƵƀƄƉ¥�·�Ŝ¯¯¯ŝƀǖƊƑ��äƀǝ�ǜōƄ¯¯¯Ʃ

�Ɯ¯̄ ¯ƩƀƄŞǕ�äÛǠ¯̄ ¯ǑǠǚōƉ·�ƈ¯̄¯ƾǚƭ�¥£�¥·���Ơ¯̄ ¯Şƕ���ǭǠ¯̄ ¯ƖƉ·
��ƀǅƀ¯̄¯ƪƊŌ�·�äÛǠ¯̄¯ǑǠǚōƉ�ƈǅƠ¯̄¯ƪŞł�·�Ɯ¯̄¯Ʃ¥�µ�Ƣ¯̄¯ŞǕ��ŋ¯̄¯Ʃ�µ·Ɯ¯̄¯ƃ
�Ŝ¯¯¯ƃ�·�ǜǊƃƀ¯¯¯ƥ�Ŝ¯¯¯ƃ�ǐ¯¯¯Ƅǉ�µƠ¯¯¯ǉ�ǜ¯¯¯ƃ�ƈƄ¯¯¯ƦǙ��èç�µƠ¯¯¯ǉ�¥£�Ŝ¯¯¯ǖǒƽ
�¦·Ơ¯̄¯Ǖ��ǜ¯̄¯ƃ�ƀ¯̄¯Ɖ�·�µƀ¯̄¯ǚŇǖǝ�Ơ¯̄¯ŞŐ�ǔ¯̄¯ƪņ�Ɯ¯̄¯Ʃ¥�ǘ¯̄¯ŝ��·�¶£Ǡ¯̄¯ƃ�Ơ¯̄¯ŞƺǙ

�ƈ¯̄¯ƥ��ǜƊ¯̄¯Ʃ�£�ǜ¯̄¯Ǖ�£�
�Ŝ¯¯¯ǕƀǖƉ �¥£ �ǜƊ¯¯¯ƩƞŐ �ǜ¯¯¯ǝ£ �·£ �¥£ �äÛǠ¯¯¯ǑǠǚōƉ �¥£ �³Ǡ¯¯¯ƖƉ �ǘ¯¯¯ŝ�
�Ŝ¯¯¯Ɖ�ƠŞŞǂƉ �Ƃ¯¯¯ƑǠǕ �· �ǜƊ¯¯¯Ʃ�£Ơƍ� �µƀ¯¯¯ƦǙ� �Ŝ¯¯¯ŐƜǙ¦ �äƀ¯¯¯ǝ�ǜƭƠƽ

�ƈ¯¯¯ƥ� �¶Ɯ¯¯¯Ʃ �¶£ƠƊ¯¯¯ƦŐ
�ƨ¯̄¯Şł��µƀ¯̄¯ǚŇǖǝ�¥·���Ơ¯̄¯Şƕ�ŜƊƽƠ¯̄¯ƥ�ƀ¯̄¯ƃ�èç�µƠ¯̄¯ǉ�¥£�äÛǠ¯̄¯ǑǠǚōƉ
�·�ƈ¯̄¯Şƾǉ�·�ŋ¯̄¯ŝ�ǭƀ¯̄¯ƕ�Ŝ¯̄¯ƾǖƑ�«ƀ¯̄¯ƄƉ¥��äƀǞǖƊ¯̄¯ƦŞƥ�·�£¦ƀ¯̄¯Ɖ�Ŝ¯̄¯Ǖ

��£¥�£��¥�´£Ơ¯̄¯Ǖ�¶Ơ¯̄¯Ǖ¦·¥�Ŝ¯̄¯ŐƜǙ¦�¦��ǜ¯̄¯ƑǠƉ�ǐ¯̄¯ƃƀǉ�ǔǞ¯̄¯ƥ
��³·��ǜ¯̄̄ǝ£·£�¥·��ƈǆő¯̄̄Ʃ��ǭǠ¯̄̄ƖƉ��¦��ǜ¯̄̄ ǙǠǖǙ�Ɯ¯̄̄ǚņ�ǜ¯̄̄ ƃ�ƀ¯̄̄ƒǚŝ��¥£

��ǔ¯̄̄ǚōŞǕ�¶¥ƀ¯̄̄Ʃ��ǜƊ¯̄̄Ʃ�ƞŐƠŞƍƀƉ�ƀ¯̄̄Ǖ�Ŝ¯̄̄ŐƜǙ¦�Ơ¯̄̄ ƃ��ǜ¯̄̄Ō�èç�µƠ¯̄̄ǉ
$UWLļFLDO�,QWHOLJHQW���ŜƽǠǚƮǕ�¨Ǡǝ

 6PDUW�3KRQH�ƜǚǖƩǠǝ�äƀǝ�ǘǆǒƉ
'ULYH�/HVV�&DUV�¶ƜǚǙ�¥�µ·Ɯƃ�äƀǝ�ǐŞƄǕ�ǠƉ�

)DFHERRN�ÝǠƃ�ƤŞǅ
ë*�1HWZRUN��ƀƵƀƄƉ¥��ǜōƄƩ

�³·��³ƀ¯̄̄ƥ�èæ�°Ơ¯̄̄ƹ�Ơ¯̄̄Ő����ǔŞ¯̄̄ƪŝ�Ɯ¯̄̄ǚŞƃ�£Ǡ¯̄̄ƙ�ƀ¯̄̄ƃ��ä��ǜ¯̄̄ƺƖǑ�ǭƀ¯̄̄ƕ

�±ƀ¯¯¯ǆƉ��Ŝ¯¯¯Ǚ£ƠōǙ¥·ƀƃ�·�¥·��ƈǆő¯¯¯Ʃ���Ơ¯¯¯ŞŞǂƉ�ǜ¯¯¯ǖǝ�ǘ¯¯¯ŝ���µƠ¯¯¯ǉ
�¢¥�äƢ¯̄¯ŞőǙ��ƈǆő¯̄¯Ʃ���Ơ¯̄¯ŞŞŞǂƉ�ǜ¯̄¯ņ�¶Ɯ¯̄¯ǚŝ��³ƀ¯̄¯ƥ�éæ�¥£�¶£ƀ¯̄¯Ɗǅ�
�·�ƨ¯¯¯Ǚ�£�·�ǔ¯¯¯ǒƽ�¦��Ŝ¯¯¯ŝ�ƀ¯¯¯ǝ¦ƠǕ�ǜ¯¯¯ņ�ǜ¯¯¯ƃ�µƀ¯¯¯ƦǙ��·�£�£�Ɯ¯¯¯ǝ�Ǡƙ

�ƈ¯̄¯ǅƀŝ�Ɯ¯̄¯ǝ�Ǡƙ�ƈ¯̄¯ƥ£�äÛǠ¯̄¯ǑǠǚōƉ�·�ƈ¯̄¯ƾǚƭ
�¥£�Ɯ¯̄̄Şǝ�ǠƚŞǕ�ƀ¯̄̄ŝ��ƜŞƊ¯̄̄Ʀǝ�¶£ƀ¯̄̄Ǖ��¶�¥�¥£�ä�£Ơ¯̄̄ǅ�ä�Ơ¯̄̄ƃ�ƀǖ¯̄̄Ʃ�ƀ¯̄̄ŝ�

��Ɯ¯̄̄ŞǚŌ�ǐ¯̄̄ǖƽ�ǐ¯̄̄Ƅǉ�¨·¥�µƀ¯̄̄ǖǝ�ǜ¯̄̄ƃ��Ƣ¯̄̄ŞǙ�¶Ɯ¯̄̄ǚŝ�
 7KH�FKDQJH�LV�ƈ¯¯¯ƥ��Ơ¯¯¯ŝƞł�ƀ¯¯¯Ǚ ��ƀ¯¯¯ǚƊƑ��Ơ¯¯¯ŞŞǂƉ�µƀƊ¯¯¯ƥ·£

LQHYLWDEOH
�¥£�ƈ¯̄¯ŞǊǅǠǕ�ä�Ơ¯̄¯ƃ���ƈ¯̄¯ƥ��Ơ¯̄¯ŝ�ƞ¯̄¯ł�ƀ¯̄¯Ǚ��ƀ¯̄¯ǚƊƑ��Ơ¯̄¯ŞŞǂƉ�Ơ¯̄¯Ő��Ƥ¯̄¯ł

�£Ơ¯̄¯Ō�Ɯ¯̄¯ŝƀƃ�ǜ¯̄¯ņ�¦·Ơ¯̄¯Ǖ�����£Ơ¯̄¯ǅ�äƀ¯̄¯ŞǙ£
�·�¶£ƠƊ¯¯¯ƦŐ��ƀ¯¯¯ǊŞǊƖƉ�ǜ¯¯¯ƒŞƊǙ��ǜ¯¯¯ƃ�ǔ¯¯¯ǚōŞǕ�Ŝƾ¯¯¯ƥ�þ�ƀ¯¯¯ƒǚŝ��¥£
��ǔ¯̄¯ǚŌ�¶¥ƀ¯̄¯Ʃ���Ơ¯̄¯ƮƊƚǕ�¶¥ƀ¯̄¯ƃ�ǘ¯̄¯ŝ��¥£��¶Ɯ¯̄¯Ʃ�´ƀ¯̄¯ƒǙ��äƀǝ�Ŝ¯̄¯ƥ¥Ơƃ
��Ɯ¯̄̄ŝ¥�£�ƈ¯̄̄ŞǑƀƾǅ�ǜ¯̄̄Ō�ä��ǜ¯̄̄ǚŞǕ¦�Ơǝ¥£ƀǖ¯̄̄Ʃ��ƜŞ¯̄̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄̄Ʃ�£�ǜ¯̄̄ƑǠƉ�
�ä�Ơ¯̄̄ƃ�ƀ¯̄̄ǖŞł�Ǡǝ�ƈƙƀ¯̄̄ƥ�ƀ¯̄̄ŝ�ƜŞƊ¯̄̄Ʀǝ�µ�Ơ¯̄̄ǆƽ¦�ƈ¯̄̄ƪŌ�¥ƀŌ�¥£�Ơ¯̄̄Ő���
��Ơ¯̄ ¯ŝ¦�ǔ¯̄ ¯ǞǕ�¥Ǡ¯̄ ¯ƖǕ�ǜ¯̄ ¯ƥ��èç�µƠ¯̄ ¯ǉ��ƀƊ¯̄ ¯ƩƠł�äƀ¯̄ ¯ŞǙ£�¥£�ƈ¯̄ ¯ŞǊǅǠǕ

�Ɯ¯̄̄Ʃƀƃ�ǜ¯̄̄ƑǠƉ�£¥Ǡ¯̄̄Ǖ�Ɯ¯̄̄ ŝƀƃ
ƈƽƠƥ�·�äÛǠǑǠǚōƉ����ƀƽǮƵ�

  Information network��ƀƽǮƵ��ç
�ǔ¯¯¯ǞǕ �äƀ¯¯¯ǝ�¥ǠƊŌƀǅ �¦� �Ŝ¯¯¯ōŝ ��ƀ¯¯¯ƽǮƵ� � �µ£Ǡ¯¯¯ƃ �§ƠƊ¯¯¯ƥ£ �¥£ �
�·�Ŝ¯¯¯ǙǠŐ�Ơ¯¯¯Ő£�Ƃ¯¯¯ƑǠǕ�·�ƈ¯¯¯ƥ��¶Ɯ¯¯¯Ʃ�èç�µƠ¯¯¯ǉ�¥£�ƈǅƠ¯¯¯ƪŞł
��ƈ¯̄̄ƥ��¶Ɯ¯̄̄Ʃ��ƀ¯̄̄ŞǙ£�´£Ơ¯̄̄Ǖ��µ£Ơ¯̄̄Ō�Ơ¯̄̄ōǅ�·�Ŝ¯̄̄ŐƜǙ¦�¨·¥¥£��³Ǡ¯̄̄ƖƉ
��£Ơ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄ƃƀǉ¥�¦·Ơ¯̄̄Ǖ��¥�¦ƀ¯̄̄ ƃ�¥£�µ�Ǡ¯̄̄ƊŞǖǙ��ƀ¯̄̄ƽǮƵ��ǘƊ¯̄̄Ʃ�£�µ·Ɯ¯̄̄ƃ
��ǭǠ¯¯¯ƖƉ�¥£�Ŝ¯¯¯ƽƀǖƊƑ���äƀǝ�ǜōƄ¯¯¯Ʃ�·��ƀ¯¯¯ƽǮƵ��³ƀ¯¯¯ǊƊǙ�ƠŞƍƀƉ
�¥ƀō¯̄ ¯Ǚ��ƀ¯̄ ¯ǊŝƠǅ��³ƀǖ¯¯¯Ʃ�·�ǜ¯̄ ¯ǙƀŞǕ¥·ƀƙ�¥£�ƀ¯̄ ¯ƭǠƮƙ�Ƽ¯̄ ¯Ǖ�ǠƑ�Ơ¯̄ ¯Şƙ�

�ƈ¯̄¯ƥ��Ơ¯̄¯ŝƞł�ƀ¯̄¯Ǚ
 ,Q� RUGHU� WR� VXFFHHG� \RX� QHHG� WR� NQRZ�ZKDW� LV

� �DKHDG
���.QRZ�\RXU�PDUNHW��.QRZ�\RXU�FRPSHWLWLRQ

��ǭǠ¯̄¯ƖƉ�¦��Ŝ¯̄¯ǝƀŐ�·�£¥�£��¥�èç�µƠ¯̄¯ǉ�ǐŽƀ¯̄¯ƦǕ�èç�µƠ¯̄¯ǉ��µƀ¯̄¯ƦǙ��
�£¥�£�� ¦́ǭ��¥��ƀ¯̄ ¯ŞǙ£�¦·¥

Technology��äÛǠǑǠǚōƉ��è

�£ƠŌ�Ɯŝƀƃ�ǜņ¦·ƠǕ����£Ơǅ�äƀŞǙ£�¥£�ƈŞǊǅǠǕ�ä�Ơƃ
Ö¿Z�Ì¿�Z��

ƀŞǙƠǆŞǑƀǍ�ŜƊǑƀŝ��¶ƀőƪǙ�£�¦��ƈŝƠŝƜǕ�·�ŜƥƜǚǞǕ�ǜƊƩ¥�ǐŞƮƖƊǑ��®¥ƀǅ
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�· �ƈ¯¯¯ƾǚƭ �¥£ �°Ơő¯¯¯Ʃ ���Ơ¯¯¯ŞŞǂƉ �Ɯǝƀ¯¯¯Ʃ � �èç �µƠ¯¯¯ǉ �¥£ �ƀ¯¯¯ŞǙ£
�ǔ¯¯¯ǞǕ�äƀ¯¯¯ǝ�¥ǠƊŌƀǅ�¦��Ŝ¯¯¯ōŝ����ǭǠ¯¯¯ƖƉ��ǘ¯¯¯ŝ��·�¶£Ǡ¯¯¯ƃ�äÛǠ¯¯¯ǑǠǚōƉ

�ƈ¯¯¯ƥ���èç�µƠ¯¯¯ǉ�¥£�ƈǅƠ¯¯¯ƪŞł��ä�Ơ¯¯¯ƃ
 7KH�WHFKQRORJ\�SURJUHVV�ZLOO�FRQWLQXH�WR�FKDQJH 

���WKH�ZD\�ZH��ZRUN��OLYH�DQG�VXUYLYH
��Ơ¯¯¯Şƙ� �äƀǞǑƀ¯¯¯ƥ �¥£ �äÛǠ¯¯¯ǑǠǚōƉ � ��ǭǠ¯¯¯ƖƉ �ǘ¯¯¯ŝƠƊǖǞǕ �¦� �Ŝ¯¯¯ōŝ
 ë*´ƀ¯̄̄ǚƃ��Ɯǚǖ¯̄̄ƩǠǝ���ƀ¯̄̄ƵƀƄƉ¥��ǜōƄ¯̄̄Ʃ�¦��äƜ¯̄̄ŝƜƑ�ǐ¯̄̄ƦǙ�ƨ¯̄̄ŝ�ƜŞł
  ê*Ŝ¯¯¯ǒƄǉ �ǐ¯¯¯ƦǙ � �ƈƽƠ¯¯¯ƥ�Ơ¯¯¯ƃ�Ơƃ �èæ� �µ� �ƈƽƠ¯¯¯ƥ�ǜ¯¯¯Ō �ƈ¯¯¯ƥ�
��ƀ¯¯¯ƽǮƵ��³ƀ¯¯¯ǊƊǙ��·�ƈƽƠ¯¯¯ƥ�¥·���Ơ¯¯¯Şƕ��ƨ¯¯¯ǞƑ�ǘ¯¯¯ŝ���ƈ¯¯¯ƥ�
�µƀō¯̄¯Ǖ���¥��ƀ¯̄¯ƽǮƵ���ƼŝƠ¯̄¯ƥ�³ƀ¯̄¯ǊƊǙ��·�ǐ¯̄¯ǊǙ�äƠ¯̄¯ŞŐ�ǔ¯̄¯ƪņ�¥Ǡ¯̄¯ƶƃ

�£¦ƀ¯¯¯ƦŞǕ�Ơ¯¯¯ŝƞł
�ê* ë*�LV�D�JOREDO�ZLUHOHVV�QHWZRUN�DIWHU

�äƀǝ�ǘŞ¯¯¯ƩƀǕ�ƀ¯¯¯ŝ �Ŝ¯¯¯ƽǠǚƮǕ�¨Ǡ¯¯¯ǝƠőŝ£�ǜ¯¯¯ƑǠƉ �ǐ¯¯¯ƃƀǉ �£¥Ǡ¯¯¯Ǖ �·
������ƈ¯¯¯ƥ� �Ɯǚǖ¯¯¯ƩǠǝ

�ŜǝƀőƊ¯¯¯ƥ£�ƀ¯¯¯Ǖ�Ơ¯¯¯Ő��ǭƀ¯¯¯ƕ�ƈ¯¯¯ƥ��Ɯǚǖ¯¯¯ƩǠǝ�ä£Ǡ¯¯¯ƑǠǕ�µƀ¯¯¯ƦǙ�
�ǐ¯¯¯ƎǕ�·��Ɯ¯¯¯ǚŌ�Ơ¯¯¯ōǅ�µƀ¯¯¯ƦǙ��ǐ¯¯¯ƎǕ�Ɯ¯¯¯Ǚ�ǠƊƃ�ǜ¯¯¯Ō�ǔŞ¯¯¯Ʃ�ƀ¯¯¯ƃ�ǜƊ¯¯¯Ʃ�£
��µƀ¯̄¯ǖŝ·Ơƃ��ƀ¯̄¯ǙƀōǕ��¦��Ŝ¯̄¯ŝƀǞƊǙ��Ŝ¯̄¯ƃ�äƀ¯̄¯ǝ¦ƠǕ�Ɯ¯̄¯ǚŌ�ǐ¯̄¯ǖƽ�µƀ¯̄¯ƦǙ�
�¥£ �ǈ¯¯¯ŞǊƖƉ· �ä¥·� �ǘ¯¯¯ǅ �¦� �Ŝ¯¯¯ǖǞǕ �ƨ¯¯¯ƚƃ �� �Ɯ¯¯¯Ʃ �Ɯ¯¯¯ǝ�Ǡƙ¦ƀƃ
�«ƀ¯̄ ¯ƃ¥���Ɯ¯̄ ¯ǚǝƜŞǕ�´ƀƒǙ�Ɯǚǖ¯̄ ¯ƩǠǝ�äƀ¯̄ ¯ǝ�«ƀƃ¥�ǘ¯̄¯Şǖǝ��¥��ƀ¯̄ ¯Şǒǖƽ
�ǮǊƊ¯¯¯ƦǕ·�£Ơ¯¯¯ŞőŞǕ�ǔ¯¯¯ŞǖƮƉ�¦ƀ¯¯¯ŞǙ�§ƀ¯¯¯ƥ��Ơ¯¯¯ƃ�ǜ¯¯¯Ō��äƜǚǖ¯¯¯ƩǠǝ

�Ɯ¯¯¯ǚōŞǕ�ǐ¯¯¯ǖƽ
�ǜ¯̄̄ ƃ�·�Ɯ¯̄̄ ǚŌ�ǜ¯̄̄ ǚŝƀƾǕ��¥�ƀǖ¯̄̄Ʃ�«ƀ¯̄̄ ƃ¥�ŏ¯̄̄ƩƢł�ŋ¯̄̄ ŝ�äƀ¯̄̄ƒƃ�Ɯ¯̄̄ ŞǚŌ¥ǠƮƉ
�ƀ¯̄̄ ƃ�Ɯ¯̄̄ Ǚ�ǠƊŞǕ�Ŝ¯̄̄ƽǠǚƮǕ�¨Ǡ¯̄̄ǝ���Ɯ¯̄̄ ŝ¥�£�ä¥ƀ¯̄̄ǖŞƃ�ǜ¯̄̄ņ�Ɯ¯̄̄ŝǠőƃ�ƀǖ¯̄̄Ʃ
�ǜ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄Ʀǚŝ��ƈ¯̄̄Şƾǉ�·���Ɯ¯̄̄ǝ£�´ƀ¯̄̄ƒǙ���¥�¥ƀŌ�ǭƀ¯̄̄ ƃ�ƈ¯̄̄ǉ£�·�ƈƽƠ¯̄̄ƥ
 ïîÑ�ƈ¯̄̄ǉ£�ƀ¯̄̄ƃ�Ŝő¯̄̄ƩƢł�¥£�·�µƀ¯̄̄ƦǙ��¦��Ơ¯̄̄ƊǞƃ�Ɯǚǖ¯̄̄ƩǠǝ�äƀ¯̄̄ǝ�«ƀƃ¥

��Ɯ¯̄̄ǚōŞǕ�ǐ¯̄̄ǖƽ
���Ǡ¯̄̄Ƒ�·�Ɯ¯̄̄ǚŌ�Ŝ¯̄̄ƥ¥Ơƃ��Ɯ¯̄̄ǚŌ�³�Ǡž¯̄̄ƥ�Ɯ¯̄̄Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�Ŝ¯̄̄ƽǠǚƮǕ�¨Ǡ¯̄̄ǝ

�Ɯ¯̄̄ǝ£

��ƈƽƠƥ��µƀǕ¦�ƈŝƠŝƜǕ��é
�ǜƄ¯¯¯ƥƀƖǕ�µ·Ɯ¯¯¯ƃ���ƈ¯¯¯ƥ���ƈ¯¯¯ŞǊǅǠǕ�¥£�Ŝ¯¯¯ǒƭ��ǐ¯¯¯Ǖƀƽ�ƈƽƠ¯¯¯ƥ
�£Ǡ¯̄̄ƃ�Ɯ¯̄̄ǝ�ǠƚǙ�ǈ¯̄̄ǅǠǕ�¶Û·Ơ¯̄̄ł��� ¦́ǭ�ƈƽƠ¯̄̄ƥ�ƈ¯̄̄ŝƀƽ¥�µ·Ɯ¯̄̄ƃ·��µƀ¯̄̄Ǖ¦
�ǘ¯̄̄ŞŞƾƉ�ƜƽǠǕƠ¯̄̄ƥ�·��£Ǡ¯̄̄Ʃ�­·Ơ¯̄̄Ʃ�ǜ¯̄̄ǕƀǙƠƃ�ǈ¯̄̄ƄƵ�Ɯ¯̄̄ŝƀƃ�ǈ¯̄̄ǅǠǕ�¶Û·Ơ¯̄̄ł

�Ơ¯̄̄Şǁǭ·�Ɯ¯̄̄ƥƠƃ�ä¥�£Ơ¯̄̄ƃ�¶Ơ¯̄̄Ǟƃ�ǜ¯̄̄ƃ�¶Ɯ¯̄̄Ʃ
�¥ƀ¯̄ ¯ƶǉ�¡ƀ¯̄ ¯ƊƊǅ��³ƀ¯̄ ¯ƥ�ǘ¯̄ ¯ŞǖǝƀŇǚł�ǔ¯̄ ¯ƥ�ƠǕ�ǘ¯̄ ¯ł�Û�¥£�ǐ¯̄ ¯Ƅǉ�äƜ¯̄ ¯ǚņ
�ŏ¯¯¯Ǚ¥Ơł�¥ƀ¯¯¯ƚƊǅ���£Ǡ¯¯¯ƃ�Ɯ¯¯¯ǚǒŝ��Ŝ¯¯¯ƑǠǅ�ǜ¯¯¯ƃ�Ǡ¯¯¯ŞŌǠƉ�ƠŞ¯¯¯ƦǑ��ƼŝƠ¯¯¯ƥ
�ŋ¯¯¯ŝ�Ŝ¯¯¯Ɗƕ�³ƀ¯¯¯ƥ�¶ƀ¯¯¯ƒǚł�¥£�ǜ¯¯¯Ō�ƈ¯¯¯ƥ��ǘ¯¯¯ŝ���Ŝ¯¯¯ǚł�Û��ǘŞǑŸ¯¯¯ƦǕ

�Ɯ¯¯¯Ǚ��ǜƊ¯¯¯Ʃ�ƜǙ�Ơ¯¯¯ŞƙƀƉ¥ƀƃ
 í/ë�ƈƕƀ¯̄¯ƦǕ��ǜ¯̄¯ŝ�Ŝ¯̄¯ǚŞǕ¦¥£��¥�ƀ¯̄ ¯ŞǙ£�¶ƀŐ£·Ơ¯̄¯ǅ�ǘ¯̄¯ŝƠƊŐ¥Ƣƃ�ǘ¯̄¯Şņ

�¶£Ơ¯̄̄Ō�´Ǯ¯̄̄ƽ��ƀ¯̄̄ŞǙ£�ǜ¯̄̄ƃ�·�£¦ƀ¯̄̄ƦŞǕ�ŏ¯̄̄ǚŝŉŞƃ�¥£�Ƽ¯̄̄ƃƠǕ��Ǡ¯̄̄ǅ�µǠ¯̄̄ŞǒǕ
�¶Û·Ơ¯̄̄ ł�¥ƀƄƊƽ��£Ǡ¯̄̄ƪŞǕ�´ƀ¯̄̄ǖƉ�èæèë�¥£�¶ƀŐ£·Ơ¯̄̄ǅ�ǘ¯̄̄ŝ��ƈƙƀ¯̄̄ƥ�ǜ¯̄̄Ō

����ƈ¯̄̄ƥ���¶ƀŐ£·Ơ¯̄̄ǅ�Ƽ¯̄̄ǉǠǕ�ǜ¯̄̄ ƃ���´ƀ¯̄̄ǖƉ��·Ơ¯̄̄Ő�¥£�ǘ¯̄̄Şņ�ä·Ơ¯̄̄ ƃ��·
�¦��Ƥ¯̄¯ł�ǜ¯̄ ¯Ō��¶�£ƀƊ¯̄ ¯ƥƠǅ�Ƙ¯̄ ¯ŝƠǕ�ǜ¯̄ ¯ƃ�ä��ǜǚŞǆ¯̄ ¯ƥ�ƀ¯̄ ¯ƥƀǙ�¶Ơ¯̄ ¯ƙǭƀƃ�·�
�µƀō¯̄¯Ǖ�¥£�èæèç�ǜ¯̄ ¯ŝ¥Ǡǅ�¥£��ƈ¯̄¯ƥ��¥�Ơ¯̄ ¯ǉ�ǐ¯̄¯ŝƀǕ�µǠ¯̄¯ŞǒǕ�éæç�Ŝ¯̄¯Ƶ
�·�Ɯ¯̄ ¯ŝ��£·Ơ¯̄ ¯ǅ��Ƙ¯̄ ¯ŝƠǕ�ä·¥Ơ¯̄ ¯ƃ��¶Ɯ¯̄ ¯Ʃ�ǜƄ¯̄ ¯ƥƀƖǕ�ƨ¯̄¯Şł�¦��·�ǘ¯̄ ¯ŞƾǕ

��£Ǡ¯̄¯ƃ�Ɯ¯̄¯ǝ�Ǡƙ�ǘ¯̄¯Şǚņ�ƀ¯̄ ¯ƾƶǉ
�ƨ¯̄¯Şł�þ�ƈ¯̄¯ƦŞǙ�£ƀ¯̄¯ƮƊǉ���ƈ¯̄¯ƦŞǙ�ä¥·�¶Ơ¯̄¯Ǟƃ�Ɯ¯̄¯ƩƀƄǙ���ƈƽƠ¯̄¯ƥ

�ƈ¯̄¯ƦŞǙ�ƈ¯̄¯ǅ¥
�ǜ¯̄¯ƾǕƀƑ�µƀŌ¥��´ƀ¯̄¯ǖƉ�¥£�ƈƽƠ¯̄¯ƥ�£Ǡ¯̄¯ƄǙ���ƈ¯̄¯ƦŞǙ�¶ƀ¯̄¯ǅ¥�¥£�ǜ¯̄¯ƾǕƀƑ

�£¥�ƞ¯̄̄őŞǕ�Ŝ¯̄̄ǆǚǕ�Ơ¯̄̄ ƍ�
��¦� �¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ�· � ��ƀ¯¯¯ƽǮƵ� �ǜ¯¯¯ƃ �Ŝ¯¯¯ƃƀŝ �ƈ¯¯¯ƥ£ �þ �µƀƊ¯¯¯ƥ·£ �ƀ¯¯¯Ǖ�·
�¶Û·Ơ¯̄¯ł�´ƀ¯̄¯ƒǙ��¥£� ¦́ǭ�ƈƽƠ¯̄¯ƥ�ǜ¯̄¯ƃ�Ŝ¯̄¯ƃƀŝ�ƈ¯̄¯ƥ£�·�¦·¥�äÛǠ¯̄¯ǑǠǚōƉ
�Ơ¯̄ ¯ŝƞł�ǈ¯̄¯ǊƖƉ�ƈ¯̄¯ŞǆŞŌ�ƈ¯̄¯ŝƀƽ¥�·��Ɯ¯̄¯Ǖ��¥ƀŌ�ƈ¯̄¯ŝƠŝƜǕ��µ·Ɯ¯̄¯ƃ�ƀ¯̄ ¯ǝ

���ƈ¯¯¯ƦŞǙ
�¥£�ä¦Ǡ¯¯¯Ǖ��§¥£�¥ƀ¯¯¯ƚƊǅ���Ƃ¯¯¯Ǚƀƒǚŝ��ǜ¯¯¯Ō�ŏ¯¯¯ǚŞǕ£�£¥�·£��Ơ¯¯¯ƊŌ£�
�ƈ¯̄̄ǅƀŝ¥£�ƈ¯̄̄ǉƀŞǑ�Ý¥Ɯ¯̄̄Ǖ�·�´��ǜƊ¯̄̄Ʃ�£�ƀō¯̄̄ŝƠǕ�¥£�¥�µƀ¯̄̄ƪŝ��Ơ¯̄̄ƲƖǕ
�´��Ǡ¯̄̄ŞŌ�Ŝ¯̄̄Ɖ���Ƽ¯̄̄ǕƀƑ�ƈ¯̄̄ŞǆŞŌ��Ơ¯̄̄ŝƜǕ�ǜǆ¯̄̄Ʀǒǅ��ǜ¯̄̄Ž�¥���ƀ¯̄̄ƃ����´£Ơ¯̄̄Ō

��ƈ¯̄¯ƙǠǕ��ƀ¯̄¯ŞǙ£�µ�Ơ¯̄¯ŝƜǕ�ǜ¯̄¯ƃ��¥�ƈ¯̄¯ŞǊǅǠǕ�¶�¥��
��äƠ¯¯¯ŞŐ¥ƀōƃ �ƀ¯¯¯ƃ �ǜ¯¯¯Ō �ƈ¯¯¯ƙǠǕ� �ƀ¯¯¯ŞǙ£ �µ�Ơ¯¯¯ŝƜǕ �ǜ¯¯¯ƃ �ŏ¯¯¯ǚŞǕ£ƠƊŌ£

� �Ɯǚ¯¯¯Ʃƀƃ �Ơ¯¯¯Ɖ �ǈ¯¯¯ǅǠǕ �Ɯ¯¯¯ǚǙ�ǠƊŞǕ �ǜ¯¯¯ǙǠőņ ��TQM�
�ǜǆ¯̄̄Ʀǒǅ�·�ŏ¯̄̄ǚŞǕ£�Ơ¯̄̄ƊŌ£�¶¥ƀ¯̄̄ ƃ�¥£�£Ɯ¯̄̄ƾƊǕ�äƀǝ�ǜƊ¯̄̄ƩǠǙ�·��ǭƀ¯̄̄ǊǕ
� ¥́�·Ɯ¯̄̄ŞǕ��ǜ¯̄̄Ō�Ɯ¯̄̄ƩƀƄŞǕ�§ƠƊ¯̄̄ƥ£¥£·�Ơ¯̄̄ƪƊǚǕ�ƀ¯̄̄ŞǙ£�¥£�·��ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ

�£Ơ¯̄̄ŞŐ�¥�Ơ¯̄̄ǉ�ä¥�£�¶Ơ¯̄̄Ǟƃ�£¥Ǡ¯̄̄Ǖ
��´ƢŝƢƽ�µƀǚƵǠǖǝ�ä�Ơƃ�ƈŞǊǅǠǕ�ä·¦¥��ƀƃ

�ŜǙƀƦŞǙ�ƀƱ¥

JPDLO�FRP@'HPLQJçïïé

�Ŝ¯¯¯ƊǑƀŝ��¶ƀő¯¯¯ƪǙ�£�¦��ƈ¯¯¯ŝƠŝƜǕ�·�Ŝ¯¯¯ƥƜǚǞǕ�ǜƊ¯¯¯Ʃ¥�ǐ¯¯¯ŞƮƖƊǑ��®¥ƀ¯¯¯ǅ�

�ƀ¯¯¯ŞǙƠǆŞǑƀǍ

�§ǭ�Þ�£ �ä¦ƀ¯¯¯ƥ �ƀ¯¯¯ǖŞł�Ơǝ �Ŝ¯¯¯ǙƀŃǖǍ �ƈ¯¯¯ŞǆŞǍ �³Ơ¯¯¯ƊǚǍ �ǈƃƀ¯¯¯ƥ �Ơ¯¯¯ŝƜǕ�

ƀǎ¯¯¯ŝƠǕ�

�¥£�TQM�ǔƊ¯̄̄ƦŞƥ�ä�Ơ¯̄̄Ƒ��·�¥�ƠǊƊ¯̄̄ƥ��Ơ¯̄̄Ƶƀƚƃ�ƈ¯̄̄ǉƀŞǑ�²¥Ɯ¯̄̄Ǖ�ƈ¯̄̄ǅƀŝ¥£�

§ǮŐ�£�Ŝ¯̄̄ǙƀŃǖǍ�Ɯ¯̄̄ŞǑǠƉ�ƴ¯̄̄ƙ

��¥ƀǕ��¥£�ǜǖŞƚǑ��§�¥�£�¦��ǜǊƶǚǕ�ŜǙƀŐ¥¦ƀƃ�ǈƃƀƥ�ƠŝƜǕ�

ŜƊŝƠŝƜǕ·�Ŝǖǒƽ�£ƜƾƊǕ��ǭƀǊǕ�¥ƀƪƊǙ��

(FR�7LPH��ǜǒǖƒǚǕ��ŜǒǒǖǑ��ǘŞƃ��ǮƒǕ�¥£

ƈŞǆŞŌ�ƈŝƠŝƜǕ�ǘǖƒǙ��ǜŝƠƪǙ��ƼƄǚǕ
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�Ŝ¯¯ǙƜǕ �´Ǡ¯¯ǒƽ �ǜ¯¯ǕƀǙ�¶Û�· �Ǆ¯¯ŝƠƾƉ �ǜ¯¯Ō �Ɯ¯¯ǚŌ�ŜǖǙ �Ŝ¯¯Ɖ·ƀǆƉ �µ�Ɯ¯¯ǚņ
�µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ��¥�Ƽ¯¯ǆǙ�ä¤�äƀ¯¯ǝ�¶·ƠŐ�ǜ¯¯Ō�ǔ¯¯Şǝ£�¥�Ơ¯¯ǉ�ÝǮ¯¯Ǖ��¥�ƀō¯¯ŝƠǕ�

�ä£ƀ¯¯ƮƊǉ� �°�Ɯ¯¯ǝ� �ǜ¯¯Ō �Ɯ¯¯Ǚ�£�ŜǕ �ä£�Ơ¯¯ǅ�
�ǜ¯¯ƃ�ǔ¯¯ǝ�ƀ¯¯ƃ��¥�£Ǡ¯¯ƙ�Ŝ¯¯ƽƀǖƊƑ��·�Ŝ¯¯ƥƀŞƥ�ƀ¯¯ŝ
�ä�Ơ¯̄ƃ�¨Ǯ¯̄Ɖ�ƈ¯̄ǞƑ�¥£�·�Ɯ¯̄Ǚ¥�ƞŐ�ŜǕ�Ý�ƠƊ¯̄Ʃ�
�¥£�Ŝ¯̄ǕǠǖƽ�ä¥�ƞŐ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�Ơ¯̄ƃ�¤Ǡ¯̄ǆǙ�·�Ơ¯̄ŞƍƀƉ
�ƈ¯̄Ǌǅ�ǠǕ�ǜ¯̄ƵǠƃƠǕ�°�Ɯ¯̄ǝ��ǜ¯̄ƃ�µƜŞ¯̄ƥ¥�ƠŞ¯̄ƦǕ
�Ŝ¯¯ƥƀŞƥ�´Ǡ¯¯ǒƽ�ƈ¯¯ǂǑ�ŏ¯¯ǚǝƠǅ�ƀ¯¯ŝ�Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ
�ǐ¯̄ƭƀƕ��¥�Ƽ¯̄ǆǙ�ä¤�äƀ¯̄ǝ�¶·ƠŐ�ǜ¯̄Ō�£¥Ǡǆ¯̄ƦŌ�
�Ơ¯̄ƃ�¥ƀ¯̄ƪǅ�ä�Ơ¯̄ƃ�ŋ¯̄ņǠŌ�äƀ¯̄ǝ��¥Ɯǉ�ƈ¯̄ƩƀƄǙ�
�·�ƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ�Ơ¯¯ŞŞǂƉ�äƀƊ¯¯ƥ�¥�¥£�ƈ¯¯ŞǖŌƀƕ
�Ŝ¯¯ǕǠǞǆǕ�ǘ¯¯Şǖǝ�Ŝ¯¯Ɗƕ�ƀ¯¯ŝ�Ɯ¯¯Ǚ�£�ŜǕ�ƀ¯¯ǝ�ǜŝ·¥
�Ǆ¯¯ŝƠƾƉ �ǐō¯¯ƪƉ �µ�Ǡ¯¯ǚƽ �ǐ¯¯ŝ¤ �ƀ¯¯ƃ �ƀ¯¯Ǖ �ǜ¯¯Ō
�ƀ¯¯ƃ�°�Ɯ¯¯ǝ��¦��¶·Ơ¯¯Ő�µƜ¯¯Ʃ��Ƽ¯¯ǖƑ��ǔ¯¯ŝ��¶£ƠŌ
��Ɯ¯̄ƕ�·�´ƀ¯̄Ǚ�ŋ¯̄ŝ�ǐ¯̄ŝ¤�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ���ƀŌƠƊ¯̄ƪǕ
�ǔ¯̄ǞǕ�µ�Ɯ¯̄ǚņ�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�ǜ¯̄ņ�Ơ¯̄ǝ�Ơ¯̄ǝƀƹ�·�µ�Ǡ¯̄ǚƽ
�ǜ¯¯Ō �ƈ¯¯ƥ� �ǘ¯¯ŝ� �­Ǡ¯¯ƱǠǕ �ǐ¯¯ƭ� ��ƈ¯¯ƦŞǙ

�ƈ¯¯ƥ��ǘ¯¯ŝƠǅ��̈ ¦¥����¤�ŋ¯¯ŝ�ǐō¯¯ƪƉ
�¶�Ơ¯̄ǖǝ�Ŝ¯̄ŝƀǝ�ƨǑƀņ�ƀ¯̄ƃ�¶¥�Ǡ¯̄ǖǝ�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��ä¥�ƞŐ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�ǜ¯̄ƃƠƒƉ
�ǜ¯¯ƃ�Ŝ¯¯ƃǠǒƶǕ�Ɛ¯¯ŝƀƊǙ�ƀǝ�ä¥�ƞŐ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ�ǜ¯¯Ō�ƀ¯¯ƒǙ��ƀ¯¯Ǖ��ƈ¯¯ƥ��¶£Ǡ¯¯ƃ
�¶Ɯ¯̄ǚǚŌ�ǘŞŞƾƉ�ƨ¯̄ǊǙ�Ý¥£�Ơ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǚƊƄǕ�ǜ¯̄Ō�¶£Ǡ¯̄ƃ��Ŝ¯̄ǙƀǕ¦��Ɯ¯̄Ǚ��¶£¥·��¥ƀ¯̄ƃ
�Ɛ¯¯ŝƀƊǙ �· �Ɯ¯¯ǚŝ�Ơǅ �Ơ¯¯¯ƃ �ǐǊƊ¯¯ƦǕ �Ơ¯¯ŞǂƊǕ �ŋ¯¯ŝ �µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜƃ �ƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ
�ä�¥�£�ä¥�ƞŐ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�¥£�ä£ƀ¯̄ǞǙ�£Ơ¯̄ōŝ·¥���ƈ¯̄ƥ��¶£Ǡ¯̄ƃ��ƀ¯̄ǖŞǖƮƉ

�ŜƊ¯̄ƥƀŞƥ��ƀ¯̄ǖŞǖƮƉ�ǜ¯̄ƃ�·�ƈ¯̄ƥ��äƠƊ¯̄ƪŞƃ�Ŝ¯̄ŐƜǚǚŌ�ǘŞŞƄƉ��¥Ɯ¯̄ǉ
�¦��Ơ¯̄Ɖ�Ơǅ�Ŝ¯̄ƉƀƽǮƵ���ä£ƀ¯̄ǞǙ�£Ơ¯̄ōŝ·¥�Ƽ¯̄ǉ�·¥£��Ɯ¯̄ǕƀƒǙ��ŜǕ�Ŝ¯̄Ɖ·ƀǆƊǕ

�Ɯ¯̄ǝ£�ŜǕ�ǜ¯̄ Ž�¥��ƀ¯̄ǝ¥ƀǕ�

�«ƀ¯̄ƄƉ¥��¥£�µƀ¯̄ŝ�ƠŐ£ƀǞǙ�¶ƀŐƜ¯̄ŝ£�¦��ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ŝƀǝ�ǘŞŞƄƉ
�ǜ¯̄Ž�¥��ƀǝ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�´Ɯ¯̄ƽ�ƀ¯̄ŝ�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�ƀ¯̄ƃ
�äƀ¯̄ǝ�ƈŝƢǕ�°¥ƀ¯̄ƾƊǕ�£ƀ¯̄ƮƊǉ��ǜ¯̄ƃ�ƈƄ¯̄ƦǙ�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ
�äǠ¯¯őǑ� �ǘ¯¯ŝ� �ƀ¯¯ƃ �ǜ¯¯ōǚŝ� �ǜ¯¯ǒǖƑ �¦� ��£¥�£ �ä£ƀ¯¯ŝ¦
�Ŝ¯¯ƪƚƃƠƍ� �¦Ǡ¯¯Ǖ¥ �ǜ¯¯Ō �³ƀ¯¯ƕ �ǘ¯¯Şƽ �¥£ ��Ŝ¯¯ǚŞŞƄƉ
�µ�Ǡ¯¯Ɖ�ŜǕ ��£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ �Ơ¯¯Ɖ�ǔǞǅ �ǐ¯¯ƃƀǉ �ƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ
�ƀǝ�ä¥�ƞŐ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ �ǈ¯¯ǅǠǕƀǙ �äƀ¯¯ǝ�ǜǙǠǖǙ �ä�Ơ¯¯ƃ
�ǔ¯¯ǝ�Ơǅ �Ŝ¯¯ƉƀƖŞƱǠƉ �Ɯǚǖ¯¯Ʃ·¥ ��¥Ǡ¯¯ƭ�ǜƃ �Ƣ¯¯ŞǙ
��Ǯ¯¯ǕƀƾƉ�ƈ¯¯ŞǆŞŌ�ǜ¯¯ƃ�Ŝ¯¯ǞƑǠƉ�Ŝƃ�µǠ¯¯Ňǖǝ�£Ơ¯¯Ō
��Ŝǖ¯¯ƥ¥ƠŞǁ ��Ǯ¯¯ǕƀƾƉ �ǘ¯¯ƊǅƠŐ �¶Ɯ¯¯ŝ£ƀǙ ��ä£ƀ¯¯ǞǙ
�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƑǠƉ�£Ǡ¯̄ƄǖŌ�·�Ŝ¯̄ōŝƢŞǅ�äƀ¯̄ǝ£ƀǞǙ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƑǠƉ

� Ớ¯¯Ǚ�·�ƈƚ¯¯ƥ�äƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ
��ƀǝ�ǜƊ¯¯ƥ�Ǡƙ ����£ƀ¯¯ƽ �ƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ �ǔ¯¯ŝƠŝƞŃƃ �Ơ¯¯Ő�
�¶Ɯ¯¯Ʃ�ƈ¯¯ŞƄƎƉ�·�Ŝ¯¯ǕǠǖƽ�äƀ¯¯ǝ¥ƀƒǚǝ�·�ǈŝǮ¯¯ƥ
�¥£��Ƃ¯̄ƵƀƚǕ�ǜ¯̄ƾǕƀƑ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��Ɣ¯̄Ʊ�·Ơł��ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�Ƽ¯̄Ǖ�ǠƑ�äƠ¯̄ōǅ
��ä£ƀ¯¯ƮƊǉ��äƀ¯¯ǝ�¶ƀőǚƃ�ǜ¯¯ǒǖƑ�¦��ä£ƀ¯¯ƮƊǉ��äƀǝ�ä¥�ƞŐ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ
�µ·Ɯ¯̄ƃ�ǘ¯̄ŝ�Ơƃƀǚƃ��ƜǚƊ¯̄ƦŞǙ�¶Ơ¯̄Ǟƃ�Ŝƃ�ƀ¯̄ǝ£ƀǞǙ�­�Ǡ¯̄Ǚ��Ơ¯̄ŞƍƀƉ�·�£Ǡ¯̄Ƒ·�¦�
�¥ƀ¯¯Ɗǅ¥ �Ơ¯¯ƃ �ǔ¯¯Ōƀƕ �äƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ �ǜ¯¯ōǚŝ���¦� �Ƃ¯¯ƥƀǚǕ �Ŝ¯¯Ō¥£ �ǘƊ¯¯Ʃ�£
�¦� �ƈ¯¯ŞǊǅǠǕ �¥ƀ¯¯ƺƊǙ� �µ�Ǡ¯¯Ɖ�ŜǖǙ ��ƈ¯¯ƦŞņ �ä£ƀ¯¯ƮƊǉ� �äƀ¯¯ǝ�¶ƀőǚƃ

�ƀǝ�ǐōƪƉ�ƨǊǙ
ä£ƀƮƊǉ��äƀǝ�ä¥�ƞŐ�ƈƥƀŞƥ�£ǠƄǞƃ�¥£
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�Ŝ¯¯¯ǝ£�ǐō¯Ʃ�ƀ¯¯¯ƃ�Ɯ¯¯¯ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ�ƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ�ǘ¯¯ŝ����ƈ¯¯Ʃ�£��¥��ƀ¯¯ǖŞǖƮƉ
�ä�Ơ¯¯Ƒ��ä�Ơ¯¯ƃ�Ƃ¯¯ƥƀǚǕ�ƠƊ¯¯Ʀƃ�µ£Ơ¯¯Ō�ǔ¯¯ǝ�Ơǅ�·�Ŝ¯¯ƩƢŞőǙ��¥ƀƊƙƀ¯¯ƥ
�Ơ¯¯ǝƀƹ�ƀ¯¯ǞǙ��£ƠƄ¯¯ƪŞł�ǐ¯¯¯Ǖƀƽ�´ƀ¯¯¯ǊǕ�¥£��ä£ƀ¯¯ƮƊǉ��äƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ
�ƨŝ�Ƣ¯¯¯ǅ���ƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ�¦��°�Ơ¯¯¯ƖǙ��£ƀ¯¯¯ƒŝ��ƀ¯¯¯ƃ�ǐ¯¯¯ƃƀǊǕ�¥£�ƀ¯¯ŝ�¶Ɯ¯¯Ʃ
�äǠ¯̄ƥ�¦��ä¥�ƞŐ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�ŋ¯̄Ʀŝ¥�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��·�Ŝ¯̄Ɖǭ£ƀƄǕ�äƀ¯̄ǝ�ǜǚŝƢǝ
�ǜƊ¯̄Ʃ�£�ƨ¯̄¯ǊǙ�¶Ɯ¯̄¯Ǚ¥�£¦ƀƃ�ǐǕƀƽ�ŋŝ�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜƃ��Ơ¯̄ŞŐ�ǔŞǖƮƉ�Ƽ¯̄Ƒ�ƠǕ
�ǘƊ¯¯Ʃ�£Ơƃ¥£ �ƀ¯¯ƃ �ä£ƀ¯¯ƮƊǉ� �äƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ �µƀ¯¯ŞǕ �ǘ¯¯ŝ� �¥£ ��Ɯǚ¯¯Ʃƀƃ
�äƀ¯̄Ʋƽ��µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜƃ��ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��äƀ¯̄ǝ�¶ƀőǚƃ�¦��Ŝ¯̄ǞƑǠƉ�ǐ¯̄ƃƀǉ�£�Ɯ¯̄ƾƉ
�äƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ�¦��Ŝ¯¯ǅƀŌ�ƈƙƀǚ¯¯Ʃ���ƀǝ�ä¥�ƞŐ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ�°Ɯ¯¯ǝ�ǜ¯¯ƾǕƀƑ
�°Ɯ¯¯ǝ�ǜ¯¯ņƠŐ��·�Ɯ¯¯Ǚ¥�£�ƀ¯¯Ʋƽ��äƀ¯¯ǝ�ƨǚŌ�·�·�ƀ¯¯ǝ�ƨǚŌ�Ơ¯¯ƃ�ǔ¯¯Ōƀƕ
�£ƠƄ¯̄ƪŞł��m¥Ǡ¯̄ƖǕ�Ǡ¯̄Ʋƽ�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��äƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ}�ǘ¯̄ŝ��ǐŞō¯̄ƪƉ�¦�

�äƀ¯¯ǝ�¶·ƠŐ �Ơ¯¯ƃ�Ơƃ �¥£ �ƀ¯¯Ʋƽ� �ÝƠƊ¯¯ƪǕ �Ƽ¯¯ǅƀǚǕ
�ƈƙƀǚ¯¯Ʃ �ǜ¯¯ƃ �ƀō¯¯Ɖ� �ƀ¯¯ƃ �ƀ¯¯Ǖ� �ƈ¯¯ƥ� �Ƽ¯¯ǆǙ�ä¤
�ƀ¯¯ǝ�¶ƀőǚƃ �ƴ¯¯ƥ�· �ǜ¯¯Ǌǒƕ �µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜƃ ��ƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ
�¶£Ơ¯¯Ō�ǐ¯¯ǖƽ�Ơ¯¯ŞŐ�ǔŞǖƮƉ��Ƽ¯¯Ƒ�ƠǕ�·�ƈ¯¯Ǒ·£�ƀ¯¯ƃ
��ƀ¯¯Ʋƽ� ���Ơ¯¯ƺǙ �§ƀō¯¯ƾǙ� �· �³ƀ¯¯ǊƊǙ� �ƀ¯¯ƃ �·
�ä¦ƀ¯¯ƥ�ǔŞǖƮƉ �äƀ¯¯ǝƜǚŝ�Ơǅ �£Ǡ¯¯ƄǞƃ �ǘ¯¯ǖƱ
�· �ŜőƊ¯¯ƦƄǖǝ �£ƀ¯¯ƒŝ� �ƀ¯¯ƃ ��ä¥�ƞ¯¯Ő���¥ƠǊǕ �·
�· �ǐŞǞ¯¯ƦƉ �¥£ ��ƀ¯¯ǝ�¶ƀőǚƃ �ǘ¯¯Şƃ �Ŝ¯¯őņ¥ƀŃōŝ�
�Ƣ¯¯ŞǙ �ƈ¯¯Ǒ·£ �äƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ �ä�Ơ¯¯Ƒ� �ƼŝƠ¯¯ƦƉ

� Ɯ¯¯ǚŌ�ŜǕ �ƨ¯¯ǊǙ �äƀ¯¯ǆŝ�
�ƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ �ǜ¯¯Ō �ƜǚƊ¯¯Ʀǝ �Ŝ¯¯ƽƜǕ �µƀ¯¯ŝ�ƠŐ£ƀǞǙ   
�ä£ƀ¯¯ƮƊǉ� �äƀ¯¯ǝ�ǐŞǒƖƉ �¥£ �Ŝ¯¯ǒƭ� �äƠ¯¯Ʈǚƽ
�¥£ �ǔ¯¯ǞǕ �ǘ¯¯Ō¥ �µ�Ǡ¯¯ǚƽ �ǜ¯¯ƃ �Ɯ¯¯ŝƀƃ �· �ƜǚƊ¯¯Ʀǝ
�ǜ¯̄ƊōǙ�ƀ¯̄Ǖ��£Ơ¯̄Ō�ǜ¯̄ƑǠƉ��ƀ¯̄ǞǙ��ǜ¯̄ƃ�ä¥�ƞŐ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ
�Ŝ¯̄ǙƀǕ¦�ƀ¯̄ǝ£ƀǞǙ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ��ǐ¯̄ǕƀƉ�ǐ¯̄ƃƀǉ

�ǜ¯̄Ō�Ŝŝƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ǜ¯̄Ō�ƜǙǠ¯̄Ʃ�ŜǕ�¶ƜǙƀ¯̄ƥƀǚƩ�·�ǜƊƙƀǚ¯̄Ʃ�ŜƊ¯̄ƥ¥£�ǜ¯̄ƃ
�·�Ɯ¯̄ǚǚŌ�ƈ¯̄ŝƀǖƕ�ƀ¯̄ǞǙ��¦��Ɯ¯̄Ǚ¥�£¥ǠƙƠƃ�Ŝ¯̄Ǚ¦�ǜǙƀņ��¥Ɯ¯̄ǉ��·�´ƀƒ¯̄ƦǙ��¦�

��ƜǚƊ¯¯ƦŞǙ�ä£ƀ¯¯ƮƊǉ��äƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ�¦��Ơ¯¯Şǁ�ƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ�ǘ¯¯ŝ�
��ƀƵƀƄƉ¥��ǜ¯̄ƃ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�äƀ¯̄Ƒ�ä£Ơ¯̄ǅ��ƀ¯̄ƵƀƄƉ¥��ǜ¯̄Ō�äƠ¯̄Ʈƽ�¥£�Ƽ¯̄ǉ�·¥£
�¶¥�£��Ŝ¯¯ƾǖƑ�Ơ¯¯ōǅ�·�ǐ¯¯Ǌƽ�§ƀ¯¯ƥ��Ơ¯¯ƃ�Ƽ¯¯Ǖ�ǠƑ�·�¶£ƠŃ¯¯ƥ�Ŝ¯¯ǝ·ƠŐ
�°�Ɯ¯¯ǝ� �£ƠƄ¯¯ƪŞł �¥£ �ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ �ƨ¯¯ǊǙ �ǜ¯¯ƃ �µ�Ǡ¯¯Ɖ�ŜǕ ��ƜǙǠ¯¯Ʃ�ŜǕ
��£Ơ¯̄Ō�ǘ¯̄ŞŞƄƉ�·�Ǆ¯̄ŝƠƾƉ�ŜƊ¯̄ƥ¥£�ǜ¯̄ƃ��¥�ƀ¯̄ǞǙ��¶ƀő¯̄ŝƀƑ�·�£Ơ¯̄ƃ�Ŝł�ƀ¯̄Ʋƽ�
�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��äƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ��Ǡ¯̄ƥ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƃ�µƠ¯̄ǉ�ŋ¯̄ŝ�¦��Ơ¯̄ƊǖŌ�Ŝ¯̄ƉƜǕ�¥£
�äƀ¯¯ǝ�̈ ǮƉ�·�ƀǝ�ƨ¯¯ƩǠŌ�ƜǚƊ¯¯Ʀǝ�¥£ƀ¯¯ǉ�ǜ¯¯Ō�ä��¶Ɯ¯¯ŝƜł�µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜƃ
�µƀǕƀ¯̄ƥ��¥�µƀ¯̄Ǚ��äƀ¯̄ǝ�ŜŝƀǙ�ǠƉ�·�Ɯ¯̄ǚǝ£�ǔ¯̄ƺǙ��¥�ǜ¯̄ǅƠƕ�ŋ¯̄ŝ�µƀ¯̄Ƅƕƀƭ
�Ŝ¯¯ǅƜǝ�·�£Ǡ¯¯ƮǊǕ�ä�Ơ¯¯ƃ��¥�ǜ¯¯ƾǕƀƑ�ä·Ơ¯¯ŞǙ�ƈ¯¯ŝƀǞǙ�¥£�·�Ɯǚ¯¯ƪƚƃ

�ƈ¯̄ƥ��¶£Ǡ¯̄ƃ�¡Ơ¯̄ƶǕ�¶¥�Ǡ¯̄ǖǝ��Ɯ¯̄Ǚ¥·�¥£�ƈ¯̄ŌƠƕ�ǜ¯̄ƃ�Ƭƚ¯̄ƪǕ
��ä¥�ƞŐ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�ä�Ơƃ�ǐ¯̄ǕƀŌƀǙ��ƀ¯̄ƽǮƵ��ƀ¯̄Ǖ��Ơ¯̄ŞŐ�ǔŞǖƮƉ�äǠ¯̄ƥ�¥£
�¥£�Ǡ¯̄Ʀōŝ�¦��ǜ¯̄Ō�ä��ǜ¯̄Ǒ£ƀƄǕ��ǜ¯̄ǚŝƢǝ��Ɯ¯̄Ǚ¦�ŜǕ�ǔ¯̄ǉ¥��¥�ǜ¯̄Ǒ£ƀƄǕ�ǜ¯̄ǚŝƢǝ
�£¥Ǡ¯̄ƙ�ŜǕ�ǔ¯̄ǉ¥�ä¦ƀ¯̄ƥ�ǔŞǖƮƉ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ƣ¯̄ŌƠǖƊǕƀǙ��ƀ¯̄ƽǮƵ���ä¥·��Ƽ¯̄ǖƑ
�¦·Ơ¯¯ƃ ��¥ �£Ǡ¯¯ƙ��ƀ¯¯ǖŞǖƮƉ�¥ƀ¯¯ƍ� �Ŝ¯¯ǚŞƃ�ƨŞł�¥£�Ơ¯¯őŝ£�äǠ¯¯ƥ�¦� �·

�ǜ¯¯ƃ��¥�ƀ¯¯ǝ�ƈǑ·£�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��­Ǡ¯¯ƱǠǕ��ǘ¯¯Şǖǝ�ǜ¯¯ƃ�°�Ơ¯¯Ʃ���Ɯ¯¯ǝ£�ŜǕ
���Ɯ¯̄ǝ£�ŜǕ�±Ǡ¯̄ƥ�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�¦��Ŝ¯̄ǝ�ǠƙƠƺǙ�ƈǖ¯̄ƥ

�Ơ¯¯ƃ �ǔ¯¯Ōƀƕ �ä¥ƀ¯¯Ɗǅ¥ �äƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ �· �Ŝǖ¯¯ƥ¥ƠŞǁ �äƀ¯¯ǝ�ƈŝ£·ƜƖǕ
�ä£�ƜƾƊ¯̄ƥ���ƜǙ��¶Ɯ¯̄Ʃ�ä£ƀ¯̄ƽ�¥ƀ¯̄Ɗǅ¥�¦��Ŝ¯̄ŽƢƑ�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��äƀ¯̄ǝ�¶ƀőǚƃ
��Ɯ¯̄Ǚ¥�£�ƈ¯̄Ǖ·ƀǊǕ�Ơ¯̄ŞŞǂƉ�ǐ¯̄ƃƀǊǕ�¥£�ǭǠ¯̄ƭ��·�Ɯ¯̄Ǚ¥�£�ƀ¯̄Ǌƃ�ä�Ơ¯̄ƃ�äǠ¯̄ǉ
� Ơ̈¯¯ŝƞł�ǜ¯¯ǚŞǕ¦�£ƀ¯¯ƒŝ��¥£�ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ�Ƃ¯¯ǙƀƑ�¦��ǜ¯¯Ō�Ŝŝƀǝ�ƨ¯¯ƩǠŌ
��ƈ¯̄ƥ��Ŝ¯̄ŝ�ƠŐ£ƀǞǙ�¶ƀŐƜ¯̄ŝ£�ǜ¯̄ƑǠƉ�£¥Ǡ¯̄Ǖ��Ɯ¯̄ŝ��ŜǕ�ǐ¯̄ǖƽ�ǜ¯̄ƃ���Ơ¯̄ŞŞǂƉ
�ƀ¯¯ǞǙ� �µ£Ơ¯¯Ō �ä£ƀ¯¯ǞǙ �· �ƀ¯¯ǝ�ǐƕ�¶�¥ �ǘ¯¯Ɗǅƀŝ �ä�Ơ¯¯ƃ �ƀǝ�ƨ¯¯ƩǠŌ �ǘ¯¯ŝ�
�Ŝ¯̄ŝƀǝ¥ƀƊǅ¥�·�ƀ¯̄ǝ�ƈŞǑƀƾǅ�Ǡ¯̄Ʀōŝ�¦��¶�¥�ǘ¯̄ŝ��¦��ƀ¯̄ Ɖ�£Ơ¯̄ŞŐ�ŜǕ��¥Ǡ¯̄ƭ
��Ɯ¯̄Şł��ƀ¯̄Ƅƍ�·�ǔ¯̄ƺǙ��Ɯ¯̄Ǚ��¶£ǠƄǙ�ǔ¯̄ƺǚǕ�ƀ¯̄ŝ�³Ơ¯̄ƊǚŌ�ƈ¯̄ƖƉ�µǠ¯̄ǚŌƀƉ�ǜ¯̄Ō
�ǐō¯̄Ʃ���Ơ¯̄ŞŞǂƉ�ƀ¯̄ƃ�Ǡ¯̄Ʀǖǝ�Ɯ¯̄ŝƜƑ�äƀ¯̄ǝ£ƀǞǙ�Ơ¯̄őŝ£�äǠ¯̄ƥ�¦��·�Ɯ¯̄ǚǚŌ

�£Ơ¯̄ŞŐ
�Ŝŝƀ¯̄ƥƀǚƩ�¥£�Ǡ¯̄Ʀōŝ�¦��ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��äƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ
�£¥Ǡ¯¯Ǖ �äƀ¯¯ǝ�ŜǊǒƉ �· ���¥ƀ¯¯ƺƊǙ� ��ǭƀ¯¯ǊƊǙ� �·
�ƈ¯¯Ǒ·£ �ǜ¯¯ƃ �ä£ƀ¯¯ƮƊǉ� �äƀ¯¯ǝ�¶ƀőǚƃ � Ơ̈¯¯ŝƞł
�¥ƀ¯¯ƍ� �¥£ �Ơ¯¯ƍǠǕ �ä¥ƀ¯¯Ɗǅ¥��äƀ¯¯ǝ£ƀǞǙ �µ�Ǡ¯¯ǚƽ�ǜƃ
�äǠ¯¯ƥ �¦� �· �Ɯ¯¯Ǚ¥�£ �ƨ¯¯ǊǙ �ƀǝ�ä¥�ƞŐ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ
�Ŝ¯̄ƪƚƃ� ¥��·�ƀ¯̄ǝ£ƀǞǙ�ǘ¯̄ŝ��¦��ƈ¯̄ŝƀǖƕ�ƀ¯̄ ƃ�Ơ¯̄őŝ£
����Ɯ¯̄ǙƠƃ�ŜǕ��ƨ¯̄Şł��¥�£Ǡ¯̄ƙ�äƀ¯̄Ʋƽ��Ƽ¯̄ǅƀǚǕ��ƀ¯̄ǞǙ��ǜ¯̄ƃ
�Ŝ¯¯ƉƀǖŞǖƮƉ �¤ƀ¯¯ƚƉ� �Ƽ¯¯ǙƀǕ �Ɯ¯¯Ǚ¥£ƀǉ �ƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ
��ƈ¯¯ƥ��Ŝ¯¯ƭǠƮƙ�ƨƚƃ�¥Ơ¯¯Ʊ�ǜ¯¯ƃ �ǜ¯¯Ō�ƜǙǠ¯¯Ʃ
�Ŝ¯¯ǙƀǕ¦ �ǐō¯¯ƪƉ ��£Ơ¯¯Ō �¨Ǡ¯¯Ǖ�Ơǅ �Ɯ¯¯ŝƀƄǙ �ǜ¯¯ƊƄǑ�
�ǜ¯¯Şƕ·¥ �µ� �äƀ¯¯Ʋƽ� �ǜ¯¯Ō �Ɯ¯¯ǚŌ�ŜǕ ��Ɯ¯¯Şł �ƀ¯¯ǚƾǕ
�¥£ �Ŝ¯¯ƮǊǙ �Ơ¯¯Ő� ��Ɯǚ¯¯Ʃƀƃ �ǜƊ¯¯Ʃ�£ �äƠ¯¯Ő�ǜƄǑƀƶǕ
�£Ǡ¯̄Ƒ·�ǜ¯̄ ¯ƃ�¥ƀŌ·�Ƃ¯̄ƦŌ�·�Ɯ¯̄ŞǑǠƉ��ä¥ƀ¯̄ƒƉ�Ɯ¯̄ǚŝ�Ơǅ
�µƀ¯¯ŞǕ�¥£�ǜ¯¯ƵǠƃƠǕ�ǐō¯¯ƪƉ�ƀ¯¯ƃ��¥�µ��Ɯ¯¯ŝƀƃ�Ɯ¯¯Ǖ�
�· �µǭ·Ǡ¯¯ƦǕ �¥ƀ¯¯ŞƊƙ� �¥£ � ¦́ǭ �äƀ¯¯ǝ�ǐƕ�¶�¥ �Ɯ¯¯ǚǝ�Ǡƚƃ �· �ǜƊ¯¯Ʃ�ƞŐ
�Ŝ¯¯ǅƀŌ�ǜǑƀ¯¯ƦǕ�ŋ¯¯ŝ�°Ơ¯¯ƭ�µƀ¯¯Şƃ�ƀ¯¯Ǖ���£Ơ¯¯ŞŐ�¥�Ơ¯¯ǉ�µ�¦ƀ¯¯ƥ�ǔŞǖƮƉ
�ǜ¯̄ ¯ƃ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�äƜ¯̄ǚǖǙ�ǠƉ�Ɯ¯̄ ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ�Ŝ¯̄Ɖ¥Ǡƭ�¥£�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ��ƈ¯̄ƦŞǙ
�Ŝ¯̄ƉƀŞǒǖƽ�¥ƀō¯̄ǝ�¥�ƀ¯̄ǝ�ƨǑƀņ�¦��ƈ¯̄ǅ¥�µ·Ơƃ�ä�Ơ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō�ƜǚǙƀ¯̄ƥƠƃ��ƀ¯̄Ƅƍ�

�Ɯ¯¯ǚǝ£�ǜ¯¯Ž�¥�
�³ǠǆǂǕ�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��äƀ¯̄ǝ�¶ƀőǚƃ�Ɯ¯̄ŝ£�¦��ǜ¯̄Ǚ�­Ǡ¯̄ƱǠǕ�ǘ¯̄ŝ��Ƣ¯̄ŞǙ�µ�Ơ¯̄ŝ��¥£
�µǠ¯̄Ǚƀǉ�Ƃ¯̄ŝǠƮƉ��ƈ¯̄ƥ��¶£Ǡ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƑǠƉ�Ŝ¯̄ƃ�µ��ǜ¯̄ƃ�ƈ¯̄Ǒ·£�ǜ¯̄Ǚ�·�¶Ɯ¯̄ǙƀǕ
�ƜŞŌƀƉ�ǜ¯̄Ō�é�·�è�£�Ǡ¯̄Ǖ�ƀ¯̄ƭǠƮƙ�¥ƀŌ·�Ƃ¯̄ƦŌ�ƴ¯̄ŞƖǕ��ƠǖƊ¯̄ƦǕ�£Ǡ¯̄ƄǞƃ
�¶£Ǡ¯̄ƃ�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��äƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�¦��Ŝ¯̄ǝ�ǠƙƠƺǙ�ǜ¯̄ƃ�ƈ¯̄Ǒ·£�Ǆ¯̄ŞǒōƉ�Ơ¯̄ƃ
��Ơ¯̄ŞŐ�ǔŞǖƮƉ�Ƽ¯̄Ƒ�ƠǕ�·�ƈ¯̄Ǒ·£��ƈ¯̄ƥ��Ơ¯̄ōǆƉ�ǘ¯̄Şǖǝ�Ŝ¯̄ǒƒƉ�ƈ¯̄ƥ�
�ƴ¯̄ƃ�·¥�Ơ¯̄Ő�ǔ¯̄ŞƺǚƉ�·�¦ƀ¯̄ƥ�ǔ¯̄ŞǖƮƉ�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜƃ��¥�ƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ�ƈ¯̄ŞǝƀǕ
�äƀ¯̄ǝ�ƈŞǅƠƹ�¦��·�ǜƊƙƀǚ¯̄Ʃ�ƈŞǖ¯̄ƥ¥�ǜ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ƭǠƮƙ�ƨ¯̄ƚƃ�·�ƈ¯̄Ǒ·£
�Ŝŝƀǝ�ŜƊ¯¯ƥƀŌ�ƀ¯¯ƃ��Ơ¯¯Ƒ��¥£�ǜ¯¯ņƠŐ��ǜ¯¯ƊƄǑ��Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ�¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��ƀ¯¯ǞǙ�
�¥£�·�ä£ƀ¯¯ƮƊǉ��äƀǝ�ǐō¯¯ƪƉ�äƠ¯¯ŞőŞł�ƀ¯¯ƃ�ƀ¯¯Ǖ��ƈ¯¯ƥ��¶£Ǡ¯¯ƃ�¶�Ơ¯¯ǖǝ
�ǘ¯̄ŝ��µ�Ơ¯̄ŝ��ä¦¥·ƀ¯̄ƪŌ��·�µ£ƀ¯̄ƾǕ��Ƽ¯̄ŝƀǚƭ��Ŝ¯̄ǙƀŐ¥¦ƀƃ�±ƀ¯̄Ɖ��ƀ¯̄ǞǙ��§�¥

��ƈ¯̄ƥ��ǜ¯̄ƊǅƠŐ�¥�Ơ¯̄ǉ�ǜ¯̄ƑǠƉ�·�Ɯ¯̄ŞŌƀƉ�£¥Ǡ¯̄Ǖ�¶¥�Ǡ¯̄ǖǝ�ǔ¯̄ǞǕ
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ŜǙƀƦǙ��ǜŝƀǕƠƥ�·�ǜƾƥǠƉ�ǜƊŞǖŌ�ǜƦǒƑ

�ŜǙƀ¯̄ƦǙ��ǜŝƀǕƠ¯̄ƥ�·�ǜƾ¯̄ƥǠƉ�ǜƊŞǖŌ�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘŞǑ·�
�ǘǑƀ¯¯ƥ �¥£ �ä¥ƀ¯¯Ƒ �³ƀ¯¯ƥ �¶ƀ¯¯ǕƠŞƉ �ê �¢¥Ǡ¯¯Ǖ �¥£
�ƈ¯¯ƾǚƭ �äƀǞƊŌƠ¯¯Ʃ �Ŝ¯¯ǒǕ �ǘ¯¯ǖƒǙ� ��ƀ¯¯ƦǒƑ
��Ɯ¯¯Ɗƃ��ƈ¯¯ƦƪǙ�ǘ¯¯ŝ��¥£��Ɯ¯¯ŝ£ƠŐ�¥�Ƣ¯¯ŐƠƃ�ƨ¯¯ƚł
�ǜ¯̄ƦǒƑ¥ǠƊƥ£�µƀŞƃ�ƀƃ�µƀ¯̄ŞƕƀƊǅ�ǘ¯̄ŞǕ�¥�§Ɯ¯̄ǚǞǕ
��£ǠǖǙ�£�Ơ¯̄ŝ��©Ǡ¯̄Ʈƙ�ǘ¯̄ŝ��¥£��¥� ¦́ǭ��ƀ¯̄ƖŞƱǠƉ
��ƀ¯̄Ǖ�Ɯǉ��Ɣ¯̄ŞƖƭ�ä�Ơ¯̄Ƒ��´·Ƣ¯̄Ǒ�µƀ¯̄Şƃ�ƀ¯̄ƃ�µƀ¯̄ƪŝ�
�Ɯ¯̄ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ�ƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�ǜ¯̄Ō� ¦́ǭ�äƀǝ�ƠƊ¯̄Ʀƃ�£ƀ¯̄ƒŝ��·
�Ɯ¯¯ǚŝƀǖǙ �¤ƀ¯¯ƚƉ� �ä¥ƀ¯¯ǖŞƃ �ǘ¯¯ŝ� �ƀ¯¯ƃ �ǜ¯¯Ƒ�ǠǕ �¥£

��ƀ¯̄Ɗǅ��ƨ¯̄ƚł�­Ǡ¯̄ǒƵ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¦��ƤŃ¯̄ƥ�·�£Ǡ¯̄ǖǙ�µƀ¯̄Şƃ�Ŝ¯̄ŝƀǝ�ƈ¯̄ƄƖƭ
�ƈŌƠ¯̄Ʃ�µ���ƀǕ�Ɯǉ��µ�Ơǚƚ¯̄ƥ�ǘŞǑ·��µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜ¯̄ƃ�ƀ¯̄Ɖ�Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ�ƈ¯̄ƥ�Ǡƙ¥£

�Ɯ¯̄ŝƀǖǙ�ƔŝƠ¯̄ƪƉ��¥�ƀ¯̄ Ǚ·ƠŌ�ä¥ƀ¯̄ǖŞƃ�­ǠŞ¯̄Ʃ�ƀ¯̄ ƃ�¶¦¥ƀ¯̄ ƄǕ�ƈ¯̄ǞƑ
�Ƃ¯̄Ǒƀǉ�¥£�Ŝ¯̄ǒǕƀŌ��ƀ¯̄ƖŞƱǠƉ�Ŝ¯̄ŐƜǚŝƀǖǙ�ǜ¯̄ƃ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�µ��HSE�Ơ¯̄ŝƜǕ
�Ŝ¯̄ǝƀƉǠŌ�Ƙ¯̄ƥƀł�·�ƨ¯̄ƥƠł�ä·�ǜ¯̄Ž�¥��µƀ¯̄ŝƀł�¥£�·�£�£�ǜ¯̄Ž�¥��ƈ¯̄ǚŝǠł¥·ƀł
�Ƽ¯̄ƃƀǚǕ�Ơ¯̄ŝƜǕ�Ŝ¯̄ŽƀŞƱ�ǔ¯̄Ǚƀƙ�´·£�ǜ¯̄Ž�¥��¥£�ƤŃ¯̄ƥ���ƈ¯̄ǅƠŝƞł��¥Ǡ¯̄ƭ
�·�ǜ¯̄Ɗƙ�£Ơł�ƈŌƠ¯̄Ʃ�µ���ƀ¯̄Ǖ�Ɯǉ��ǜ¯̄Ž�¥��ǜ¯̄ƃ�Ƃ¯̄Ƶ�¥Ǡł�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ŜǙƀ¯̄ƦǙ�
�ƨ¯̄ƚł�¥Ǡł�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ŜǙƀ¯̄ƦǙ��Ƽ¯̄ƃƀǚǕ�Ơ¯̄ŝƜǕ��·��µƀǚƚ¯̄ƥ�´·£�ƨ¯̄ƚƃ�¥£
�ƈŌƠ¯̄Ʃ�µ��Ŝ¯̄ŝ�ƠƑ���ƀ¯̄Ǖ�Ɯǉ��©Ǡ¯̄Ʈƙ�¥£�äƠƊ¯̄ƪŞƃ��ƀ¯̄ƖŞƱǠƉ�Ƣ¯̄ŞǙ

���£Ơ¯̄Ō�ǜ¯̄Ž�¥��ƀ¯̄Ǚ·ƠŌ�ä¥ƀ¯̄ǖŞƃ�ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄ǒƃƀǊǕ�ƈ¯̄ǞƑ
�Ɯ¯¯ǚƊƙ�£Ơł�£Ǡ¯¯ƙ���Ơ¯¯ƺǙ�µƀ¯¯Şƃ�ǜ¯¯ƃ�ƀ¯¯Ʋƽ��Ŝ¯¯ƙƠƃ�ǜ¯¯ƦǒƑ�ǜ¯¯Ǖ�£��¥£
�¶Ɯ¯¯Ʃ�ǜ¯¯ŞǞƉ�ǘ¯¯ǖƒǙ��ƴ¯¯ƥǠƉ�ǜ¯¯Ō�ƀ¯¯Ǚ·ƠŌ�ƀ¯¯ƃ�ǜ¯¯ǒƃƀǊǕ�ǐǖƾǑ�¥ǠƊ¯¯ƥ£�·

���Ɯ¯¯Ʃ�¶£�£�Ɣ¯¯ŞƱǠƉ�Ɯ¯¯ǖƕ��äƀ¯¯ǉ��ƴ¯¯ƥǠƉ�£Ǡ¯¯ƃ
�ǜ¯¯ƦǒƑ�ƌ¯¯ƕƀƄǕ �ǜ¯¯Ǖ�£� �¥£ �µƀ¯¯ƪŝ� �ǘ¯¯ŞǚŇǖǝ
�äƀ¯¯ǝ�ƨǑƀņ �ǘ¯¯ŝƠƊǖǞǕ �¦� �ǜ¯¯Ō �Ɯ¯¯Ǚ£ǠǖǙ �µƀ¯¯Şƃ
�ǘ¯̄ŝ��äƠ¯̄ŞŐ�ǜ¯̄ǖǝ�ä�Ɯ¯̄Ɗƃ��¥£�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ
�ƨōƊƥ£�ƜǚǙƀǕ�ŜƊƩ�ƜǞƃ�´Ǯǉ��ǘŞǕƀƉ�ä¥ƀǖŞƃ

�Ɯ¯¯Ʃ�°Ơ¯¯ƵƠƃ�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��¶£Ǡ¯¯ƃ�ŋ¯¯ƥƀǕ�·
�Ƥ¯¯ƕ �£ƀ¯¯ƒŝ� �£Ǡ¯¯ƑǠǕ �äƀ¯¯ǝ�ƨǑƀņ �äƠ¯¯őŝ£ �¦�
�ƨǕ�¥��Ƹ¯̄ǆƕ�ƈ¯̄ǞƑ�µƀ¯̄ǚŌ¥ƀŌ�µƀ¯̄ŞǕ�¥£�Ŝ¯̄ǑƜǖǝ
���ƈ¯¯ƥ��¶£Ǡ¯¯ƃ�çï�Ɯ¯¯ŝ·ǠŌ�ä¥ƀ¯¯ǖŞƃ�ƀ¯¯ƃ�ǜ¯¯Ƒ�ǠǕ�¥£
�Ɯ¯̄Ǚ¥�£��¥�ä¥ƀ¯̄ǖŞƃ�ǔ¯̄ŽǮƽ�ǜ¯̄Ō�ä£�Ơ¯̄ǅ��ƀ¯̄ƃ�ǜǙƀƊ¯̄ƥ·£�·�Ŝ¯̄ǊƶǚǕ�£¥Ǡ¯̄ƙƠƃ
�·�ƜǙƠŞőƃ�£Ǡƙ�ä¥ƀŌ�ƴŞƖǕ�¦��äƠƊǞƃ�Ƥƕ�ƀ¯̄ǞǙ��ƀ¯̄Ɖ�££Ơ¯̄Ő�Ŝ¯̄Ǖ�Ƃ¯̄ƑǠǕ
���ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�ǔǞǕ�£Ǡ¯̄ƙ�µ�¥ƀō¯̄ǖǝ�·�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ƕ�ǜ¯̄ņ�ƀ¯̄Ɖ�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄ǚǙ�Ɯƃ
�ǜ¯̄ƦǒƑ�¥ǠƊ¯̄ƥ£�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜ¯̄ƃ�Ơ¯̄ŝ¦�£¥�Ǡ¯̄Ǖ�Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ�¥Ơ¯̄ǊǕ�ǜ¯̄ƦǒƑ�äƀ¯̄ǞƊǙ��¥£

��£Ơ¯̄ŞŐ�¥�Ơ¯̄ǉ�Ŝ¯̄Ɖ�
�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��ƈ¯̄ǞƑ�Ƃ¯̄ƥƀǚǕ� Ƣ́¯̄ŞǙƀōǕ�ŋ¯̄ŝ�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ǜ¯̄ƃ�ä¥·���ƀ¯̄Ɖ�ƌ¯̄ƖƄǕ
�£Ơ¯̄ŞŐ�¥�Ơ¯̄ǉ�¥ƀŌ�¥ǠƊ¯̄ƥ£�¥£�ƀ¯̄Ǚ·ƠŌ�ƀ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ŝƀŞǙ£�ƈ¯̄Şƾǉ�·�Ý¥£�·� Ơ̈¯̄ŝƞł
�¶£�£�´ƀ¯̄ƒǙ��Ŝ¯̄ŝƀǝ¥ƀŌ�ǜ¯̄ǚŞǕ¦�ǘ¯̄ŝ��¥£�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ŝƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¦��ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ�·

��£Ǡ¯̄Ʃ��ƀ¯̄ŞƃƠƒƉ�³ƀ¯̄ǊƊǙ��ǜ¯̄ƃ��Ǡ¯̄ƽ£�Ɯ¯̄Ǚ�
�¡Ơ¯¯ƶǕ� Ớ¯¯ƊƖǕ��ƀ¯¯Ʋƽ��äǠ¯¯ƥ�¦��ǜ¯¯Ō�µƀ¯¯ǚŌ¥ƀŌ�ƈ¯¯Ʃ�ƜǞőǙ�ƌ¯¯ƖƄǕ
�¥£� ¦̈Ǡ¯̄Ǖ��Ƃ¯̄Ǒƀǉ�¥£�Ŝ¯̄ŝ��ǜ¯̄ǕƀǙƠƃ�µƀō¯̄Ǖ���¥Ǡ¯̄ƭ�¥£�·�Ŝ¯̄ƥ¥Ơƃ�Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ

����£Ǡ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƊǅƠŐ�Ơ¯̄ƺǙ
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�·�Ơ¯̄Şƃ£��Ƥ¯̄ŞŽ¥�¥Ǡ¯̄Ʋƕ�ƀ¯̄ ƃ�ïï�³ƀ¯̄ƥ�Ŝ¯̄ǉǠǊƕ�ǜ¯̄ƊŞǖŌ�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ŞǑ·�
�Ɯ¯̄Ʃ�¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ä¥ƀ¯̄Ƒ�³ƀ¯̄ƥ�¶ƀ¯̄Ǖ£�£Ơƙ�èì�Ƙ¯̄ŝ¥ƀƉ�¥£�ǜ¯̄ƊŞǖŌ�ǘ¯̄ŝ��äƀ¯̄Ʋƽ�
�Ƥ¯¯ŞŽ¥�Ƃ¯¯ŝƀǙ�·�ǜ¯¯ƊŞǖŌ�Ƥ¯¯ŞŽ¥�Ŝ¯¯ŝ�Ɯƙ�§Ɯ¯¯ǚǞǕ�ƈ¯¯ƦƪǙ�ǘ¯¯ŝ��¥£
�¡Ơ¯̄Ƶ�ǜ¯̄ƃ��ƀ¯̄Ʋƽ��ǜ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ŝǠŐƜǕ��¨Ǡ¯̄ƙ�ǘ¯̄ǖƱ�ǘ¯̄ǖƒǙ��¶Ơ¯̄ŝƜǕ��ƀ¯̄Şǝ
�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�Ŝ¯¯ǉǠǊƕ�ǐŽƀ¯¯ƦǕ�ǜ¯¯ƃ�«Ǡ¯¯ƃƠǕ��ƀ¯¯ƽǠƱǠǕ�ǘ¯¯ŝƠƊǖǞǕ

��ƈ¯¯ƙ�£Ơł�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ
�¶ƜǙ¦ƀ¯¯ƥ��ƀ¯¯Ǖ�Ɯǉ��¦��¥�¦ƀ¯¯ƃ�¥£�ǭƀŌ��Ŝ¯¯Ǚ�ƠŐ�ǜ¯¯ƃ�¶¥ƀ¯¯Ʃ��ǘ¯¯ǖƱ�µƀ¯¯ƪŝ�
�ǭƀŌ�Ƽ¯̄ ŝ¦ǠƉ�¥£�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�·�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ��Ơ¯̄ ƍǠǕ�·
�³Ǡ¯¯ǉ�ǐ¯¯ǊǙ�ƨ¯¯ƃƀƉ�Ơ¯¯ƊŌ£�¦��ǜ¯¯Ǖ�£��¥£�·�Ɯ¯¯Ǚ£ƠŌ�µ�Ǡ¯¯ǚƽ��¥�Ŝ¯¯ƄǑƀƶǕ
��¥��ƀ¯¯ǆǒƚƉ�¦��Ɯ¯¯ƭ¥£�éî�ǭƀŌ�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�ǜǙƀǕƀ¯¯ƥ���Ɯ¯¯Ǚ£ƠŌ

��ƈ¯¯ƥ��¶£�£�ƨ¯¯ǝƀŌ
�ŜǒǕƜŌ�·�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��Ɯ¯̄Ō� ¥£�´�Ƣ¯̄Ǒ��Ơ¯̄ŞƺǙ�ŜƉǮō¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ǖ�£��¥£�ä·�
�¶¥ƀ¯¯Ʃ���ǐǚ¯¯ƥƠł�´�ƜƚƊ¯¯ƥ��ǘ¯¯ŞǕƀƲƉ��ŋ¯¯ņ�ǘ¯¯ŞǙ�Ǡǉ��ƀ¯¯ǝ�¥ǠƊŌƀǅ�¥£

�Ɯ¯̄Ʃ�ǜƊ¯̄Ʃ�ƞŐ�Ǡ¯̄őƊǆŐ�·�ƌ¯̄Ɩƃ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ŝ��¥£�·�ƈ¯̄Ʃ�£
�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�ä¥ƀō¯¯ǝƜƃ�Ơ¯¯ŞƺǙ�Ŝ¯¯ƉƀƽǠƱǠǕ�ǘ¯¯ŞǚŇǖǝ�ǜ¯¯ƦǒƑ�Ơ¯¯Şƃ£
�ƀǝ£�£¥�Ơǉ��¨·Ơǅ�¶ǠƖǙ���ƀ¯̄ƦƕƜƃ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ŜǝƜƃ�¶ƜǙƀǕ��ƨƚł
�ä¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ�ä£ƀ¯̄ǝƠǅ�Ơ¯̄ƊŌ£���£Ơ¯̄Ō�¡Ơ¯̄ƶǕ��¥�ƀ¯̄ǝ¥ǠƊŌƀǅ�¥·Ɯ¯̄ƭ�·
�äƀǝ�ǜŝƀǕƠ¯¯ƥ�·�ǜƾ¯¯ƥǠƉ��Ŝ¯¯ǑƀǕ�äƀ¯¯ǝ�ǜƊŞǖŌ�ƀ¯¯ƃ�ÝƠƊ¯¯ƪǕ��ƀ¯¯ƦǒƑ
���ƈ¯¯ƦǙ�£� ¦́ǭ�Ŝ¯¯ǉǠǊƕ�ǜ¯¯ƊŞǖŌ�°�Ɯ¯¯ǝ��£ƠƄ¯¯ƪŞł�ƈ¯¯ǞƑ��¥�ŜǙƀ¯¯ƦǙ�
�·�ƈ¯̄ǅƀŝ�ǜ¯̄Ǖ�£��ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ��Ǯō¯̄ƪǕ�¡Ơ¯̄Ƶ�ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ŝ�
�äƀ¯̄Ʋƽ��µƜ¯̄Ʃ�ƈ¯̄ƃƀƍ�Ơ¯̄ŞƺǙ�ŜƉǮō¯̄ƪǕ�µƀ¯̄Şƃ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƦǒƑ�¥£�ǘ¯̄ŝƠƱƀƕ
�´ǮƾƊ¯̄ƥ��ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�Ŝ¯̄ƕ�ƠƵ�·�£¥�Ǡ¯̄Ǖ�äƠ¯̄ŞőŞł�´ƀƒ¯̄ƦǙ��ƈ¯̄ǞƑ�ǜ¯̄ƊŞǖŌ

�Ɯ¯̄ǚƊƙ�£Ơł�´�ƜƚƊ¯̄ƥ��¥£�Ŝ¯̄Ƶƀƙ�£�Ơ¯̄ǅ�
�ǘŞǕƀƲƉ��ŋņ�µǠǙƀǉ�£¥ǠǕ�¥£�ƀ¯̄Ʋƽ��¦��ǘ¯̄Ɖ�Ɯ¯̄ǚņ�Ɯ¯̄Ʃ�¥Ơ¯̄ǊǕ�µƀ¯̄ŝƀł�¥£
�·�¶£�£�´ƀ¯̄ƒǙ���¥� ¦́ǭ�äƀǝ�Ŝ¯̄ƥ¥Ơƃ�Ŝ¯̄ƉǮǕƀƾǕ�äƀ¯̄ǝ�ǜǕƀǙ�ǘŞŝ��·�ǐǚ¯̄ƥƠł

�ƜǚŝƀǖǙ�ǜŽ�¥��ǜ¯̄ƊŞǖŌ�äƜƾƃ��ƀ¯̄ƦǒƑ�¥£�ƀ¯̄Ʋƽ��ä�Ơ¯̄ƃ

ƂƾƩ�ǜƊŞǖŌ�ǜƦǒƑ
�¥£�ǘ¯̄ǖƒǙ��Ƃƾ¯̄Ʃ�äƀ¯̄Ʋƽ��ƈ¯̄ŝƠƎŌ��¥Ǡ¯̄Ʋƕ�ƀ¯̄ƃ�Ƃƾ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƊŞǖŌ�ǜ¯̄ƦǒƑ

�Ɯ¯̄Ʃ�¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ïï�¶ƀ¯̄ǕƠǞǕ�èí�Ƙ¯̄ŝ¥ƀƉ�¥£�¥Ǡ¯̄ƪŌ�Ơ¯̄ƥ�Ơƥ
�ƀ¯̄ ƃ�Ƃƾ¯̄Ʃ�Ƽ¯̄ǕƀƒǕ�ä¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�äƢ¯̄ŝ¥�ǜ¯̄ǕƀǙƠƃ�Ɯ¯̄Ʃ�¥Ơ¯̄ǊǕ�¥�Ɯ¯̄ŝ£�ǘ¯̄ŝ��¥£

�£Ơ¯̄ ŝƞł��¥Ǡ¯̄ƭ�ƠƊƾŝƠ¯̄ƥ�ǜ¯̄ņ�Ơ¯̄ǝ�Ƃƾ¯̄Ʃ�³ǮǊƊ¯̄ƥ��£Ơ¯̄ōŝ·¥
�ä¥ƀŌ�ä¦�Ǡ¯̄Ǖ�©Ǡ¯̄Ʈƙ�¥£�äƜ¯̄Ƒ�äƀ¯̄ǝ�äƠŞőŞł�Ɯ¯̄Ʃ�¥Ơ¯̄ǊǕ�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ

�ä�Ơ¯̄ƃ�ä¦�Ǡ¯̄Ǖ�¦Ǡ¯̄ƒǕ�ƞ¯̄ƙ��£¥Ǡ¯̄Ǖ�¥£�ƈ¯̄Ʃ�ƜǞƃ�·�ƈ¯̄ǖƭ�ǜ¯̄Ǚƀƙ��¥�¦·�·£
�£Ơ¯̄ŝƞł��¥Ǡ¯̄ƭ�µ�Ơ¯̄ǞƉ�Ƃ¯̄ǙƀƑ�¦��ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ

�ä�Ơ¯¯ƃ�¶Ɯ¯¯Ǖ��ƨ¯¯Şł�äƀ¯¯ǝ�ƨǑƀņ�©Ǡ¯¯Ʈƙ�¥£�ǜ¯¯ƦǒƑ�ǘ¯¯ŝ��µƀ¯¯ŝƀł�¥£
�¥�Ơ¯¯ǉ�Ŝ¯¯ƥ¥Ơƃ�·�ƌ¯¯Ɩƃ�£¥Ǡ¯¯Ǖ�TTAC�ǜǙƀǕƀ¯¯ƥ�¥£�ƨ¯¯ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ

�ƈ¯̄ǅƠŐ

ŜǉǠǊƕ�ǜƊŞǖŌ�ǜƦǒƑ
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�ǜƊ¯̄Ʀƃ�èææ�Ƽŝ¦ǠƉ�ǜƃ�´�Ɯ¯̄ǉ����ïï³ƀ¯̄ƥ�´Ǡ¯̄ƥ�ǜ¯̄ǒƕƠǕ�¥£�£Ǡ¯̄ƙ�Ŝ¯̄ƽƀǖƊƑ��äƀǞƊŞǑǠž¯̄ƦǕ�äƀƊ¯̄ƥ�¥�¥£�µ�Ơ¯̄ŝ��ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ�
�£Ǡ¯̄ǖǙ�Ɯ¯̄ǚǕ¦ƀŞǙ�äƀ¯̄ǝ�¶£�ǠǙƀƙ�ǘ¯̄Şƃ�¥£�±�¦¥�

�ǜǙƀƙ�ǐƖǕ�¥£�ƨƚł�ƈƾǚƭ�ŜǒǕ�ǘǖƒǙ��ŋŞƊƦƒǑ�ǜƊŞǖŌ�ǜƦǒƑ
�Ɯ¯̄Ʃ�¥�ƢŐƠƃ�µ�ƠǞƉ�ŜǙƀŐ¥¦ƀƃ�±ƀƉ��äƀǝ�ǐō¯̄ƪƉ

�ƈƾǚƭ�äƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ��ǜ¯̄ǕƀǙ�ǔ¯̄ǝƀǆƉ�ǜ¯̄ƃ�Ƽ¯̄Ƒ�¥�¥�Ɯ¯̄ŝ£�ǘ¯̄ŝ��¥£
�Ŝ¯̄ƄǑƀƶǕ�Þ¥Ƣ¯̄ƃ�µ�Ơ¯̄ǞƉ�Ŝ¯̄ŐƜǚǙ�¥�·�Ŝ¯̄ŝƀǖǚǝ�¥�Ƥ¯̄Şǒł�·�µ�Ơ¯̄ ŝ��ƨ¯̄ƚł

�Ɯ¯̄Ʃ�µ�Ǡ¯̄ǚƽ
�·�ǘ¯̄ŞǙ�Ǡǉ��µ�Ơ¯̄ǞƉ�¥Ǡ¯̄ǝ�¥�Ƥ¯̄Şǒł�·�ǘ¯̄ǖƒǙ��ǘ¯̄ŞƃƀǕ�ǜ¯̄ǕƀǙ�ǔǝƀǆƉ�£ƀ¯̄ǆǕ

�äƢ¯̄ŝ¥�ǜ¯̄ǕƀǙƠƃ�·�ƠǞ¯̄Ʃ�Ɣƶ¯̄ƥ�¥£�ä¥ƀ¯̄ƃ�äƀ¯̄ǝ·¥£Ǡƙ�££Ơ¯̄Ɖ�¦·¥���¥Ơ¯̄ǊǕ
�¥£�Ǡ¯̄Ő·�ƈǆŐ�£¥Ǡ¯̄Ǖ��ƀ¯̄ƽǠƱǠǕ�¦��Ŝ¯̄Ʃ¦ǠǕ��äƀ¯̄ǝ�¶¥·£�ä¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ä�Ơ¯̄ƃ

�£Ǡ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ŝ�
�ǜ¯̄ ƊŞǖŌ�Ƥ¯̄ŞŽ¥�µ�Ǡ¯̄ ǚƽ�ǜ¯̄ ƃ�ƈ¯̄ƦƪǙ�ǘ¯̄ŝ��¥£�µƀ¯̄ ŝ¥Ǡł�Ŝ¯̄ǊƉ�§Ɯ¯̄ǚǞǕ
��¥�ƈ¯̄ƦƪǙ�ǘ¯̄ŝ��ƈ¯̄ŝ�Ɯǝ�ǜ¯̄ƊŞǖŌ�Ơ¯̄Şƃ£�ä¥Ɯ¯̄ƃ�§Ɯ¯̄ǚǞǕ�·�ŋŞƊ¯̄ƦƒǑ

�ƜǚƊ¯̄Ʃ�£�¶Ɯ¯̄Ǟƽ�ǜ¯̄ƃ

ŜƽƀǖƊƑ��ƈŞǑǠžƦǕ

ŋŞƊƦƒǑ�ǜƊŞǖŌ�ǜƦǒƑ
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ƜƩ�¥�ƢŐƠƃ�µ�Ơŝ��ŜǚƄǑ�Ƽŝƀǚƭ�ǘǖƒǙ��ƀƃ�ÝƠƊƪǕ�ǜƦǒƑ

ǘǖƒǙ��·£�ǘŞƃ�ÝƠƊƪǕ�¶·ƠŐ¥ƀŌ�ǐŞōƪƉ

ŏǚŞƊŌ¥ƀǕ�µǠŞƥƀǕǠƉ��·�ŜƽǠǚƮǕ�¨Ǡǝ�äƠŞŐ¥ƀŌ�ǜƃ

èæèæ�ǜǝ£�¥£�ƀǕ¥ƀǅ�äƀǝƜǙƠƉ

�µ�Ơ¯¯ŝ��ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�Ŝ¯¯ǒǕ�ǘ¯¯ǖƒǙ��ÝƠƊ¯¯ƪǕ�ǜ¯¯ƦǒƑ
�äƀ¯¯Ʋƽ��¦��ä£�Ɯ¯¯ƾƉ�¥Ǡ¯¯Ʋƕ�ƀ¯¯ƃ�µ�Ơ¯¯ŝ��Ŝ¯¯ǚƄǑ�äƀ¯¯ǝ�¶£¥·�Ơǅ�ǘ¯¯ǖƒǙ��·
�µ�Ơ¯̄ŝ��Ŝ¯̄ǚƄǑ�Ƽ¯̄ŝƀǚƭ�ǘ¯̄ǖƒǙ��ƀ¯̄ ƃ�ÝƠƊ¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ƦǒƑ�Ơ¯̄ǝ�¶Ơ¯̄ŝƜǕ��ƀ¯̄Şǝ
�ǘ¯̄ǖƒǙ��ÝƠƊ¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ǖƒǙ��·£�ǘ¯̄Şƃ�ÝƠƊ¯̄ƪǕ�¶·Ơ¯̄Ő¥ƀŌ�ǐŞō¯̄ƪƉ
�äƀ¯¯ǝ�¶£¥·�Ơǅ �ǘ¯¯ǖƒǙ� �· �µ�Ơ¯¯ŝ� �ƨ¯¯ƚł �ƈ¯¯ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ �Ŝ¯¯ǒǕ
�·£�Ơ¯¯ǝ�¶Ơ¯¯ŝƜǕ��ƀ¯¯Şǝ�äƀ¯¯Ʋƽ��¦��ä£�Ɯ¯¯ƾƉ�¥Ǡ¯¯Ʋƕ�ƀ¯¯ƃ�µ�Ơ¯¯ŝ��Ŝ¯¯ǚƄǑ
�Ɯ¯̄ŞǑǠƉ��äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�µƀ¯̄ŞǕ�Ŝ¯̄őǚǝƀǖǝ�£¥Ǡ¯̄Ǖ�¥£�·�Ɯ¯̄Ʃ�¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ǘ¯̄ǖƒǙ�
�³£ƀ¯¯ƄƉ�·�Ǡ¯¯Ő�·�ƈ¯¯ǆŐ�ǜ¯¯ƃ���ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�·�¶Ɯ¯¯ǚǚŌ

�Ɯ¯¯ǚƊƙ�£ƠłƠƺǙ
��Ɯ¯̄Ʃ�¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ��Ơ¯̄Ɗǅ£�¥£�ǜ¯̄Ō�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ŝ��¥£
�ŜǒǕ�ǘǖƒǙ��¦��ŜǙ�·ƠŞ¯̄Ʃ�Ɯǖƕ���Ŝŝ�Ɯƙ�ŜǆƶƮǕ��ƠŐ¥ƀŌ���ƠǞ¯̄ƥ�ƠƊŌ£

�ƀ¯̄ƱƠǕǮǁ��ŜǙƀƶǒ¯̄ƥ¥Ǡł�Ơ¯̄ƄŌ��Ŝ¯̄ǒƽ�·�µ�Ơ¯̄ŝ��ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ
�äƀǝ�¶£¥·�Ơǅ�ǘǖƒǙ��¦��äƠǝƀƵ�ƀƱ¥�ƜŞƕ·��ƠŞőǕ¦¥�ƜǖƖǕ�ƜŞƥ��ŜǙƀƄƩ

�ƜǚƊ¯̄Ʃ�£¥ǠƲƕ�µ�Ơŝ��Ŝ¯̄ǚƄǑ�Ƽŝƀǚƭ
��Ƽŝ¦ǠƉ�ƈŞǆŞŌ�ƨŝ�Ƣǅ��ǜ¯̄ƃ�Ƽ¯̄Ƒ�¥�Ǡ¯̄Ő�·�ƈ¯̄ǆŐ�ǜ¯̄ƃ�ǘ¯̄ŝƠƱƀƕ�¥�Ɯ¯̄ŝ£�ǘ¯̄ŝ��¥£
��ǮōƪǕ��¶ƜǚǚŌ�°ƠƮǕ�·�¶ƜǚǚŌ�ƜŞǑǠƉ�ǘŞƃƀǖŞǅ�ŜǙǠǙƀǉ�£Ǡƥ�ǜŞƩƀƕ
���£ƀǞǚ¯̄ƪŞł�·�Ɯ¯̄ǚƊƙ�£Ơł�ä¥ǠƊ¯̄ƥ£�ä¥�ƞ¯̄Ő�ƈ¯̄ǖŞǉ�ƈ¯̄ǒƽ�ǜ¯̄ƃ�¶Ɯ¯̄Ǖ���ƨ¯̄Şł

�ƜǙ£ƠŌ�¡Ơ¯̄ƶǕ��¥�£Ǡ¯̄ƙ
�·£�ǘ¯̄Şƃ�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ŝ�ƜƮōŝ�·�Ŝ¯̄őǚǝƀǖǝ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƑǠƉ�ƀ¯̄ ƃ�Ɯ¯̄Ʃ�¥Ơ¯̄ǊǕ�µƀ¯̄ŝƀł�¥£
�£ǠƩ�¥�ƢŐƠƃ�ǘǖƒǙ��·£�¦��ǐōƪƊǕ�ŜŌƠƊƪǕ�¶·ƠŐ¥ƀŌ��£¥�£�£ǠƑ·�ǘǖƒǙ�
��¥Ǡ¯̄ƭ�µǭǠž¯̄ƦǕ�¦��́ ¦ǭ�äƀ¯̄ǝ�äƠŞőŞł�ǜ¯̄ƦǒƑ�µ��Ŝ¯̄Ƒ·Ơƙ�§ƀ¯̄ƥ��Ơ¯̄ƃ�·

�£Ơŝƞł

�¶Ɯ¯̄ǚŝ��³ƀ¯̄ƥ�¶£�¥£�ƀ¯̄Ǖ¥ƀǅ�äƀ¯̄ǝ�ƜǙƠƉ�ǘ¯̄ŝƠƊǖǞǕ�¦��Ŝ¯̄ōŝ�Ɯ¯̄ŝ£ƠƉ�µ·Ɯ¯̄ƃ
�Ŝ¯¯ƽǠǚƮǕ�¨Ǡ¯¯ǝ��ƈ¯¯ƥ��Ŝ¯¯ƽǠǚƮǕ�¨Ǡ¯¯ǝ�¦��¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ�
�ŏ¯¯ǚŞƊŌ¥ƀǕ�ƈ¯¯ƥ¥£�äƀ¯¯ǝƜŞǑ�ǘ¯¯žǖƶǕ�ƈƙƀǚ¯¯Ʃ�¥£�Ŝ¯¯ƉƀŞƕ�Ŝ¯¯ƪǊǙ
�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ŝƀǝ�¶·Ơ¯̄Ő�ƈ¯̄ƦŞǙ�Ŝō¯̄Ʃ�·�£Ơ¯̄Ō�Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�ä¦ƀ¯̄ƃ�ƀ¯̄Ǖ¥ƀǅ�¶Ɯ¯̄ǚŝ��¥£
�£Ǡ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ǚǝ�Ǡƙ�Ơ¯̄Ɖ��ƀ¯̄ŞǕƀŌ��Ɯ¯̄ǚǝ£�ǜ¯̄Ž�¥��ƀ¯̄ǞǙ��ǜ¯̄ƃ�äƠ¯̄ƊǞƃ��ƀ¯̄ǕƜƙ

�¨Ǡ¯̄ǝ�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ŝƀǝ¥ƀŌ�¦��Ŝ¯̄ōŝ�ǔ¯̄ŞǚŌ�µƀ¯̄Şƃ�¶£ƀ¯̄ƥ�¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�ǔ¯̄Şǝ�Ǡƚƃ�Ơ¯̄Ő�
�·�ƴ¯̄ƄƉƠǕ�ä�Ǡ¯̄ƊƖǕ�ƈ¯̄ƥ¥£�ǘ¯̄ŞŞƾƉ�Ɯ¯̄ǝ£�´ƀ¯̄ƒǙ��Ɯ¯̄Ǚ�ǠƉ�Ŝ¯̄Ǖ�Ŝ¯̄ƽǠǚƮǕ
�¦��äƠ¯̄ƊǞƃ�Ý¥£�ǜ¯̄Ō�ä��ǜ¯̄ǙǠŐ�ǜ¯̄ƃ�ƈ¯̄ƥ��µƀ¯̄Ǖ¦�Ơ¯̄ǝ�¥£�¶Ɯ¯̄ǚǝ£�Ŝ¯̄ǝƀŐ�

�Ɯ¯̄ǚǚŌ�Ƃ¯̄ƦŌ��¥�ǜ¯̄ƵǠƃƠǕ�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ�ƀ¯̄ŝ�ä¥ƀ¯̄ǖŞƃ
��ƀ¯¯ƽǮƵ��¦��¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��·�ŋ¯¯ŞƉƀǕǠƉ��¥Ǡ¯¯Ƶ�ǜ¯¯ƃ�ä¥ƀŌ�µƀ¯¯ŝƠƑ�Ŝ¯¯ƕ�ƠƵ
�Ơ¯¯ƒǚǕ�Ŝ¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �µǠŞ¯¯ƥƀǕǠƉ� �ƠƊ¯¯ƪŞƃ�äƜ¯¯Ǖ�¥ƀŌ�ǜ¯¯ƃ �µ��¦� �ǐ¯¯ƭƀƕ
�ƀ¯¯ƃ�¥ƀŌ�´ƀ¯¯ƒǙ��µƀō¯¯Ǖ��·�£¦ƀ¯¯ƥ�Ŝ¯¯Ǖ�£�¦���¥�ä£ƀ¯¯ŝ¦�µƀ¯¯Ǖ¦�·�£Ǡ¯¯ƪŞǕ
�ä�Ơ¯̄ƃ�Ơ¯̄őŝ£��Ƃ¯̄ŞƉƠƉ�ǘ¯̄ŝƜƃ��£¦ƀ¯̄ƥ�Ŝ¯̄Ǖ�Ơ¯̄ƦŞǕ��¥� ¦́ǭ�Ƽ¯̄ƃƀǚǕ�ǐ¯̄ǉ�Ɯƕ

�¥Ǡ¯̄Ǖ��ä£Ơ¯̄ǅ�·�ŜƊ¯̄ƥ£�´ƀ¯̄ƒǙ��ǜ¯̄ƃ�ŏ¯̄ǚŞƊŌ¥ƀǕ�ƈ¯̄ƥ¥£�äƀ¯̄ǝƜŞǑ�ǘ¯̄ŞŞƾƉ
�£Ǡ¯̄ ƃ�Ɯ¯̄ǝ�ǠƚǙ�ä¦ƀ¯̄ŞǙ

Ǡōǖŝ¦�Ŝƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǘŝ¥·ƀƪǕ�¶·ƠŐ
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�¥ǠƵ�ǜƃ�ä£ƀƽ�ŜǕǠǖƽ�ƼǖƒǕ�ä¥�ƢŐƠƃ
�ƈƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠƩ�ŜǒǕ�ǘǖƒǙ��¶£ƀƾǑ��±Ǡǅ

µ�Ơŝ��ƨƚł

�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ��¶£ƀ¯̄ƾǑ��±Ǡ¯̄ǅ�¥Ǡ¯̄Ƶ�ǜ¯̄ƃ�ä£ƀ¯̄ƽ�Ƽ¯̄ǖƒǕ�
�¦��ŜǙƀŐƜǚŝƀǖǙ��¶ƠŝƜǕ��ƀŞǝ�äƀƲƽ��¥ǠƲƕ�ƀƃ��́ ·£�ƈƃǠǙ��µ�Ơŝ��ƨƚł
�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�¦��ŜǙƀŐƜǚŝƀǖǙ�·�Ƃƾ¯̄Ʃ�µ�ƠŞƃ£�·�ƀ¯̄ƥ·¥��µ�Ơŝ��ŜǙƀŐ¥¦ƀƃ�±ƀƉ�
�ǐƊǝ�³ƀƄƉǠǅ�ŜǕ£ƀŌ��ƠƉƀžƉ�ŜǆǕ��ǘǑƀ¯̄ƥ�ǐƖǕ�¥£�¥Ǡ¯̄ƪŌ�Ơ¯̄ƥ�Ơƥ�ƨƚł
��çéïî�³ƀ¯̄ƥ�Ŝ¯̄ǑƀǕ�äƀ¯̄ǝ��¥Ǡƭ�Ƃ¯̄ŝǠƮƉ�¦��Ƥ¯̄ł�·�Ɯ¯̄Ʃ�¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�ŋ¯̄ŞŃǖǑ�
�ƈƾǚƭ�ŜǙ·ƀƾƉ�ƈŌƠƩ�ƤŞƥƀƉ�·��ïï�³ƀƥ�ä�Ơƃ�ǘǖƒǙ��ŜǙǠǙƀǉ�§¥¦ƀƃ
�·�ǘ¯̄ŞŞƾƉ�Ŝ¯̄ǙǠǙƀǉ�§¥¦ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄Ʃ�ǜƊ¯̄Ʃ�ƞŐ�ä�¥�ǜ¯̄ƃ�ƀ¯̄Ʋƽ��ƴ¯̄ƥǠƉ��ƨ¯̄ƚł

�Ɯ¯̄Ʃ�ǜƊǅƠŐ�ŜǙ·ƀƾƉ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ǐŞō¯̄ƪƉ�ǜƃ�ǔŞǖƮƉ
�ǘǖƒǙ��¶ƠŝƜǕ��ƀŞǝ�ƤŞŽ¥�ƴƥǠƉ�ŜǑƀǕ�äƀǝ��¥Ǡƭ�·�£Ơōǒǖƽ�̈ ¥�ƢŐ
�·�¶Ơ¯̄ŝƜǕ��ŶŞǝ�̈ ¥�Ƣ¯̄Ő�­ƀǖƊ¯̄ƥ��� ¥̈�Ƣ¯̄Ő�ǘ¯̄ŝ��§ƀ¯̄ƥ��Ơ¯̄ƃ�·�Ɯ¯̄Ʃ�ƈ¯̄Ž�Ơǉ

�£Ơōǒǖƽ�ǜƃ�«ǠƃƠǕ�ŜǑƀǕ�äƀǝ��¥Ǡƭ�ƂŝǠƮƉ�·�Ŝƥ¥Ơƃ��ŜǙǠǙƀǉ�§¥¦ƀƃ
�ä�Ơƃ�ŜǙǠǙƀǉ�§¥¦ƀ¯̄ƃ��ƀƚƊǙ���çéïî�Ɯǚǆ¯̄ƥ��µƀŝƀł�ǜ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǞƊǚǕ�Ŝ¯̄ǑƀǕ�³ƀ¯̄ƥ
�ǜ¯̄Ō�£Ǡ¯̄ƃ�¶Ɯ¯̄Ʃ�Ơ¯̄Ō¤�ǜ¯̄ƦǒƑ�¥ǠƊ¯̄ƥ£�£¥�Ǡ¯̄Ǖ�¦��çéïï�ǜ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǞƊǚǕ�Ŝ¯̄ǑƀǕ�³ƀ¯̄ƥ

�Ɯ¯̄Ʃ�¥�ƢŐƠƃ�ǜǕƀǚ¯̄ƥƀƥ����¥ƠǊǕ�ǈƄƵ
�·�¥ƀ¯̄Ʋƕ�ǜƃ�ŜŝǠŐ�ƜǕ��̈ Ǡƙ�ǘ¯̄ǖƱ�ǜ¯̄ƦǒƑ�ǘ¯̄ŝ��¥£�Ơ¯̄Ő¥ƀŌ���ƠǞ¯̄ƥ�Ơ¯̄ƊŌ£
�ǐŌ�ƠŞƃ£�·�¶Ơ¯̄ŝƜǕ��ƀ¯̄Şǝ�äƀ¯̄Ʋƽ��¦��Ơō¯̄ƪƉ�·�ƀ¯̄ǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�́ Ơ¯̄ƊƖǕ�µ�Ơ¯̄ŝƜǕ
�§·Ơ¯̄ŝ·�­ǠŞ¯̄Ʃ�́ ƀ¯̄ŝ��¥£�Ŝ¯̄őǖǝ�ǜ¯̄Ō�ǘ¯̄ǖƒǙ��ǜ¯̄ǙƀƙƠŞƃ£�µƀ¯̄ǚŌ¥ƀŌ�·�ǘ¯̄ǖƒǙ�
�ƜǚƊƩ�£�¥ǠƲƕ�¥ƀŌ�·�ƂƦŌ�ǜǚƖƭ�¥£�ŜƩǠŌ�ƈƚƥ�·�ƈƃǮƭ�ƀƃ�ƀǙ·ƠŌ
�£ƠŌ�ŜǙ�£¥Ɯǉ�·�Ơō¯̄ƪƉ��ƜǚƊƙ�£Ơł��ƀǕƜƙ�ǜŽ�¥��ǜƃ�ä��ǜƊ¯̄ƦŝƀƩ�ǠƖǙ�ǜƃ�·
��Ǯō¯̄ƪǕ��ƜǕ�ǘŝ��ŜƵ��ƈǆŐ�·�ƈ¯̄ƦǙ�£�ŜƊƚ¯̄ƥ�³ƀ¯̄ƥ��¥�ïî�³ƀ¯̄ƥ�·
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�·�̈ ǮƉƠł�ŜǑƀ¯̄ƥ��¥�ïî�³ƀ¯̄ƥ��ƀǙ·ƠŌ�ä¥ƀǖŞƃ�·�ŜƾŞƄƵ�äƀŝǮƃ�·�ä£ƀƮƊǉ�
�ƨƚł�ƈƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ŜǒǕ�ǘǖƒǙ���ƈ¯̄ǆŐ�·�£Ơ¯̄Ō�µ�Ǡ¯̄ǚƽ�Ǡ¯̄ǒƑ�ǜ¯̄ƃ�·¥
�ƀ¯̄ǆŝ��ŜƊ¯̄ƥ¥£�ǜ¯̄ƃ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�ƨ¯̄ǊǙ��ä¥ƀ¯̄Ƒ�³ƀ¯̄ƥ�¥£�·�ïî�³ƀ¯̄ƥ�Ŝ¯̄Ƶ�ƈ¯̄ƦǙ�ǠƉ

�ƈ¯̄ƥ��ǜƽǠǖƒǕ�¥£�µ�¥ƀōǖǝ��ƀ¯̄Ʋƽ��ǜ¯̄ǖǝ�̈ Ǯ¯̄Ɖ�µǠ¯̄ŝƜǕ�ǘ¯̄ŝ��·�Ɯ¯̄ǚŌ
�£Ơ¯¯ōǒǖƽ�¦��ä��ǜ¯¯ƭǮƙ�ǜ¯¯Ž�¥� �ǘ¯¯ǖƱ��ǘ¯¯ǖƒǙ��¶Ơ¯¯ŝƜǕ��ƀ¯¯Şǝ�Ƥ¯¯ŞŽ¥
�´Ǯƽ��ƈƄƎǕ��ƀōǙ¦���¥�ŜǑƀǕ�ƈŞǅƀǆƩ��ïî�³ƀƥ�¥£�ǘǖƒǙ��¶ƠŝƜǕ��ƀŞǝ
��Ǯō¯̄ƪǕ�Ŝƃƀŝ¦¥��·�ŜƊŞǖŌƀƕ�äƀǝ�£ƀǞǙ�ƀ¯̄ƃ�«ƀ¯̄ƄƉ¥��¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£��£·Ƣ¯̄ǅ��·�£Ơ¯̄Ō
�ǐ¯̄ƃƀǉ�£Ơ¯̄ōǒǖƽ�ǘ¯̄ǖƒǙ��ƀ¯̄ǝ�ǜ¯̄ƊŞǖŌ�Ɯ¯̄ǚǙƀǕ�Ǆ¯̄ǒƊƚǕ�äƀ¯̄ǝ�̈ ·¥�¦��ƀ¯̄Ʋƽ�
�¦��ƀ¯̄ǝ�ƨƚƃ�ǜ¯̄ǖǝ�¥£�ǘ¯̄ǖƒǙ��ǜ¯̄ǙƀƙƠŞƃ£�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ��ƈ¯̄ƥ��ǜƊ¯̄Ʃ�£�Ŝ¯̄ƽƀǅ£
�«ƀƄƉ¥��·�ŜǕǠǖƽ�ƴƃ�·¥�·�ƀǝ�ǜǙƀǕƀƥ�ƈŝƠŝƜǕ�·��ƀƽǮƵ��ä¥·ƀǚǅ�ǜǒǖƑ
�Ŝ¯̄ƃǠƙ�£Ơ¯̄ōǒǖƽ��ƀ¯̄ǝ�ǜ¯̄Ǚƀƙ·¥�£�ǜŝǠ¯̄ƦƉ�·�Ŝ¯̄ŝ·¥�£�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�·�Ƃƾ¯̄Ʃ�ƀ¯̄ƃ

��ƈ¯̄ƥ��ǜƊ¯̄Ʃ�£
�äƀǝ�µƀƊ¯̄ƥ��äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�·�Ƃƾ¯̄Ʃ�¶¦Ǡƕ�äƀǝ�ƈŞǑƀƾǅ�ǜƾ¯̄ƥǠƉ�ƠŐ¥ƀŌ�ƠƊŌ£
�ŜǕ�ŜǙƀƊ¯̄ƥ��Ƃƾ¯̄Ʃ�ƈŝǠǊƉ�ƀƃ��£·Ƣǅ��·�£�£�¥�Ơǉ�¥ƀŌ�¥ǠƊ¯̄ƥ£�¥£��¥�ǄǒƊƚǕ
�ǘŞǚŇǖǝ�·�ǘǖƒǙ��ǠƲƽ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ǜƾ¯̄ƥǠƉ�¥£��äƠƍǠǕ��ƀǕ�Ɯǉ��µ�ǠƉ
�äƢ¯̄ŝ¥�ǜ¯̄ǕƀǙƠƃ�¥£�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ��£�£�́ ƀ¯̄ƒǙ��ƀ¯̄ǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ä·¥�ƨ¯̄Şł�Ƽ¯̄Ǚ�ǠǕ�Ƽ¯̄ǅ¥

�¥£�ǘ¯̄ǖƒǙ��¥ƀŌ�¥ǠƊ¯̄ƥ£�¥£�Ƣ¯̄ŞǙ�Ɯ¯̄ŝƜƑ�ǜƄƾ¯̄Ʃ�Ɛ¯̄ǚł��ä¦�Ɯ¯̄Ǚ��¶�¥�¶¦Ǡ¯̄ƕ�ǘ¯̄ŝ�
�ƈ¯̄ǅƠŐ�¥�Ơ¯̄ǉ�çêææ�ïï�³ƀ¯̄ƥ

��ƜǙǠ¯¯ƩƀŌƠƉ�Ɯ¯¯Şǖƕ�Ơ¯¯ƊŌ£�ǘ¯¯ǖƒǙ��Ŝ¯¯ǙǠǙƀǉ�§¥¦ƀ¯¯ƃ�ǜ¯¯ƦǒƑ�ǜ¯¯Ǖ�£��¥£�
�µƀ¯¯ŝƀł�ǜ¯¯ƃ�Ŝ¯¯ǞƊǚǕ�Ŝ¯¯ǑƀǕ�³ƀ¯¯ƥ�£Ơ¯¯ōǒǖƽ�ǜ¯¯ƃ�«Ǡ¯¯ƃƠǕ�Ŝ¯¯ǑƀǕ�äƀ¯¯ǝ��¥Ǡƭ
�ŜǕƀ¯̄ƥ��́ Ǯƽ��ƀƃ�ƠŐ¥ƀŌ�ƠƊŌ£�µƀ¯̄ƪŝ��¦��Ƥł�·�£ƠŌ�ƈŽ�Ơǉ��¥�çéïî�Ɯǚǆ¯̄ƥ�

�£Ơ¯̄Ō�́ Ǯ¯̄ƽ���¥�§¥¦ƀ¯̄ ƃ��ƀ¯̄ ƃƀƚƊǙ��ä�Ɯ¯̄ ŝƜǙƀŌ���Ơ¯̄ǆǙ
�Ɯ¯̄ǖƖǕ�ƜŞ¯̄ƥ�äƀ¯̄ǉ��Ŝ¯̄ǅƠƾǕ�¦��Ƥ¯̄ł�Ƽ¯̄ǖƒǕ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ǖ�£��¥£�Ơ¯̄Ő¥ƀŌ�Ơ¯̄ƊŌ£
�·�ǜǊƃƀ¯̄ƥ�ǜ¯̄Ž�¥��ǜ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǝ�ƜŝƜǙƀŌ�¦��ŋ¯̄ŝ�Ơ¯̄ǝ��ä¥�Ơ¯̄ƕ��Ŝ¯̄ǙƀǕ�äƀ¯̄ǉ��·�Ơ¯̄ŞőǕ¦¥
�ǘǖƒǙ��ŜǙǠǙƀǉ�§¥¦ƀƃ�¶ƀőŝƀƑ�·�ƜǚƊƙ�£Ơł�µƀ¯̄Ʃ£Ǡƙ�äƀǝ�äƜǚǖǙ�ǠƉ�ƠŌ¤
�Ơ¯̄Ʊƀƕ�³ƀ¯̄ƕ�¥£�ǜ¯̄Ō�Ơ¯̄ŞőǕ¦¥�Ɯ¯̄ǖƖǕ�ƜŞ¯̄ƥ�äƀ¯̄ǉ��¦��·�Ɯ¯̄Ʃ�ǜƊ¯̄Ʃ�ƞŐ�ä�¥�ǜ¯̄ƃ
��¥�¶ƀő¯̄ł�ƠƊ¯̄ƦŐ¥�¦ƀƃ�äƠ¯̄ƥ�Ơƥ�ƨ¯̄ƚł�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ä£ƀ¯̄ƮƊǉ��·�Ŝ¯̄ǑƀǕ�ƈ¯̄Ǚ·ƀƾǕ
�·�£�£�©ƀ¯̄ƮƊƙ��£Ǡ¯̄ƙ�ǜ¯̄ƃ��¥�ä�¥�çí�¥ƀ¯̄Ʋƕ�ä�¥�éé�ǘ¯̄Şƃ�¦��£¥�£�¶Ɯ¯̄Ǟƽ�ǜ¯̄ƃ

�Ɯ¯̄Ʃ�ǘ¯̄ǖƒǙ��Ŝ¯̄ǙǠǙƀǉ�§¥¦ƀ¯̄ƃ
�¥£�ǘ¯¯ǖƒǙ��¶£ƀ¯¯ƾǑ��±Ǡǅ�¥Ǡ¯¯Ƶ�ǜ¯¯ƃ�ä£ƀ¯¯ƽ�Ŝ¯¯ǕǠǖƽ�Ƽ¯¯ǖƒǕ�ƈ¯¯ƥ��Ŝ¯¯ǚƊǆŐ
�ƠǞƹ�çè�ƈƽƀ¯̄ƥ�¥£�·�Ɯ¯̄Ʃ�¦ƀǁ��¶ƀǕƠǞǕ�èí�ǜƄǚ¯̄Ʃ�ŋŝ�¦·¥�ƔƄƭ�ï�ƈƽƀ¯̄ƥ

�ƜŞ¯̄ƥ¥�µƀ¯̄ŝƀł�ǜ¯̄ƃ
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�äƀ¯¯ǝ¥ƀŌ�·�Ƃ¯¯ƦŌ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�¥£�¥�Ƣ¯¯ǅ��́ Ơ¯¯Ǚ�äƠ¯¯ŞŐ¥ƀŌ�ǜ¯¯ƃ�ƨ¯¯ǊǙ�¥ƀ¯¯ǚŞƃ·
�ŜǒǕ�ǘǖƒǙ��¶ƠŝƜǕ�ƈžŞǝ�ƤŞŽ¥��ƠŐ¥ƀŌ�ƠƊŌ£�ä�ǜŽ�¥��ƀƃ�ƨƚł�ƈƾǚƭ
�µ�¥ƀō¯̄ǖǝ�ǐ¯̄ǕƀƽƠŝƜǕ�ä£ǭǠ¯̄ǅ�Ɯ¯̄ŝƠǅ�·�µ�Ơ¯̄ŝ��ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ
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�Ŝ¯̄ Ǚ�·�Ơǅ�äƀ¯̄ǝ�ƌƖƃ�ƈ¯̄ƪŐƠƃ�·�ƈ¯̄ǅ¥��¥Ǡ¯̄ƭ�ǜ¯̄ ƃ�·�¶£Ǡ¯̄ǖǙ�µƀ¯̄ Şƃ��¥
�ǜ¯¯ƃ�Ŝǖ¯¯Ʃƀǝ�Ơ¯¯ƊŌ£�µ��³Ǯ¯¯ƙ�¥£�·�ƈ¯¯ǅƠŐ�ǐō¯¯Ʃ�ǘ¯¯ŝƠƱƀƕ�ǘ¯¯Şƃ
��ƞ¯̄ǁ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�¥£�Ŝ¯̄Ɖ¥ƀƺǙ��Ǯō¯̄ƪǕ�·��TTAC�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ��Ǯō¯̄ƪǕ
�°Ǯ¯¯Ɗƙ� �ǐ¯¯ŞǑ£ �ǜ¯¯ƃ �ǜǙƀǆ¯¯ƥƀƊǕ��£·Ƣǅ� �· �ƈ¯¯Ʃ�£�ŜƉ�¥ƀ¯¯Ʃ� �·¥�£ �·
�ƈ¯¯ŝƀǞǙ�¥£�·�ƜǙ��¶Ɯ¯¯Ʃ�Ŝ¯¯ǙƀƃƠǉ�ƨ¯¯ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�ǜ¯¯ǙƀƚƉ¥�¦·�·£

��ƜǚƊ¯¯Ʀǝ�ƨ¯¯ƚł�ƈ¯¯ƾǚƭ�µǭƀ¯¯ƾǅ�·�´£Ơ¯¯Ǖ�Ŝ¯¯ǒƭ��¥Ơ¯¯ƲƊǕ
�ä�Ơ¯̄ƃ�ǜǑƀ¯̄ƦǕ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ō�£Ơ¯̄Ō�´Ǯ¯̄ƽ��ǜ¯̄ǙǠőǚŝ���¥�£Ǡ¯̄ƙ�ƈ¯̄ƥ�Ǡƙ¥£�ä·
�ŋ¯̄ŝ�ǜ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǅƠƭ�Ŝ¯̄ŝ·¥�£�Ơ¯̄Şǁ�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�·�¶Ɯ¯̄Ʃ�ǐ¯̄ƕ�¥ƀ¯̄Ƅōŝ
�Ý�ƠƊ¯̄Ʃ��ǜ¯̄ƃ�´�Ɯ¯̄ǉ��Ŝ¯̄ƊǑ·£�äƀǞǙƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�·�Ɯ¯̄ǚǝ£�ǜ¯̄ŝ�¥���ƀ¯̄ƽǮƵ��£ƀ¯̄ǞǙ

�Ɯ¯̄ǚŝƀǖǙ�£Ǡ¯̄ƙ�ǘ¯̄Şƃ��ƀ¯̄ƽǮƵ��ä¥�ƞ¯̄Ő
�ǜ¯¯Ō�Ɯ¯¯Ʃ�ǘ¯¯ŞƾǕ�ǜ¯¯ƊŞǖŌ�äƀ¯¯Ʋƽ��ǜ¯¯ǖǝ�ǈ¯¯ǅ�ǠǕ�Ơ¯¯ƺǙ�ƀ¯¯ƃ�·�µƀ¯¯ŝƀł�¥£
�Ù�Ɯ¯̄ǚƃ�¦��·�¶£Ǡ¯̄ƃ�¶ƀƄƊ¯̄Ʃ��Ɯ¯̄ǚƃ�ǘ¯̄ŝ��¦��·¥�£�·��ƞ¯̄ǁ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ƈ¯̄Ʃ�£Ơƃ
�ǜ¯̄ƃ��ƀ¯̄ƽǮƵ��ǜ¯̄ŝ�¥��·�¦Ǡ¯̄ƒǕ�ƞ¯̄ƙ��«ƀƄǚƊ¯̄ƥ��Ŝ¯̄ǖŽ�£�ǘ¯̄ŞǙ�Ǡǉ�í�¶£ƀ¯̄Ǖ
�°Ơ¯̄ƹ�Ơ¯̄ƎŌ�Ɯƕ�ƈ¯̄Ʀŝƀƃ�Ŝ¯̄Ǖ�·¥�£�·��ƞ¯̄ǁ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�·�£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǖǙ�TTAC
�£¥Ǡ¯̄Ǖ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�¥£��ƀ¯̄ƽǮƵ��ƈ¯̄Ƅƍ�ƴ¯̄ƃ�ǠƱ�´Ǯ¯̄ƽ��ǜ¯̄ƃ�ƈƄ¯̄ƦǙ�¦·¥�éæ

��Ɯ¯̄ŝƀǖǙ�´�Ɯ¯̄ǉ��Ơ¯̄ƺǙ
�µƀŐƜ¯̄ǚŝƀǖǙ�¦��ǐō¯̄ƪƊǕ�ÝƠƊ¯̄ƪǕ�¶·Ơ¯̄Ő¥ƀŌ�¥£�±Ǡ¯̄ǅ�­Ǡ¯̄ƱǠǕ�ƀ¯̄ƄǉƀƾƊǕ
�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ��ƈ¯̄ǖƭ��¥�¦·��Ŝ¯̄ŝ�£¦���¥Ơ¯̄ǊǕ��ƀ¯̄Şǝ�Ŝ¯̄ƮƮƚƉ�ǜ¯̄ƊŞǖŌ
�Ƽ¯̄ǖƑ�µ�Ơ¯̄ŝ��ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ��·�·¥�£�·��ƞ¯̄ǁ
�ǜ¯̄ƦǒƑ�¥£�µƀƊ¯̄ƥ£�£�¶Ɯ¯̄ ǚŝƀǖǙ�¥Ǡ¯̄Ʋƕ�ǜ¯̄ ƃ�ǜ¯̄ƑǠƉ�ƀ¯̄ ƃ�·�£Ǡ¯̄Ʃ�äƜ¯̄ǚƃ
�·��ƞ¯¯ǁ�µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ��­Ǡ¯¯ƱǠǕ�ǘ¯¯ŝ��Ǆ¯¯ŞǒōƉ�·�ǘ¯¯ŞŞƾƉ�ƀ¯¯Ɖ�Ɯ¯¯ŝ£ƠŐ�¥Ơ¯¯ǊǕ
�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�µ£Ǡ¯̄ǖǙ�£·Ɯ¯̄ƖǕ�ƈ¯̄ǞƑ�Ŝ¯̄Ǖ�Ɯǉ��·¥�£

��Ɯ¯̄ǝƜǙ�´ƀ¯̄ƒǙ��¥Ǡ¯̄ƪŌ�Ɣƶ¯̄ƥ�¥£

�·¥�£�·��ƞǁ�µƀǕ¦ƀƥ�ä¦�ǠǕ�äƀǞƊŞǑƀƾǅ�ǐōƪǕ�Ƽǅ¥
ŜǖŽ�£�´ƀōƕ��µǠǙƀǉ�í�¶£ƀǕ�Ù�Ɯǚƃ�ƀƃ�ƴƄƉƠǕ
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 çéïë�³ƀ¯̄ƥ�¥£��6'306�,5�ǭƀŌ�Ŝ¯̄ŐƠŝǠǕ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ
��ƀǕƜƙ�¥Ǡ¯̄Ǖ��ƠƊǅ£�·�µ�Ơ¯̄ŝ��ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ��ƈ¯̄ǖǝ�ǜ¯̄ƃ�·
�ä¦ƀ¯¯ƥ�¶£ƀ¯¯Şł�·�Ŝ¯¯ƕ�ƠƵ��¥ƀ¯¯ƒƉ�·�µƜ¯¯ƾǕ�ƈ¯¯ƾǚƭ��¥�¦·�Ŝ¯¯ǙƀŐ¥¦ƀƃ
�¥Ǡ¯̄ƺǚǕ�ǜ¯̄ƃ�Ƣ¯̄ŌƠǖƉ�£ƀ¯̄ƒŝ��ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ǘ¯̄ŝ��ä¦�Ɯ¯̄Ǚ��¶�¥�¦��°Ɯ¯̄ǝ��Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ
��ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ŋ¯̄ŝ�¥£�ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀ¯̄ǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�äƀ¯̄ǝƜǚŝ�Ơǅ�´ƀ¯̄ƒǙ�
�ǘ¯¯ŝƜǚņ�ǜ¯¯ƃ�µƀ¯¯Ʀōŝ��ƀ¯¯ƽǮƵ��ǜ¯¯Ž�¥��·�ä¥ƀŌ�ä¦�Ǡ¯¯Ǖ�¦��äƠ¯¯ŞŐǠǒƑ
��ƈ¯̄ƥ��¶£Ǡ¯̄ƃ�£Ǡ¯̄ƑǠǕ��Ǯō¯̄ƪǕ�Ƽ¯̄ǅ¥�ǘ¯̄ŞǚŇǖǝ�·�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ·�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ
�Ɯŝ£ƠŐ�ä¦ƀ¯̄ƥ�¶£ƀŞł�·�Ŝƕ�ƠƵ�¦ƀǅ�ǜ¯̄ƥ�¥£�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ǘŝ��¥ǠƺǚǕ�ǘŝƜƃ

³·��¦ƀǅ
�¦ǠƒǕ�¡Ǯƭ��ƜŝƜǖƉ�¥·Ɯƭ�ǜǙƀǕƀƥ�¥�ƠǊƊƥ��·�ƜŞǑǠƉ��

��·�ƀ¯̄ŝ�·��·�ǐ¯̄ǚł�¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ƀ¯̄ƃ��ƀ¯̄ƽǮƵ��£·¥·�·�ä¦ƀ¯̄ƥ�¶£ƀ¯̄Şł��

�Ƥŝ·Ơ¯̄ƥ
ƀǝ�¶£�£�ŜŝƀǕ¦��ŜƊƥ�¥�·�ŜǙƀƥ¥�¦·¥�ǜƃ��

ǄǒƊƚǕ�¡Ǡƶƥ�äƀǝ� ¥̈�ƢŐ�·��ƀǝ�Ƥŝ·Ơƥ��·�ǜŞǞƉ��
ŜǒŞǒƖƉ�äƀǝ� ¥̈�ƢŐ�ǜŞǞƉ��

´·£�¦ƀǅ
Ƽŝ¦ǠƉ�äǭƀŌ�Ɯƭ¥�ǜǙƀǕƀƥ�¥�ƠǊƊƥ��·�ƜŞǑǠƉ��

�ƨ¯̄Ǚ�£�Ɯ¯̄ŞǑǠƉ�·��ƀ¯̄ƽǮƵ��¶¥ƀ¯̄ƄǙ��¦��Ŝ¯̄ǒŞǒƖƉ�äƀ¯̄ǝ� ¥̈�Ƣ¯̄Ő�ǜ¯̄ŞǞƉ��
ǐ¯̄ŞǒƖƉ�·

�¥ǠƪŌ�Ƽŝ¦ǠƉ�ǜǚŞǞƃ�äǠőǑ��ǜŞǞƉ��

´Ǡƥ�¦ƀǅ
�³Ǡǖ¯̄ƪǕ�äƀǝ�ǭƀŌ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ƮǊǕ�ƀ¯̄Ɖ��Ɯ¯̄ƄǕ�¦��ǭƀŌ�äƠ¯̄Şőǝ¥�ƈ¯̄Şǒƃƀǉ��

��¥ƀƒƉ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�·�ƀǝ¥ƀƄǙ��ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ
¥ǠƪŌ�Ƽŝ¦ǠƉ�äƀǝ�£ƀǞǙ�ƈŝǠǊƉ��

�¶£ƀ¯̄Şł�·�Ŝ¯̄ƕ�ƠƵ�ƀ¯̄ǝ¦ǠƒǕ�¡Ǯ¯̄ƭ��ƜŝƜǖƉ�¥·Ɯƭ�ƨ¯̄ƚƃ�³·��¦ƀ¯̄ǅ�¥£
�Ơ¯̄ƃƀǚƃ�Ƣ¯̄ŞǙ�ƀ¯̄ǝ¥ƀƄǙ��Ƽ¯̄ǕƀƑ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ǜ¯̄Ō�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ŝƀƒǙ��¦��·�Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ�ä¦ƀ¯̄ƥ
�äƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ��Ŝŝƀ¯¯ƥƀǚƩ�°Ɯ¯¯ǝ�ƀ¯¯ƃ�ǭƀŌ�ƀ¯¯ƃ�¶¦¥ƀ¯¯ƄǕ�µǠ¯¯Ǚƀǉ�ì�·�ë�£�Ǡ¯¯Ǖ
�¦���Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ�£ƀ¯̄ƒŝ��ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ǘ¯̄ŝ��ƀ¯̄ƃ�µƀ¯̄ǕƢǖǝ�¥Ǡ¯̄Ƶ�ǜ¯̄ƃ�¥Ǡ¯̄ƪŌ�¥£�³ƀ¯̄ƾǅ
�äƀǝ¥ƀƄǙ���ƀ¯̄ƽǮƵ��Ɯ¯̄Ʃ�¥ƠǊǕ�¶Ɯ¯̄Ʃ�´ƀƒǙ��ǔ¯̄ǝƀǆƉ�ǈ¯̄ƄƵ��Ɯ¯̄Ɗƃ��µƀ¯̄ǖǝ
��¥Ǡƭ�ǜ¯̄ƃ�ƜǚŝƀǖǙ�ŜǕ�¦Ǡ¯̄ƒǕ�ƞ¯̄ƙ��ǜ¯̄ƃ�´�Ɯ¯̄ǉ��ǜ¯̄Ō�ƨ¯̄ƚł�äƀ¯̄ǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ
�ǜǙƀǕƀ¯¯ƥ�ǜ¯¯ƃ�ǭƀŌ�Ŝ¯¯ŐƠŝǠǕ�Ƽ¯¯ŝ¦ǠƉ�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�ǜǙƀǕƀ¯¯ƥ�¦��ŜǖƊ¯¯ƦŞƥ
�ǈ¯¯ŝƠƵ�¦��ƀ¯¯ǞǙ��äƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ��ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ�·�££Ơ¯¯Ő�³ƀ¯¯ƥ¥��ƀ¯¯ǝ¥ƀƄǙ��Ƽ¯¯ǕƀƑ
�äƀ¯̄ǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƒŞƊǙ�¥£�·�££Ơ¯̄Ő�´ƀ¯̄ƒǙ��ǭƀŌ�Ŝ¯̄ŐƠŝǠǕ�Ƽ¯̄ŝ¦ǠƉ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ
��Ɯ¯̄Ǚ¥�ƜǙ�ƀ¯̄ǝ¥ƀƄǙ��ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�¥£��ƀ¯̄ƽǮƵ��£Ɯ¯̄ƒǕ�ƈ¯̄Ƅƍ�ǜ¯̄ƃ�ä¦ƀ¯̄ŞǙ�ƨ¯̄ƚł

ŜŐƠŝǠǕ�Ƽŝ¦ǠƉ�ƈŝƠŝƜǕ�ǜǙƀǕƀƥ

�Õ��{Â³�®»ZÌ�

�ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�Ŝ¯̄ǒǕ�ǘ¯̄ǖƒǙ���ƀ¯̄ƽǮƵ��ä¥·ƀ¯̄ǚǅ�Ơ¯̄ŝƜǕ
µ�Ơ¯̄ŝ��ƨ¯̄ƚł
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�¦Ǡ¯̄ƒǕ�¥·Ɯ¯̄ƭ�Ɯ¯̄ ǚŝ�Ơǅ�³Ǯ¯̄ƙ�¥£�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ ŝƀƒǙ��¦��ƈ¯̄ƥ��Ơ¯̄Ō¤�ǜ¯̄ ƃ� ¦́ǭ
�´ƀ¯̄ƒǙ��ƀ¯̄ǝ�Ŝ¯̄ƥ¥¦ƀƃ�·�££Ơ¯̄Ő�Ŝ¯̄Ǖ�ƞ¯̄ƙ��ƨ¯̄ƚł�äƀ¯̄ǝ¥ƀƄǙ��¦�� ¦́ǭ�Ý¥�Ɯ¯̄Ǖ
�äƀ¯̄ǝ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƾƑ�ƠǕ�¦��¦ƀ¯̄ŞǙ�Ŝ¯̄ƃ�ƨ¯̄ƚł�äƀ¯̄ǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�£Ǡ¯̄Ʃ�Ŝ¯̄Ǖ
�£Ǡ¯̄ƙ�äƀ¯̄ǝ¥ƀƄǙ���ƈ¯̄Ƅƍ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ý¥�Ɯ¯̄Ǖ�ǜ¯̄ŝ�¥��·�µƜ¯̄ƾǕ�·�ƈ¯̄ƾǚƭ�ŜǙƀƊ¯̄ƥ�
�³ƀ¯̄ƾǅƠŞǁ�ƀ¯̄ ŝ�·�ä¦ƀ¯̄ƦǑƀƾǅ�µƀō¯̄Ǖ��ǐ¯̄ǚł�ǘ¯̄Şǖǝ�ǈ¯̄ŝƠƵ�¦��·�ƜǚƊ¯̄Ʀǝ

��Ɯ¯̄Ǚ¥�£��¥�£Ǡ¯̄ƙ�äƀ¯̄ǝ¥ƀƄǙ��µ£Ơ¯̄Ō
��¥ƀ¯̄ƒƉ�Ƽ¯̄ǕƀƑ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ä¦�Ɯ¯̄Ǚ��¶�¥�ƀ¯̄ƃ�µƀ¯̄ǕƢǖǝ�·�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�´·£�¦ƀ¯̄ǅ�¥£
�ƀ¯¯Ɖ�¶Ɯ¯¯ǚǚŌ�ǘ¯¯ŞǕƀƉ�¦��Ŝ¯¯ƥƀƥ��äƀ¯¯ǝǭƀŌ�¦��Ŝ¯¯ƙƠƃ�Ɯ¯¯ƭ¥�¥Ǡ¯¯ƺǚǕ�ǜ¯¯ƃ
�ǜ¯̄ƵǠƃƠǕ�äƀ¯̄ǝƜǚŝ�Ơǅ�ǜ¯̄ǖǝ�ä¦ƀ¯̄ƥ�¶£ƀ¯̄Şł�ǜ¯̄ƃ�´�Ɯ¯̄ǉ���Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯̄ƙ
�äƀ¯̄ǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƃ�©ƀ¯̄ƙ��ƀ¯̄ǙƀōǕ��ǜ¯̄ŝ�¥��ƀ¯̄ƃ��¥ƀ¯̄ƒƉ�Ƽ¯̄ǕƀƑ�ǜǙƀǕƀ¯̄ƥ�ǜ¯̄ƃ
�·�Ŝ¯¯ƕ�ƠƵ�ƀ¯¯ǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�ä�Ơ¯¯ƃ�Ɯ¯¯ŝƠƙ�¥ƀ¯¯Ǟƹ��µƀō¯¯Ǖ��ǜ¯¯ǒǖƑ�¦��ƨ¯¯ƚł

�Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ�ä¦ƀ¯̄ƥ�¶£ƀ¯̄Şł
�ǭƀŌ�ŜŐƠŝǠǕ�Ƽŝ¦ǠƉ�ƈŝƠŝƜǕ�ǜǙƀǕƀƥ�£ƀƒŝ��Ŝǒƭ��°�Ɯǝ��Ơőŝ£�¦�

�ƈƽƠ¯̄ƥ�Ɯǉƀǅ��º Ǯǖƽ��ŜƊ¯̄ƥ£��ŋŞǙ·ƠƊōǑ��ƠŞǁ�¦ǠƒǕ�¥·Ɯƭ�ƜǙ·¥���ç
��Ŝ¯̄ƥ¥Ơƃ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��¶Ɯ¯̄ŝ£ƠŐ�¶Ɯǝƀ¯̄ƪǕ�º ƀ¯̄Ʋƾƃ�·�¶£Ǡ¯̄ƃ� ¦́ǭ�ƈŞǅƀǆ¯̄Ʃ�·
��ƈ¯̄ƾǚƭ�äƀǞǙƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�¦��Ŝ¯̄ƙƠƃ�¥£�Ŝǒō¯̄Ʃǭ�ƜƖƊǕ�ǜ¯̄ŝ·¥�¦��ƀ¯̄ǝ�¶Ɯ¯̄Ǚ·¥
�´ǮƾƊ¯̄ƥ��ǐ¯̄ŞǑƜƃ�·�Ɯ¯̄Ʃƀƃ�Ŝ¯̄ǖǙ�¥�£¥Ǡ¯̄ƙƠƃ�ŜǙƀƊ¯̄ƥ���¥ƀ¯̄ƒƉ�·�µƜ¯̄ƾǕ
�äƀ¯¯ǝ �ƈŌƠ¯¯Ʃ �ǘ¯¯ǖƒǙ� �ŜǙƀƊ¯¯ƥ� �Ƃƾ¯¯Ʃ �· �ƴ¯¯ƃƠŝ¤ �äƀǞǙƀǕ¦ƀ¯¯ƥ �¦�
�³Ǡ¯̄ƶƃ�¶ƀ¯̄Ǖ�Ɯ¯̄ǚņ�¦��ƨ¯̄Şƃ�º ƀ¯̄Ʋƾƃ�¦Ǡ¯̄ƒǕ�¥·Ɯ¯̄ƭ�µ�Ơ¯̄ŝ��ƨ¯̄ƚł�ƈ¯̄ƾǚƭ
�ƈ¯̄ŞǑƀƾǅ�ƈƽƀ¯̄ƥ��Ơ¯̄ǆǙ�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��Ƃ¯̄ƑǠǕ�Ơ¯̄Ǖ��ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄ǕƀƒǙ��Ŝ¯̄Ǖ
�ŜƱƀǊƊǕ�äƀǞƊŌƠ¯̄Ʃ�ǘŞǚŇǖǝ�·�ƈ¯̄ƥ��¶Ɯ¯̄Ʃ�ǐǁƀ¯̄Ʃ�ŜǙƀ¯̄ƦǙ��ä·ƠŞǙ
�·�Ý¥�Ɯ¯¯Ǖ�ǜ¯¯ŝ�¥��ƈ¯¯ǞƑ�Ŝ¯¯ōŝƢŞǅ�ǜ¯¯ƾƑ�ƠǕ�ƈ¯¯ƃǠǙ�ǘ¯¯ŝƜǚņ� Ƣ́ǒƊ¯¯ƦǕ

�ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�¶Ɯ¯̄Ǚ·Ơł�äƠ¯̄ŞőŞł
�Ƽŝ¦ǠƉ�¶¦Ǡƕ�¥£�äƢ¯̄ŝ¥�ǜ¯̄ǕƀǙƠƃ�·�ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�ƈ¯̄Şǒƃƀǉ�Ŝ¯̄ǑǠƊǕ�¶ƀőƊ¯̄ƥ£��è
�ƈ¯̄ŞƾƱ·�¦��ŜǖƊ¯̄ƦŞƥ�·�µ·Ɯ¯̄Ǖ��ǈ¯̄Şǉ£�­Ǯ¯̄Ƶ��´Ɯ¯̄ƽ�ǐ¯̄ŞǑ£�ǜ¯̄ƃ��¥�ǭƀŌ

�£¥�Ɯ¯̄Ǚ�ŜŐƠŝǠǕ�Ƽŝ¦ǠƉ�ǜōƄ¯̄Ʃ
�µƀ¯̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơƙ�ǜōƄ¯̄Ʃ�¦��­ǮƵ��´Ɯƽ�ǐŞǑ£�ǜƃ�ƨƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ��é
�¦·Ơƃ�·�Ŝŝƀ¯̄ƥƀǚƩ�ƈǞƑ��¥�ä¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�äƀǝ�ǜǚŝƢǝ�ǄǒƊƚǕ�äƀǝƠǞ¯̄Ʃ�¥£
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�ƀƒǚŝ��¥£�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ��Ŝ¯̄ǒƭ��ƈ¯̄ŝƢǕ��£¥�£��¥�̈ ¥ƀŌ�·
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�ä�Ơ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǅƀŌ�Ƽ¯̄ƃƀǚǕ�µ�Ɯ¯̄Ǌǅ�ƀ¯̄ǝ ��ƀ¯̄ŝ¥�¦ƀƃ�Ŝ¯̄ǖŝƜǉ�äƀ¯̄ǝ �ǜ¯̄ǁƜǁ£�¦��Ŝ¯̄ōŝ
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�¦��ä¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�¶¦·Ơ¯̄Ǖ���£Ǡ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ�äƀ¯̄ŞǙ£
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Ŝƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀǝ �ǘŞŃǖŌ�ƠƊǞƃ�ǜņƠǝ�ä¦ƀƥ �ŜƮƚƩ��è
�ƜŝƠƙ�äƀǝ£ƀǞǚƪŞł�ǜŽ�¥��·��ǭǠƮƖǕ�ǜƃ�°ǠƶƾǕ�ƴǊǅ�ä¦ƀƥ� ŜƮƚƩ
�ǐ¯̄ƃƀǉ�ä¦ƀ¯̄ƥ �ŜƮƚ¯̄Ʃ�Ɯ¯̄ǚǕ¦ƀŞǙ�Ƣ¯̄ŞǙ�Ŝ¯̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�ƀ¯̄ǝƜǙƠƃ��ƈ¯̄ƦŞǙ
�ƈ¯̄ƥ£�ŜƽƀǖƊƑ��äƀǝ �ǜōƄ¯̄Ʃ�¥£�ƀǝƜǙƠƃ�Ƃǒǁ��¶¦·ƠǕ���ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�ŜǞƑǠƉ
�ƈŝƢǕ�ǘ¯̄ŝǮǙ��äƀ¯̄ǝ �Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯̄ƙ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ơ¯̄Ǖ��ǘ¯̄ŝ����Ɯ¯̄ǚǙ¦ �Ŝ¯̄Ǖ�Ŝ¯̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǜ¯̄ƃ
�¶£Ơƙ�ƠƉƠƃ�ƈƥ£�ǘŝǮǙ��äƀƲǅ�ƀƃ�¥ƀŌ�ǜƃ��£ƀƽ���£¥�£�ä� �ǜƺƕǮǕ�ǐƃƀǉ
�ƀ¯̄ƃ�¥ƀŌ�ǜ¯̄ǚŞǕ¦�¥£�ƀǖ¯̄Ʃ�Ɯ¯̄ǙƠƃ�Ơ¯̄Ő���Ɯ¯̄ǝ£ �Ŝ¯̄Ǖ�µƀ¯̄ƪǙ��¥�ǘ¯̄ŝǮǙ��äƀǝ�Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ
�¥£�£ƀŝ¦�³ƀǖƊƕ��ǜƃ��£¥�ƜǙ�Ŝŝǭƀƃ��¥ƀǞǕ�·�ŜŝƀǙ�ǠƉ�ŜƽƀǖƊƑ��äƀǝ� ǜōƄ¯̄Ʃ
�ƜŞƊƦǝ�ǜƑ�ǠǕ�ŜǊŞǖƽ��ǮōƪǕ�ƀƃ�ƢŞǙ�¥ƀŌ�·�ƂƦŌ�äƀǝ� ƨƚƃ�Ơŝƀƥ
�Ɯǚŝ�Ơǅ�£Ǡ¯̄ƄǞƃ�ä�Ơƃ�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ��¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ƀǖ¯̄Ʃ�ä�Ơ¯̄ƃ�ƀ¯̄Ǖ�Ŝ¯̄ƥƀƥ��ǜ¯̄ŞƭǠƉ
�Ơ¯̄ƺǙ�ǜ¯̄ƃ�Ƃ¯̄Şƒƽ�Ŝ¯̄ŌƜǙ���Ɯ¯̄Ɗƃ��¥£�Ơ¯̄Ǖ��ǘ¯̄ŝ���ƈ¯̄ƥ�ǠƊƖǕ�ä¦ƀ¯̄ƥ� ŜƮƚ¯̄Ʃ
�Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�°Ɯ¯̄ǝ�Ƃ¯̄ƵƀƚǕ�ä·¥�Ơ¯̄ƃ�ä£ƀ¯̄ŝ¦�¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�ä¥�ƞ¯̄ŐƠŞƍƀƉ�ƀ¯̄Ǖ���Ɯ¯̄ƥ¥ �Ŝ¯̄Ǖ
��Ɯ¯̄Ʃƀƃ�Ơ¯̄Ɖ �ǈ¯̄Şǖƽ�·�ǈ¯̄Şǉ£�µƀ¯̄Ǖ� µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¦��ƀ¯̄Ǖ�ƈƙƀǚ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ņƠǝ��ƈ¯̄Ʃ�£
�ƠǕ��ǘ¯̄ŝ���ƈǅƀŝ�Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ��ƀ¯̄Ǖ�ƀ¯̄ƃ�ŋ¯̄ŝ£ƢǙ�ä¥ƀō¯̄ǖǝ�ä�Ơ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǞǙ��ǐ¯̄ŝƀǖƉ
�ǘŝ�Ơƃƀǚƃ�£Ǡƃ�Ɯǝ�Ǡƙ�£ǠǞ¯̄ƪǕ�ǮǕƀŌ�ƢŞǙ�ƀ¯̄Ǖ�Ɯ¯̄ǙƠƃ�ǜ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǞǙ��ä¥�£ƀ¯̄ǅ·�£¥Ǡ¯̄Ǖ�¥£
�ä¥�ƞ¯̄ŐƠŞƍƀƉ�ä�Ơƃ�ƀǖ¯̄Ʃ�ŜŝƀǙ�ǠƉ�£ǠƄǞƃ�Ƃ¯̄ƑǠǕ�ǐ¯̄ǖƽ�¥£�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ��ƈ¯̄ŝƢǕ

�Ɯ¯̄Ʃ�Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�Ƣ¯̄ŞǙ�°Ɯ¯̄ǝ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ä·¥�Ơ¯̄ƃ

µƀŝƠƊƪǕ�ƜŝƠƙ�¥ƀƊǅ¥�ŜǚŞƃ ƨŞł��é
�Ŝ¯̄ŝ·£ƀƑ�Ŝ¯̄Ɖ¥Ɯǉ�Ɯ¯̄ǚǙƀǕ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ǉǮƽ�£¥Ǡ¯̄Ǖ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�Ŝ¯̄ǚŞƃ� ƨ¯̄Şł
�ä�Ơ¯̄ƃ�̈ Ǯ¯̄Ɖ�¥£�ä£ƀ¯̄ǖƊǕ�äƀ¯̄ǝ� ǜǝ£�³Ǡ¯̄Ƶ�¥£�ƀ¯̄ǝ� �ƀ¯̄ŝ¥�¦ƀƃ�Ƃ¯̄ǒǁ���ƈ¯̄ƥ�
�·�ƀǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ��ǄƶǑ�ǜƃ�ŜŝƀǙ�ǠƉ�ǘ¯̄ŝ��¶¦·Ơ¯̄Ǖ���Ɯ¯̄Ǚ� ¶£Ǡƃ�Ŝ¯̄Ɖ¥Ɯǉ�ǘ¯̄Şǚņ�Ƃ¯̄ƦŌ
�ƀƒǚŝ��¥£�µ·¦ƀǕ��ƜǙƠƃ��£¥�£�¥�Ơǉ�ƀǝƜǙƠƃ�¥ƀŞƊƙ��¥£�ǈŞǉ£�ŜǒŞǒƖƉ�äƀǝ¥�Ƣƃ�
�Ŝ¯̄ƭƀƮƊƙ��¥Ǡ¯̄ƉǠǕ�¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ƀ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ǙƠƃ�ǘ¯̄ŝ���£¥�£��¥�£Ơ¯̄ōǒǖƽ�ǘ¯̄ŝƠƊǞƃ�Ƣ¯̄ŞǙ
�·�ǐ¯̄ŞǒƖƉ��¥�¶£�£�ƀ¯̄ǝ �µǠ¯̄ŞǒŞǕ�¦·¥�³Ǡ¯̄Ƶ�¥£�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¥ƀ¯̄Ɗǅ¥�Ŝ¯̄ǚŞƃ� ƨ¯̄Şł
�¶£�£�¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��µƀō¯̄Ǖ��́ �Ɯ¯̄ǉ��ǘŝ��Ŝ¯̄ǒƭ��ƈ¯̄ŝƢǕ��Ɯ¯̄ǚŌ� Ŝ¯̄Ǖ�äƜ¯̄ǚƃ �ǜ¯̄ǊƄƵ

�ƈ¯̄ƥ��¦ƀ¯̄ŞǙ£¥ǠǕ�ƴŝ�Ơ¯̄Ʃ�¥£�¦ƀ¯̄ŞǙ£¥ǠǕ�äƀ¯̄ǝ 
�¥£�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ƈŞǑƀƾǅ�·�ƜŝƠƙ�ǜ¯̄ƃƠƒƉ�¶¥ƀ¯̄ƃ¥£�ŜƾŞ¯̄ƥ·�äƀ¯̄ǝ� ¶£�£�ƀ¯̄Ǖ�Ŝ¯̄Ɗǉ·
�ǔ¯̄Şǝ�Ǡƙ�ǜ¯̄ƑǠƊǕ��¥�µƀ¯̄Ʃ� Ŝ¯̄ǒƭ��ǜǊŞǒ¯̄ƥ��ǔŞ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄Ʃ�£�ƈ¯̄ǙƠƊǚŝ��Ɣƶ¯̄ƥ
�Ơŝƞł ��µƀō¯̄Ǖ��Ŝ¯̄ƽǠǚƮǕ�̈ Ǡ¯̄ǝ�ä¥·ƀ¯̄ǚǅ�ƈ¯̄Ʀƃ¥ƀŌ�µ·Ɯ¯̄ƃ�Ɯ¯̄ǚŝ�Ơǅ�ǘ¯̄ŝ���Ɯ¯̄Ʃ
�¥£�¶£�£�ƀ¯̄ǝ� µǠ¯̄ŞǒŞǕ�äƜ¯̄ǚƃ �ǜ¯̄ǊƄƵ�Ŝ¯̄ŝƀǙ�ǠƉ�Ŝ¯̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǔ¯̄ŞƉ�Ņ¯̄Şǝ��ƈ¯̄ƦŞǙ
�¶£Ơ¯̄ƙ�·�Ŝ¯̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�Ŝ¯̄ŝǮƵ�Ơ¯̄Ʈƽ�¥£�ƀ¯̄Ǖ��ƀ¯̄Ʀƕ�ǘ¯̄ŝ��ƀ¯̄ƃ��£¥�Ɯ¯̄Ǚ��¥�¦·¥�³Ǡ¯̄Ƶ

�ǔ¯̄ŝƠƃ� Ŝ¯̄Ǖ�Ơ¯̄ƥ�ǜ¯̄ƃ�Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ

µƀŝƠƊƪǕ�ǜƃ�ƈŞǆŞŌƀƃ��ƀǕƜƙ�ǜŽ�¥���ê
�ƀ¯̄ǞǙ��Ŝ¯̄ŝƀǙ�ǠƉ�ƀ¯̄ǝ�Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯̄ƙ�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�ä�Ơ¯̄ƃ�äƜ¯̄ŞǒŌ��ƀō¯̄Ǚ�¦��Ŝ¯̄ōŝ
��ƀ¯¯ǕƜƙ�ǜ¯¯Ž�¥��ǈ¯¯ŝƠƵ�¦��°Ɯ¯¯ǝ�Ƃ¯¯ƵƀƚǕ�ä·¥�Ơ¯¯ƃ�ä¥�ƞ¯¯ŐƠŞƍƀƉ�ä�Ơ¯¯ƃ
�ƀ¯̄ǝ¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ�ƈ¯̄ǒǆǁ�£¥Ǡ¯̄Ǖ�Ƃ¯̄ǒǁ��Ŝ¯̄ƄǙƀƑ��ƀ¯̄ǕƜƙ��ƈ¯̄ƥ��ƈ¯̄ŞǆŞŌƀƃ
�§ƀ¯̄Ʀƕ��·�¨·Ơ¯̄ǅ�Ɯ¯̄ǚŝ�Ơǅ�ǘ¯̄Ɗǅƀŝ�µƀ¯̄ŝƀł�Ơ¯̄Ǖ��ǘ¯̄ŝ��ǐ¯̄ŞǑ£��£Ơ¯̄ŞŐ �Ŝ¯̄Ǖ�¥�Ơ¯̄ǉ
�µ·Ɯ¯̄ƃ��ƈ¯̄ƥ��µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ƀ¯̄ƃ�ǐ¯̄ǕƀƾƉ�ä�Ơ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǝ �Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯̄ƙ�¦ƀ¯̄ŞǙ�´Ɯ¯̄ƽ
�Ɯ¯̄ǝ�Ǡƙ�Ýƀ¯̄ǙƠƶƙ�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ�¦��ä� �¶¦Ǡ¯̄ƕ�Ơ¯̄ǝ�¥£�ƨ¯̄ŝ�ƠŐ�ǘ¯̄ŝ��Ɯ¯̄ŝ£ƠƉ
�Ơ¯̄Ő���ǔŞƊ¯̄Ʀǝ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ƃ�´·�Ɯ¯̄Ǖ�ǜ¯̄ƑǠƉ�Ɯ¯̄ǚǕ¦ƀŞǙ�ǜ¯̄ƪŞǖǝ�ƀ¯̄Ǖ���£Ǡ¯̄ƃ
�ƂƵƀƚǕ�ä·¥�Ơ¯̄ƃ�ä¥�ƞ¯̄ŐƠŞƍƀƉ�µƀō¯̄Ǖ���ǔ¯̄ŞǝƜǙ�¥�Ơ¯̄ǉ�Ơ¯̄ƺǙƜǕ��¥�ǜ¯̄ƊōǙ�ǘ¯̄ŝ�

�ƈ¯̄Ʃ�£�ǔ¯̄ŞǝǠƚǙ��¥�°Ɯ¯̄ǝ

�·�ǈ¯̄ Şǉ£��ƀ¯̄ǕƜƙ�ǜ¯̄ Ž�¥��¦��¦ƀ¯̄ ŞǙ �Ŝ¯̄ ƃ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�¶ƀƄƊ¯̄Ʃ��ǜ¯̄ ƃ�ƀ¯̄ǝƜǙƠƃ�¦��Ŝ¯̄ƙƠƃ
�ǜ¯̄ǚŞǕ¦�ǘ¯̄ŝ��¥£�µ·¦ƀ¯̄Ǖ���Ɯ¯̄ǚǙ�£ �Ŝ¯̄Ǖ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ƃ�̈ ·Ơ¯̄ǅ�¦��Ƥ¯̄ł�ä£Ơ¯̄ƃ¥ƀŌ
�³ƀƄǙ£�ǜƃ�ƀǕ�ƠŐ���£¥�£�ƀǝƜǙƠƃ�¦��ä¥ƀŞƦƃ�µƀŞǕ�¥£��¥�ƈƦƚǙ�ǜƄƉ¥�ǔǝ�¦ƀƃ
�ǜ¯̄Ž�¥��ä�Ơ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ��¦��Ɯ¯̄ŝƀƃ��ǔŞƊ¯̄Ʀǝ�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ�ǜ¯̄ƭƠƽ�¥£�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ
�Ƣ¯̄ŐƠǝ��¥Ǡ¯̄ƭ�ǘ¯̄ŝ��Ơ¯̄Şǁ�¥£��ǔ¯̄ŞǚŌ�¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��̈ ·Ơ¯̄ǅ�¦��Ƥ¯̄ł�Ơ¯̄ƊǞƃ��ƀ¯̄ǕƜƙ
�Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯̄ƙ�·�Ŝ¯̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�¶¦Ǡ¯̄ƕ�¥£�ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ƦǙƀƩ�·�Ŝ¯̄ŝƀǙ�ǠƉ

�ƈ¯̄Ʃ�£�ǔ¯̄Şǝ�ǠƚǙ�ǘ¯̄ŝǮǙ�

ǘŝǮǙ��äƀǝ�ŜƩ·Ơǅ�¶£Ơƙ�¶Ɯǚŝ�
ƠƉ� ǘǕ��ƈƙ�£Ơł�äƀǝƜǚŝ�Ơǅ�ǜŽ�¥���ë

�¶£Ơ¯̄ƙ�ǜ¯̄ǚŞǕ¦�¥£��ƀō¯̄Ǚ�ǘ¯̄ŝƠƊǖǞǕ�¦��Ŝ¯̄ōŝ�Ɯ¯̄ŝƠƙ�ǜ¯̄ǚŝƢǝ�ǘ¯̄ŝǮǙ��ƈ¯̄ƙ�£Ơł
�ǜƃ�ƈƄ¯̄ƦǙ�ǔǝ�¦Ǡǚǝ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¦��ä¥ƀŞ¯̄Ʀƃ��£Ǡ¯̄Ʃ� ŜǕ��Ǡ¯̄ƦƖǕ�Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ
�ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�µ�Ơ¯̄őǙ�ǘ¯̄ŝǮǙ��Ɯ¯̄ŝƠƙ�Ɯ¯̄ǚŝ�Ơǅ�¥£�µƀ¯̄Ʃ� Ŝ¯̄ōǙƀƃ��ƀ¯̄ƽǮƵ��ƈǉƠ¯̄ƥ
�ƈ¯¯ƙ�£Ơł�ä�Ơ¯¯ƃ�ǘ¯¯Ǖ��äƀǝƠƊ¯¯Ʀƃ�ä¦ƀ¯¯ƥ� ǔ¯¯ǝ�Ơǅ�ä·¥�Ơ¯¯ƃ�Ƣ¯¯ŌƠǖƉ�ǘ¯¯ŝ�Ơƃƀǚƃ

�£¥�£�ä� �¶ŉ¯̄ŝ·�ƈ¯̄Şǖǝ��Ŝ¯̄ƊǙƠƊǚŝ�
�ǘ¯̄Ǖ��äƀǝƠƊ¯̄Ʀƃ�£ƀ¯̄ƒŝ��·�Ŝ¯̄ ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�Ɯ¯̄ ǚŝ�Ơǅ�£¥Ǡ¯̄Ǖ�¥£�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ ƃ��ǐ¯̄ŞǒƖƉ
�Ŝ¯̄ƙƠƃ�ä¥ƀō¯̄ǖǝ�ƀ¯̄ƃ�µ·¦ƀ¯̄Ǖ���£¥�£�Ŝ¯̄ŝǭƀƃ�ƈ¯̄Şǖǝ��ǘ¯̄ŝǮǙ��ƈ¯̄ƙ�£Ơł�ä�Ơ¯̄ƃ
�ä¦�ƜǙ��¶�¥�ǜ¯̄ƃ�ǈ¯̄ǅǠǕ�µƀǞƑ�¥£��ƀ¯̄ƽǮƵ��ƈ¯̄ŞǚǕ��äƀ¯̄ǝ� ǔŞƉ�ǘŝƠƉ¥ǠǞ¯̄ƪǕ�¦�
�ǔ¯̄ǞǕ�ƨ¯̄ǊǙ�Ơ¯̄Ǖ��ǘ¯̄ŝ����ƈ¯̄ƥ��¶Ɯ¯̄Ʃ�ǘ¯̄ŝǮǙ��ƈ¯̄ƙ�£Ơł�ƠƊ¯̄Ʀƃ�ǘ¯̄ŝƠƉ �ǘ¯̄Ǖ�
��Ɯ¯̄ǝ£ �Ŝ¯̄Ǖ�µƀ¯̄ƪǙ��¥�ƈ¯̄ƙ�£Ơł�äƀǝ� ǔƊ¯̄ƦŞƥ�Ŝ¯̄ƃƀŝ �Ƃ¯̄Şƽ�¥£�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ�
�ä�Ơƃ�Ŝŝƀǝ¥�Ƣƃ��ǘŞǚņ�¦��¶£ƀǆƊƥ��ǜƃ�ƈƄƦǙ�Ɯŝƀƃ�µ·¦ƀǕ��ƜǚǙƀǕ�ǔǝ�ƀǖƩ
��¥Ǡƭ�ǘŝ��ƠŞǁ�¥£��ƜŝƠƄƃ��¥�¶£ƀǆƊƥ��ƈŝƀǞǙ�µƀƉƜǙƠƃ�ŜǒŌ�ƴŝ�ƠƩ�£ǠƄǞƃ
�ƜŝƠƙ�äǠ¯̄ƥ�ǜ¯̄ƃ�ä·�Ƃ¯̄ŞǁƠƉ�·�°Ɯ¯̄ǝ�Ƃ¯̄ƵƀƚǕ�ä·¥�Ơ¯̄ƃ�ä¥�ƞ¯̄ŐƠŞƍƀƉ�µƀō¯̄Ǖ�

�ƈ¯̄Ʃ�£�Ɯ¯̄ǝ�ǠƚǙ�£Ǡ¯̄Ƒ·
�¥£�¶Ɯ¯¯ǖƽ��Ǯō¯¯ƪǕ�Ơ¯¯ŞŐ¥£�ƀ¯¯ǝ �Ŝ¯¯Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯¯ƙ�¦��ä¥ƀŞ¯¯Ʀƃ�ǔ¯¯ǝ�¦Ǡ¯¯ǚǝ
�Ơ¯̄Ǖ��ǘ¯̄ŝ��Ŝ¯̄ǒƭ��ǐ¯̄ŝǭ£�¦��Ŝ¯̄ōŝ��ƜǚƊ¯̄Ʀǝ�µƀ¯̄Ʃ ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�̈ ·Ơ¯̄ǅ�ǜ¯̄ǚŞǕ¦
�äǠ¯̄ƥ�¦��ǜǚŝƢǝ�ƈƙ�£Ơł�ǘ¯̄Ǖ��äƀǝƠƊ¯̄Ʀƃ�ä¦ƀ¯̄ƥ �ǔ¯̄ǝ�Ơǅ�ä�Ơ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǞǙ��Ŝ¯̄Ǚ�ǠƉƀǙ
�ǜƃ�ǈǅǠǕ�ŜƃǠƙ�ǜƃ�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ��ǈŞǉ£�ǐ¯̄ŞǒƖƉ�ƀ¯̄ƃ�µ·¦ƀ¯̄Ǖ���ƈ¯̄ƥ��µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ

�Ɯ¯̄Ʃ�µ��Ƽ¯̄ǅ¥�·�ǘ¯̄ŝǮǙ��Ɯ¯̄ŝƠƙ�ä�Ơ¯̄ƃ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�Ŝ¯̄Ǚ�ƠőǙ�ƈ¯̄ǒƽ�Ŝ¯̄ƃƀŝ¦¥�

�ǭǠƮƖǕ�ƈǖŞǉ�ä¦ƀƥ �ǜǚŞǞƃ��ì
  ƈǖŞǉ�Ɯǚŝ�Ơǅ�¦��µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�Ŝƃƀŝ¦¥��ǔǞǅ�µƀōǕ��ƀǝ�¶£�£Ơƃ��¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ�
�ƈƄ¯̄ƦǙ�ƀ¯̄ǝƜǙƠƃ�¦��ä¥ƀŞ¯̄Ʀƃ��£¦ƀ¯̄ƥ �Ŝ¯̄Ǖ�ǘ¯̄ōǖǕ��¥��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�ä¥�ƞ¯̄Ő
�Ɯ¯¯ǚǕ¦ƀŞǙ��Ɯ¯¯Ǚ¥�£��¥�ƀ¯¯ǝ �ƈ¯¯ǖŞǉ�ƀ¯¯ƃ�ä¦ƀ¯¯ƃ�µƀō¯¯Ǖ��Ɯ¯¯ƕ�ǜ¯¯ņ�ƀ¯¯Ɖ�ǜ¯¯ōǚŝ��ǜ¯¯ƃ
�äƀ¯¯ǝ� ƈǖŞǉ �ƀ¯¯ƃ �ä¦ƀ¯¯ƃ �ǜ¯¯ǚǕ�£ �ƀ¯¯Ǖ �Ŝ¯¯Ɗǉ· ��ƜǚƊ¯¯Ʀǝ�ǈ¯¯Şǉ£ ��ƀ¯¯ƽǮƵ�
�Ǆ¯̄ǒƊƚǕ�äƀǝ� ¶¥�Ǡǚ¯̄ƪƑ�ä¥�Ƣ¯̄ŐƠƃ�µƀō¯̄Ǖ���ǔ¯̄ŞǙ�Ɯƃ�Ŝ¯̄ƃǠƙ�ǜ¯̄ƃ��¥�µƀ¯̄ǕƜǙƠƃ
�¥£�Ŝ¯¯ǒƭ��°Ɯ¯¯ǝ��£Ǡ¯¯Ʃ� Ŝ¯¯Ǖ�ǔ¯¯ǝ�Ơǅ�¶£ƠƊ¯¯ƦŐ�äƀ¯¯ǝ� ǄŞǆƚƉ�ǜ¯¯Ž�¥��·
��ƈ¯̄ƥ��Ǆ¯̄ǒƊƚǕ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�ä�Ơ¯̄ƃ�ƈ¯̄ǖŞǉ��ƀ¯̄ƚƊǙ��¶ǠŞ¯̄Ʃ�ǔ¯̄Ǟǅ�ƀ¯̄ƒǚŝ�
�ǜ¯̄ƃ��ǔŝǠ¯̄Ʃ�ǜ¯̄ƑǠƊǕ��¥�ƈ¯̄ƙ�£Ơł�ä�Ơ¯̄ƃ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ǐ¯̄ŝƀǖƉ�ǜǙƀƊ¯̄ƥ��Ɯ¯̄ŝƀƃ�ƀ¯̄Ǖ
��ƈ¯̄Ʃ�£�ǔ¯̄Şǝ�Ǡƙ��¥�Ŝ¯̄Ɗƃƀǉ¥�ƈ¯̄ǖŞǉ�Ɣƶ¯̄ƥ��ƀ¯̄ƚƊǙ��µƀō¯̄Ǖ��Ƃ¯̄ŞƉƠƉ�ǘ¯̄ŝ�
�ǐ¯̄ŝƀǖƉ�Ɣƶ¯̄ƥ�¦��ƈ¯̄ƥ¥£�·�ǈ¯̄Şǉ£�Ŝ¯̄ƃƀŝ¦¥��ä�Ơ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǝ�¶£�£Ơ¯̄ƃ��¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ�
�ǘŝ��¥£�ƴ¯̄Ǌǅ�ƀ¯̄Ǖ��£¥�£�ä£ƀ¯̄ŝ¦�¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�ƈ¯̄Şǖǝ��ƈ¯̄ƙ�£Ơł�ä�Ơ¯̄ƃ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ

�ƈ¯̄Ʃ�£�ǔ¯̄Şǝ�Ǡƙ��¥�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ä·¥�Ơ¯̄ƃ�ä¥�ƞ¯̄ŐƠŞƍƀƉ�µƀō¯̄Ǖ���¥Ǡ¯̄ƭ

¦·ƠǕ��ƈƭƠǅ�ǜǕƀǙ¦·¥��ƼƄǚǕ
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�¥ƀŞǞǕ�µƀŞǙƠł�äƠƥ�Ơƥ�ƨƚł�ƈŌƠƩ�ä£¥ǠǕ�ǜƾǑƀƶǕ
¶ƜŞōņ

�äƀǝ�äŉƉ�ƠƊ¯¯ƥ� �ǜǒžƦǕ ��ƨƚł �· �¨·Ơǅ �äƀǝ �ƈǍƠƩ �ƠƎǍ�¥£
�¥£��ƈƥ��¨·Ơǅ�·�Ǥƃƀ¯ǥ¥�¦ƀƃ�¥£�ǔ¯ǞǕ�ƌ¯ƕƀƄǕ�ǜ¯ǒǖƑ�¦��¨·Ơ¯ǅ
�ǘǥƠƉ�ƂƥƀǚǕ�ǜǍ�ƈƥ��ǘǥ��µƀƃƀǥ¥�¦ƀƃ�ǜǁƜǁ£�ǘǥƠƉǔǞǕ�µƀǦǕ�ǘǥ�
�¦���ƜǚǚǍ��ƀƚƊǙ���ƀǝ�ƈǍƠƩ�¨·Ơǅ�£ƠƄƪǦł�ä�Ơ¯ƃ��¥�ƀǝƈƥƀǦƥ
�Ɯ¯¯ŝƠƙ�ƜƄ¯¯ƥ�ǐ¯¯ŞǒƖƉ�ǜ¯¯ƃ��µ�Ǡ¯¯Ɖ�ŜǕ�ƀǝäŉƉ�ƠƊƥ��ǘ¯¯ŝ��ǜǒǖƑ�ǘ¯¯ŝ�
�ǘǥƠƉǔǞǕ�¦� �Ǥǎǥ �ƜǥƠƙ�ƜƄƥ�ǐǦǒƖƉ ��£Ǡ¯¯ǖǙ �¶¥ƀ¯¯Ʃ� �µƀǥƠƊƪǕ
�ǜƃ �ƜǥƠƙ �äƀǝǠőǑ� �ǄƪǍ �Ơƃ �ǜǍ �ƈƥ� �çä·ƀǍ¶£�£ �äƀǝ£Ơƃ¥ƀǍ
�ǜƑǠƉ�ƀƃ��ƜǚŌ�ŜǕ�ƢǍƠǖƉ��¶ƜƩ�´ƀƒǙ���ǮǕƀƾǕ�äƀǝ¶£�£�ǜǒǦƥ·
��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�¦��Ŝ¯̄ƽǠǚƊǕ�äƀ¯̄ǝ�ǜǚŝƢŐ�·�¥�¦ƀ¯̄ƃ�¥£�¶£Ơ¯̄ƪǅ�ƈ¯̄ƃƀǉ¥�ǜ¯̄ƃ
�¥ƀ¯¯Ɗǅ¥�ǐ¯¯ŞǒƖƉ�£¥�£�¥�Ơ¯¯ǉ�µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ�ä·¥�ƨ¯¯Şł�ǜ¯¯Ō��ƀ¯¯ǕƜƙ�·
�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�äƀ¯̄Ǌƃ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǖǞǕ�¥ƀŞ¯̄Ʀƃ�ǐ¯̄Ǖƀƽ��µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ

�££Ơ¯¯Ő�ŜǕ�Ŝ¯¯ǊǒƉ
�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ �Ɯ¯¯ŝƠƙ �ƜƄ¯¯ƥ �ǐ¯¯ŞǒƖƉ �¦� �¶£ƀǆƊƥ�
�ä¦ƀ¯¯ƥ�¶£ƀŞł �ä�Ơ¯¯ƃ �Ƃ¯¯ƥƀǚǕ �Ǡ¯¯őǑ� �ǘ¯¯ŝ·ƜƉ �¥£ �Ɯ¯¯Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�ƨ¯¯ƚł
 ê£ƀǞǚ¯¯ƪŞł ��éŜ¯¯Ʃ·Ơǅ�ƨŞƃ �·è �ǐ¯¯ǖōǕ �¨·Ơ¯¯ǅ �äƀǝ�äŉƉ�ƠƊ¯¯ƥ�
�ƴ¯¯ƥǠƉ �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ �ǜ¯¯ƃ ��ǭǠ¯¯ƮƖǕ �ƜƄ¯¯ƥ �Ƃ¯¯ƥƀǚǕ �ǜ¯¯ŞƭǠƉ �·
��ǜ¯¯ǚŞǞƃ �Ŝ¯¯ǝ£�ǄŞǆƚƉ �äƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ �ǘ¯¯ŝ·ƜƉ ��µƀŐƜǚ¯¯Ʃ·Ơǅ
�¥£��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�Ŝ¯̄ƽǠƑƠǕ�ƨ¯̄ǝƀŌ�·�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ä£Ǡ¯̄ƑǠǕ�³Ơ¯̄ƊǚŌ
�ǈǦǊƖƉ�ǘǥ����Ɯ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄Ʃ�£�Ŝŝ�Ƣ¯̄Ʀƃ�ƨ¯̄ǊǙ�ƨ¯̄ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ
�Ɯ¯Ʃƀƃ��Ŝ¯̄Ǖ�ǤǆǦ¯ƭǠƉ��¨·¥�¬ƀ¯ƖǑ�ǜƃ�·�ä£Ơƃ¥ƀǍ��°Ɯǝ�ƈǞƑ�¦�
�ä�Ơƃ �ä¥�Ƣƃ� �µ�Ǡǚƽ �ǜƃ ��ä·ƀǍ�¶£�£ �äƀǝ �ǌǦǚǎƉ �¦� �µ� �¥£ �·

1��'DWD�0LQLQJ
2��&URVV�6HOOLQJ
3��8S�6HOOLQJ
4��5HFRPPHQGDWLRQ
5��&OXVWHULQJ
6��.�0HDQV
7��5HFHQF\��)UHTXHQF\��0RQHWDU\
8��$VVRFLDWLRQ�5XOHV�0LQLQJ
9��0DVV�0DUNHWLQJ
10��&XVWRPHU�5HODWLRQVKLS�0DQDJHPHQW

�¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ�Ɯ¯¯ŝƠƙ�ƜƄ¯¯ƥ�ǐ¯¯ŞǒƖƉ�ä�Ơ¯¯ƃ�ǠőǑ��ǌǥ�£ƀƒǥ�
�¦� �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ �äƜǚƃ�ǜ¯¯ƩǠƙ �ä�Ơ¯¯ƃ �ǈ¯ǦǊƖƉ �ǘǥ� �¥£ ��£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ
�ǌǥ�¥£�RFMí�¥ƀ¯¯ŞƾǕ�·�ìǘ¯¯ŞőǙƀŞǕ�äƀŌ�ëäƜǚƃǜƩǠƙ��ǔƊǥ¥ǠőǑ�
�ä�Ơ¯¯ƃ�ƤŃƥ��ƈƥ��¶ƜƩ�¶£ƀǆƊƥ��Ǥǥ�ƞǁ�£�ǠǕ�ƨƚł�ƈǍƠƩ
�Ơ¯̄ǝ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�Ɯ¯̄ŝƠƙ�äƀ¯̄ǝ�ǭƀŌ�ƜƄ¯̄ƥ�ǘ¯̄Şƃ���ƞ¯̄Ƒ�ƴ¯̄ƃ�·¥�ǘ¯̄Ɗǅƀŝ
�ǌǖǍ�ƀƃ�·�Ɯ¯¯Ʃ�¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��îŜ¯¯ǚǖƒǙ��Ɯ¯¯ƽ�Ǡǉ�ǘ¯¯ŞǙ�Ǡǉ�¦��ǜ¯¯ƩǠƙ
 5DSLG� 0LQHU¥�Ƣ¯¯ǅ��́ ƠǙ �ŋ¯¯ǖŌ �ǜ¯¯ƃ � �)3�*URZV ���ǔƊǥ¥ǠőǑ�
�äƀǝǭƀǍ �ä�Ơƃ �ǜƩǠƙ �Ơǝ �¥£ �£ǠƑǠǕ �Ɯ¯ƽ�Ǡǉ � � �ƠƚƊ¯ƥ� �ǜ¯ƃ � ��
�ǜ¯¯Ō �Ɯǝ£�Ŝ¯¯Ǖ �µƀƪǙ �ǈǦǊƖƉ �ǘ�ǥ� �ƐǥƀƊǙ ��ƜƩ�ǜƊƙ�£Ơł �ǄǒƊƚǕ
�ƀ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǝǭƀŌ�ŜőƊ¯̄Ʀƃ�·��¶·Ơ¯̄Ő�Ơ¯̄ǝ�¥£�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¥ƀ¯̄Ɗǅ¥�ƈƙƀǚ¯̄Ʃ�ƀ¯̄ƃ
�Ǆ¯¯ǒƊƚǕ�äƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ�ƈ¯¯ŝƀǞǙ�¥£�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��ǜ¯¯ǙǠőņ�Ơ¯¯őŝƜōŝ
�¥£�ǐ¯¯ǖōǕ�¨·Ơ¯¯ǅ�·�Ŝ¯¯Ʃ·Ơǅ�ƨŞƃ�äƀǝ�äŉƉ�ƠƊ¯¯ƥ��ǘ¯¯ŝ·ƜƉ�ä�Ơ¯¯ƃ

��Ɯ¯¯ŝ£ƠŐ� �ƠƚƊ¯¯ƥ��ƈŌƠ¯¯Ʃ�ǘ¯¯ŝ��¥£�ǜ¯¯ƩǠƙ�Ơ¯¯ǝ

�äƜǚƃ�ǜ¯¯ƩǠƙ ��Ŝ¯¯ǚǖƒǙ� �Ɯ¯¯ƽ�Ǡǉ ��ä·ƀŌ�¶£�£ ��ƀ¯¯ǝ�¶Û�· �Ɯ¯¯ŞǒŌ
��5)0�� )3�*URZV�� 5DSLG� 0LQHU ��ǘ¯¯ŞőǙƀŞǕ�äƀŌ�

�ǐ¯¯ǖōǕ �¨·Ơ¯¯ǅ �· �Ŝ¯¯Ʃ·Ơǅ�ƨŞƃ �äƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ

ǜǕƜǊǕ
�ä�Ơ¯¯ƃ�ǘ¯¯ŝǠǙ�Ŝ¯¯ŝƀǝ£Ơōŝ·¥�³ƀ¯¯ƄǙ£�ǜ¯¯ƃ�ǐǁƀ¯¯ƪǕ�µƀ¯¯Ƅƕƀƭ�¶¦·Ơ¯¯Ǖ�
�Ɯ¯̄ŝƜƑ�äƀ¯̄ǝ�äƜǚǕ¦ƀŞǙ�·�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ƦŌ�ƴ¯̄ŞƖǕ���Ơ¯̄ŞŞǂƉ�ǜ¯̄ƃ�Ƙ¯̄ƥƀł
�ǜƊ¯¯ƩƞŐ�¥£�ǜ¯¯Ō�ï¶Ǡ¯¯ƄǙ��Ŝ¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�´Ǡ¯¯ǞǆǕ��ƜǚƊ¯¯Ʀǝ�µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ
�ä¥Ǡ¯¯ƖǕ ��äƠƊ¯¯ƪǕ �¶Ɯ¯¯ŝ� �ƀ¯¯ƃ �µǠ¯¯ǚŌ� ��ƈ¯¯Ʃ�£ �Ŝ¯¯Ǚ�·�Ơǅ �£Ơ¯¯ƃ¥ƀŌ
�ǜ¯¯ƃ �Ŝ¯¯ƥƠƊƥ£ �· �Ŝ¯¯Ǚ·Ƣǅ ��Ŝ¯¯ǅƠƵ �¦� ��ƈ¯¯ƥ���¶Ɯ¯¯Ʃ �ǘ¯¯ŝƢőŝƀƑ
��ƈ¯̄ƥ���ǜƊƙƀ¯̄ƥ�Ơ¯̄ƉƠǝƀǕ�·�Ơ¯̄Ɖ�¶ƀŐ���¥�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ���ƀ¯̄ƽǮƵ��¶Ǡ¯̄ƄǙ�
�ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ �µǠ¯¯ņ �Ŝŝƀǝ�Ŝ¯¯ƪǕ�ƴƙ�¦� �Ɯ¯¯ŝƀƃ �ƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ �ǘ¯¯ŝ�Ơƃƀǚƃ
�¶Ơ¯̄Ǟƃ�äƠƊ¯̄ƪǕ�ƈ¯̄Ʃ�ƜǞőǙ�·��ƞ¯̄Ƒ�ä�Ơ¯̄ ƃ��çæäƠƊ¯̄ƪǕ�ƀ¯̄ ƃ�«ƀ¯̄ƄƉ¥�

�¶£ƀǆƊƥ��ƀƃ�ä·ƀŌ�¶£�£�¨·¥�¦��¶£ƀǆƊƥ�
�µƀŝƠƊƪǕ�ƜŝƠƙ�ƜƄƥ�ǐŞǒƖƉ�ä�Ơƃ�äƜǚƃ�ǜƩǠƙ�·�ŜǚǖƒǙ��Ɯƽ�Ǡǉ�¦�

Ŝƃƀŝ¥�¦ƀƃ�·�¨·Ơǅ�äƀǝ�äŉƉ�ƠƊƥ��ǘŝ·ƜƉ�ƈǞƑ

Ö¿ZyZ»�½Z¼ËY

¥ƀŞǞǕ�µƀŞǙƠł�äƠƥ�Ơƥ�ƨƚł���ǜǊƶǚǕ�¥�¦ƀƃ�ǜƾƥǠƉ�ƠŝƜǕ
�Ŝ¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �ƨ¯¯ŝ�ƠŐ ��Ŝ¯¯ǙƀŐ¥¦ƀƃ �ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ �äƠ¯¯ƊŌ£ �äǠƒ¯¯ƪǙ�£

µ�Ơ¯¯ǞƉ ��ƀ¯¯ǊŞǊƖƉ �´Ǡ¯¯ǒƽ �Ɯ¯¯ƕ�· �ŜǕǮ¯¯ƥ� �£�¦� �¶ƀő¯¯ƪǙ�£
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���èææï��µ�Ơ¯¯őŝ£�·�Ŝ¯¯ŐƀǙ��Ɯ¯¯ǙƠƄƃ
�Ŝ¯¯Ɖ¥Ǡƭ �¥£ �ƀ¯¯ǞǚƉ �Ɯ¯¯Ǖ�¥ƀŌ �äƠƊ¯¯ƪǕ �ƀ¯¯ƃ �«ƀ¯¯ƄƉ¥� �ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ
�· ��ƀ¯¯ƖŞƑƠƉ �¦� �ŜƊ¯¯ƥ¥£ �Ý¥£ �µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ �ǜ¯¯Ō �£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ �ǐ¯¯ƭƀƕ
�Ɯ¯¯ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ�Ŝ¯¯Ɗǉ·�ƀ¯¯ǞǚƉ�·�Ɯ¯¯Ʃƀƃ�ǜƊ¯¯Ʃ�£�äƠƊ¯¯ƪǕ�äƀ¯¯ǝ�äƜǚǕ¦ƀŞǙ
�¶Ɯ¯̄ǚŝ��äƀ¯̄ǝ�¥ƀƊǅ¥�Ɯ¯̄ Ǚ�ǠƊƃ�ǜ¯̄Ō�Ɯǚ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄Ʃ�£�Ɯ¯̄ŞǕ��ƈ¯̄ŞǊǅǠǕ�ǜ¯̄ ƃ
�ƨ¯̄Ǚ�£�ǘ¯̄ŝ����èæçç��¶£�¦�Ŝ¯̄ǆǚƕ��Ɯ¯̄ǚǚŌ�Ŝ¯̄ǚŞƃ�ƨ¯̄Şł��¥�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ
�¥·�£Ǡ¯¯ƥ �äƀǝ�äŉƉ�ƠƊ¯¯ƥ� �ǘ¯¯ŝ·ƜƉ �ǜ¯¯ƃ �Ơ¯¯ƒǚǕ �Ɯ¯¯Ǚ�ǠƉ�ŜǕ �ƈ¯¯ƥ¥£
�Ơ¯̄ǝ�Ŝŝƀ¯̄ƥƀǚƩ�ä�Ơ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǝ�¥�³ƀ¯̄ƄǙ£�ǜ¯̄ƃ�ƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ǘ¯̄ŝ�Ơƃƀǚƃ���££Ơ¯̄Ő
�¥Ǡ¯̄ƺǚǕ�ǘ¯̄ŝƜƃ��Ɯǚ¯̄Ʃƀƃ�ŜǕ�ä·�äƀ¯̄ǝ�¦ƀŞǙ�Ý¥£�·�äƠƊ¯̄ƪǕ�Ơ¯̄ƊǞƃ�ǜ¯̄ņ
�·�ǐ¯̄ŞǒƖƉ�ƈ¯̄ǞƑ���ƀ¯̄ƽǮƵ��¶£ƀ¯̄ƥ�Ŝ¯̄ƃƀŝ¦ƀƃ�¦��Ơ¯̄Ɖ�Ơǅ��äǠ¯̄ǉ�¥�Ƣ¯̄ƃ�
�Ơ¯̄Şƙ��äƀǝ�³ƀ¯̄ƥ�¥£��ƈ¯̄ƥ��¦ƀ¯̄ŞǙ�£¥Ǡ¯̄Ǖ�äƠƊ¯̄ƪǕ�ƈ¯̄ŞƾǉǠǕ�Ŝ¯̄ƥ¥Ơƃ
�³ƀ¯¯ƕ �¥£�ƈƽƠ¯¯ƥ�ǜ¯¯ƃ �ƀ¯¯ǝ�¶£�£ �ä¥·�£Ơ¯¯Ő �· �Ɯ¯¯ŞǑǠƉ �äƀ¯¯ǝ�ä¥·ƀǚǅ
�¶ŉ¯̄ŝ·�ǜ¯̄ƃ��ƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�ä·Ơ¯̄ƪŞł�ǜǑƀ¯̄ƦǕ�¦·Ơ¯̄Ǖ��ƀ¯̄Ǖ��Ɯ¯̄Ǚ��¶£Ǡƃ�Ɯ¯̄Ʃ¥
�ǜ¯¯ƃ �ƀ¯¯ǝ�¶£�£�ä¥·��Ƽ¯¯ǖƑ�¦� ��Ŝ¯¯ǑƀǕ�äƀ¯¯ǝ�äƠŞŐ�ǔŞǖƮƉ�¶¦Ǡ¯¯ƕ�¥£
��ƀ¯̄ǝ�¶£�£�¥£�ǜ¯̄ƊǆǞǙ�Ɯ¯̄ŞǆǕ�ƨ¯̄Ǚ�£� �ƠƚƊ¯̄ƥ��µ�Ǡ¯̄Ɖ�ǜ¯̄ƃ�ŜƃƀŞƊ¯̄ƥ£
�Ŝ¯̄ǖŞƺƽ�ǔ¯̄ƒƕ�ƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯̄ƥ�¦��ä¥ƀŞ¯̄Ʀƃ��ƈ¯̄ƥƀǝ�¶£�£��Ǡ¯̄ƥ�Ơ¯̄ŞŞǂƉ
�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ��ä¥ƀ¯̄Ƒ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄ƶƃ�¥�¥£�Ɯǚǖ¯̄Ʃ¦¥��äƀ¯̄ǝ�¶£�£�¦�
��Ɯ¯̄ ǚǚŌ�ŜǕ�ä¥�Ɯ¯̄ǞőǙ�ä¥ƀ¯̄ƒƉ�äƀŌƠ¯̄Ʃ�·�µƀŐƜ¯̄ǚǚŌ�ǘŞǕƀƉ��¶Ǡ¯̄ǊǑƀƃ
�äƀ¯¯ǝ�ŋŞǚōƉ�äƠ¯¯ŞŐ¥ƀōƃ�¥£�ƀǝ�µƀǕ¦ƀ¯¯ƥ�Ŝ¯¯ŝƀǙ�ǠƉ�´Ɯ¯¯ƽ�Ɯ¯¯ǚņ�Ơ¯¯ǝ
�ǘ¯¯ŝ��¥£�£Ǡ¯¯ƑǠǕ�Ɯǚǖ¯¯Ʃ¦¥��ƨ¯¯Ǚ�£�Ǆ¯¯ƪŌ�¦���¥�ƀ¯¯ǞǙ���Ƃ¯¯ƥƀǚǕ
�¦��Ɯ¯¯ŝƀƃ�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��Ŝƶŝ�Ơ¯¯Ʃ�ǘ¯¯Şǚņ�¥£��£¥�Ɯ¯¯ŞǕ�¦ƀ¯¯ƃ�¶£�£�¶Ǡ¯¯ƄǙ�
�£Ǡ¯̄ƥ�¶Ǡ¯̄ǊǑƀƃ�ƨ¯̄Ǚ�£�ǘ¯̄ŝ��¦��Ơ¯̄ƍǠǕ�¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ä�Ơ¯̄ƃ�ä¥·ƀ¯̄ǚǅ�Ɯ¯̄Ʃ¥

���èææì��µ�Ơ¯¯őŝ£�·�ǔ¯¯ŞŌ��ƈ¯¯ƦƑ
�äƀ¯̄ǝ�¶£�£�ǐ¯̄ŞǒƖƉ�ä�Ơ¯̄ƃ�ä·ƀŌ�¶£�£�äƀ¯̄ǝ�̈ ·¥�¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��¶¦·Ơ¯̄Ǖ�
�¶Ɯǚŝ�Ƣǅ�Ɯ¯̄Ʃ¥�ƀƃ�ŋņǠŌ�·�Þ¥Ƣƃ�äƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�µƀŞǕ�¥£�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ
�¦��¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��ƀ¯¯ƃ���èææï��µ�¥ƀō¯¯ǖǝ�·�Ơ¯¯ŌǮƃ��ƈ¯¯ƥ���ǜ¯¯Ƒ�ǠǕ�ä�
�ǜ¯̄ƃ�µ�Ǡ¯̄Ɖ�ŜǕ��äƠƊ¯̄ƪǕ�ƀ¯̄ƃ�«ƀ¯̄ƄƉ¥��ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�ǜ¯̄ǚŞǕ¦�¥£�ä·ƀŌ�¶£�£
�äƀ¯¯ǝ�ǔƊŝ¥ǠőǑ� �¦� �¶£ƀǆƊ¯¯ƥ� �ƀ¯¯ƃ �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ�Ɯ¯¯ŝƠƙ�ƜƄ¯¯ƥ�ǐ¯¯ŞǒƖƉ
�ǐ¯¯ŞǒƖƉ�·��ǜ¯¯ŝƢƒƉ�ƀ¯¯ƃ��£Ǡ¯¯ǖǙ�¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��Ŝ¯¯ǚǖƒǙ��ǘ¯¯ŞǙ�Ǡǉ�Ǆ¯¯ƪŌ
�º ǭǠ¯¯ǖƾǕ�ǜ¯¯Ō�£Ǡ¯¯Ʃ�ŜǕ�Ǆ¯¯ƪŌ�äƜ¯¯ŝƠƙ�äƀ¯¯ǝǠőǑ���Ɯ¯¯ŝƠƙ�ƜƄ¯¯ƥ
�· ��ǜ¯¯ŝƢƒƉ �°Ɯ¯¯ǝ �� ��èæçì ��ǘ¯¯ǕƜŝƠǅ� �Ɯ¯¯ǚƊǅ��ŜǕ �±ƀ¯¯ǆƉ� �ǔ¯¯ǝƀƃ
�Ɯ¯̄ŝƠƙ�´Ǯ¯̄ǉ��ǘ¯̄Şƃ�Ŝ¯̄ƵƀƄƉ¥��ǜ¯̄ņ�ǔ¯̄Şƃƀŝ¥£�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ��ǐ¯̄ŞǒƖƉ
�ǐ¯¯ŝƀǖƉ�µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ�ǜ¯¯ōǚŝ��ǘƊ¯¯ƦǙ�£��£¥�£�£Ǡ¯¯Ƒ·�äƠƊ¯¯ƪǕ�¶Ɯ¯¯Ʃ
�ǜ¯¯ƃ�Ɯ¯¯Ǚ�ǠƉ�ŜǕ�Ɯ¯¯ǚŝƀǖǙ�ä¥�Ɯ¯¯ŝƠƙ�ǔ¯¯ǝ�ƀ¯¯ƃ��¥�Ŝ¯¯ŝƀǝƢŞņ�ǜ¯¯ņ�Ɯ¯¯Ǚ¥�£
�ǜƾ¯¯ƥǠƉ�ä�Ơ¯¯ƃ�ƀ¯¯ǝǭƀŌ�£ƀǞǚ¯¯ƪŞł�ä�Ơ¯¯ƃ�µƀŐƜǚ¯¯Ʃ·Ơǅ�äƀ¯¯ǝ�̈ ǮƉ
�Ŝ¯¯ƕ�ƠƵ ��çèƀ¯¯ǝǭƀŌ �ƠƊ¯¯ƪŞƃ �¨·Ơ¯¯ǅ �· �ççƀ¯¯ǝ�ǭƀŌ �Ŝ¯¯ƄǙƀƑ �¨·Ơ¯¯ǅ
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�Ɯ¯¯ǚŌ �ŋ¯¯ǖŌ �¶ƀő¯¯Ʃ·Ơǅ �µƀ¯¯ǕƜŞņ �· �Ŝ¯¯ƕ�ƠƵ �ƀ¯¯ŝ �· �ƈŝƀ¯¯ƥ��·
��èæçè ��ä£¥ƀ¯¯ǕǠŌ �· �Ŝ¯¯ƥ�́ ��ŜǙ��

�¦� �¶ƜǕ��ƈ¯¯ƥ£�ǜƃ �ǘ¯¯ŞǙ�Ǡǉ �¦� �Ɯ¯¯ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ �ƨ¯¯ƚł �äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ
�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ǕǮǉ��·��ǭǠ¯̄ƮƖǕ��£Ǡ¯̄ƙ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�Ɯ¯̄ŝƠƙ�ƜƄ¯̄ƥ�ǐ¯̄ŞǒƖƉ
�ǘ¯¯ŝ·ƜƉ�¥£�·�¶£Ơ¯¯Ō �Ŝŝƀ¯¯ƥƀǚƩ��¥ �ƜǙǠ¯¯Ʃ�ŜǕ�ä¥�Ɯ¯¯ŝƠƙ�ǔ¯¯ǝ�ƀ¯¯ƃ
�ǜ¯̄Ō�Ŝ¯̄ǚƾǕ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƃ��ǐ¯̄ǖōǕ�¨·Ơ¯̄ǅ�äƀǝ�ƈ¯̄ƥƀŞƥ�Ƃ¯̄ƥƀǚǕ�Ǡ¯̄őǑ�
�ƈǕƜƙ�ƀŝ�·�³ǠƮƖǕ�¨·Ơǅ�Ơƃ�¶·Ǯƽ�ƜǚŌ�ŜǕ�Ŝƾ¯̄ƥ�¶Ɯǚ¯̄Ʃ·Ơǅ
�ä�Ơƃ�ƢŞǙ��¥�ŜƄǙƀƑ��ƀǕƜƙ�·��ǭǠƮƖǕ��¥�ƜŝƠƙ�ǜƃ�£Ǡƙ�Ŝǒƭ�
�ƨŞƃ�äŉƉ�ƠƊ¯̄ƥ��ǘŝ·ƜƉ�ǘŞǚŇǖǝ�·�Ɯǝ£�£ƀǞǚ¯̄ƪŞł�ƠƊ¯̄ƪŞƃ�ƜŝƠƙ
�Ŝ¯̄ŝǭƀŌ�Ƃ¯̄ƕƀƮƉ�ä�Ơ¯̄ƃ�äƠƊ¯̄ƪǕ�µ£Ơ¯̄Ō�Ɯ¯̄ƽƀǊƊǕ�ä�Ơ¯̄ƃ��Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ
�£ƀ¯¯ƒŝ����èæçé��Ýƀ¯¯ŞƃǠŌ�£¥ƀǙƠƃ�ƠƊ¯¯ƪŞƃ�¨·Ơ¯¯ǅ�ƀ¯¯ŝ�ƠƉ�Ɯǚǖ¯¯Ʃ¦¥�
�Ǆǒ¯¯Ʃ �ä£Ǡ¯¯ƑǠǕ �³Ơ¯¯ƊǚŌ ��ǜ¯¯ǚŞǞƃ �Ŝ¯¯ǝ£�ǄŞǆƚƉ �äƀǝ�ƈ¯¯ƥƀŞƥ
�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ǜ¯̄ ƃ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�ƜƄ¯̄ƥ�Ƃ¯̄ƥƀǚǕ�£ƀǞǚ¯̄ƪŞł��µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ
�Ɯǚ¯̄Ʃƀƃ�ǜƊ¯̄Ʃ�£�Ŝŝ�Ƣ¯̄Ʀƃ�ƨ¯̄ǊǙ��ǭǠ¯̄ƮƖǕ�Ŝ¯̄ƽǠƑƠǕ�ƨ¯̄ǝƀŌ�· 
��Ɯ¯̄ǝ£�ŜǕ�ƨ¯̄ŝ�Ƣǅ���¥�ǭƀ¯̄ƃ�ä¥·�¶Ơ¯̄Ǟƃ�ƀ¯̄ƃ�¨·Ơ¯̄ǅ�³ƀ¯̄ǖƊƕ��¥ƀŌ�ǘ¯̄ŝ�
�Ɯ¯¯ŝƠƙ�ƜƄ¯¯ƥ�ä·ƀŌ�¶£�£�¦��¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��ǈ¯¯ŞǊƖƉ�ǘ¯¯ŝ��Ŝ¯¯ǒƭ��°Ɯ¯¯ǝ
�ƨ¯¯ƚł�ƈŌƠ¯¯Ʃ�ŋ¯¯ŝ �¥£�ƀ¯¯ǞǙ� �äƜǚƃ�ǜ¯¯ƩǠƙ�¦� �Ƥ¯¯ł �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ
��ǭǠ¯¯ƮƖǕ �ǘ¯¯Şƃ �ƴ¯¯ƃ�·¥ �Ǆ¯¯ƪŌ �ǜƶ¯¯ƥ�· �ǜ¯¯ƃ �ǜ¯¯Ō �Ɯ¯¯Ʃƀƃ�ŜǕ
�äƀǝ�äŉƉ�ƠƊ¯̄ƥ��ǘ¯̄ŝ·ƜƉ�¥£��¶·Ơ¯̄Ő�Ơ¯̄ǝ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¶Ɯ¯̄Ʃ�ä¥�Ɯ¯̄ŝƠƙ
��µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ �Ǆ¯¯ǒƊƚǕ �äƀ¯¯ǝ�ƨƚƃ �ä�Ơ¯¯ƃ �Ŝ¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �Ƃ¯¯ƥƀǚǕ

�£Ơ¯¯ŝƞł ��¥Ǡ¯¯ƭ�Ƃ¯¯ƥƀǚǕ��ƀ¯¯Ǖ�Ɯǉ�

ǈŞǊƖƉ�ǜǚŞƪŞł
��µ�Ǡ¯¯ǚƽ �ƈ¯¯ƖƉ �Ŝ¯¯ǊŞǊƖƉ �¥£ ���èæçé� �çéŜ¯¯ƥ£ �· �äƠ¯¯ƑƀǕ�¥
�µƀ¯¯Şƃ �ǘ¯¯ǖƱ ���Ŝ¯¯Ʃ·Ơǅ�¶£Ơƙ �ƨ¯¯ƚƃ �¥£ �ä·ƀŌ �¶£�£ �ƨ¯¯ǊǙ
�ƀ¯¯ǝ�ǠőǑ� �Ǆ¯¯ƪŌ �ǜ¯¯ƃ ��ǘ¯¯ǅ �ŋ¯¯ŝ �µ�Ǡ¯¯ǚƽ �ǜ¯¯ƃ �ä·ƀŌ�¶£�£ �´Ǡ¯¯ǞǆǕ
�Ŝ¯̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơƙ�ƈ¯̄ƾǚƭ�¥£�¶ŉ¯̄ŝ·�ǜ¯̄ƃ�¥�¦ƀ¯̄ƃ�¥£�ƈ¯̄ƃƀǉ¥�£Ǡ¯̄ƄǞƃ�ä�Ơ¯̄ƃ
�ƀ¯¯ƃ�Ŝ¯¯ƪǝ·ŉł�¥£���èæçè� çêµ�¥ƀō¯¯ǖǝ·�ä��ä���Ɯ¯¯ǚǚŌ�ŜǕ�Ɯ¯¯ŞŌƀƉ
�ƜƄ¯̄ƥ�ǐ¯̄ŞǒƖƉ�ƀ¯̄ ƃ�ƨ¯̄Ǚ�£� �ƠƚƊ¯̄ƥ���ŜőƊ¯̄ƦƄǖǝ�Ɯ¯̄ƽ�Ǡǉ��µ�Ǡ¯̄ǚƽ
��ǭǠƮƖǕ �ǘǦƃ �ǤƮƚƪǕ �ǤőƊƦƃ�· �ǜǍ �ƜǚƊǅƀǥ¥£ ���Ɯ¯¯ŝƠƙ
�£¥�£�£Ǡ¯¯Ƒ·�µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ�ƴ¯¯ƥǠƉ�Ɯ¯¯ŝƠƙ�µƀ¯¯Ǖ¦�¥£�¶ƜƩ�ä¥�ƜǥƠƙ
�ä¥�Ɯ¯¯ŝƠƙ ��ǭǠ¯¯ƮƖǕ �µƀ¯¯ŞǕ �ƴ¯¯ƃ�·¥ �Ɯ¯¯Ǚ�ǠƉ�ŜǕ �ä·ƀŌ�¶£�£ �ǜ¯¯Ō
�·�Ɯ¯¯ǚŌ�Ŝ¯¯ǚŞƃ�ƨǦł��¥�µƀǥƠƊƪǕ�ƜǥƠƙ�äǠőǑ��·�ǘǦǦƾƉ��¥�¶Ɯ¯¯Ʃ
�§��́ ��Ŝ¯¯Ǚ���£·¥¥ƀŌ�ǜ¯¯ƃ�ƀǝ�ǜ¯¯Ʀǆǉ�¥£��ǭǠ¯¯ƮƖǕ�Ŝ¯¯ƃƀŝ�µƀōǕ�¥£
�ƜƄ¯̄ƥ�ǐ¯̄ŞǒƖƉ��µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ƀ¯̄ƃ�£Ǡ¯̄ƙ�ƨ¯̄ǝ·ŉł�¥£���èæçè�çëä£¥ƀ¯̄ǕǠŌ�·
�¥�Ơ¯¯ōƉ�´Ǯ¯¯ǉ��ǜ¯¯ƽǠǖƒǕ� �ƠƚƊ¯¯ƥ��§ƀ¯¯ƥ��Ơ¯¯ƃ�µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ�Ɯ¯¯ŝƠƙ
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�ǜ¯̄Ō�ƜǙƜŞ¯̄ƥ¥�ǜ¯̄ƒŞƊǙ�ǘ¯̄ŝ��ǜ¯̄ƃ���Þ¥Ƣ¯̄ƃ�äƀǝ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ�¥£�¶ƜǙǠ¯̄Ʃ
�ƴ¯¯ƄƉƠǕ�´Ǯ¯¯ǉ��Ǆ¯¯ƪŌ�¥£�ä·ƀŌ�¶£�£�äƀ¯¯ǝ�ŋŞǚōƉ�äƠ¯¯ŞŐ¥ƀŌ�ǜ¯¯ƃ
�ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ� �µ��³ƀ¯¯ƄǙ£�ǜ¯¯ƃ �· �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ�ƈ¯¯ŝƀƱ¥�ƨ¯¯ŝ�Ƣǅ� �ƌ¯¯ƽƀƃ
���èæçè�çìµ�¥ƀō¯̄ǖǝ�·�Ƣ¯̄ŝƀőǕ��£Ǡ¯̄Ʃ�ŜǕ�¶ƀő¯̄Ʃ·Ơǅ�£Ǡ¯̄ƥ�·�¨·Ơ¯̄ǅ
�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¦��Ŝ¯̄ƪƚƃ�ä¦ƀ¯̄ƥ�³Ɯ¯̄Ǖ��µ�Ǡ¯̄ǚƽ�ƀ¯̄ƃ�£Ǡ¯̄ƙ�ƨ¯̄ǝ·ŉł�¥£
�Ƃ¯¯ŞƉƠƉ �ƀ¯¯ƃ �ǜ¯¯Ō �Ŝ¯¯ƉǭǠƮƖǕ �¶·Ơ¯¯Ő �ǘ¯¯ŞǑ·� �Ŝ¯¯ƃƀŝ¦¥� ��Ơ¯¯ŞŞǂƊǕ
�ǜ¯¯ƃ �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ �ä¥�Ɯ¯¯ǞőǙ �ƈ¯¯Şǖǝ� �ǜ¯¯ƃ ��ƜǙǠ¯¯Ʃ�ŜǕ �ä¥�Ɯ¯¯ŝƠƙ
�¶£ƀǆƊ¯¯ƥ� �ƀ¯¯ƃ �· �¶£Ǡ¯¯ǖǙ �Ɯ¯¯ŞŌƀƉ �Ŝ¯¯Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯¯ƙ�ƨ¯¯ƚƃ �¥£�¶ŉ¯¯ŝ·
�ä�Ơ¯¯ƃ ��¥ �ǜ¯¯ǙƀŝǠŐ�ƨŞł �äƀ¯¯ǝ�³ƜǕ ��ä·ƀŌ�¶£�£ �äƀ¯¯ǝ�ŋŞǚŞōƉ �¦�
�Ɯ¯̄ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ�ƀǝ�ƈŌƠ¯̄Ʃ�ǜ¯̄Ō�Ɯ¯̄Ǚ��¶£ƠŌ�ǜ¯̄Ž�¥��µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¥£���Ơ¯̄ŞŞǂƉ
�Ƽ¯̄ƱǠǕ�Ƹ¯̄ǆƕ�ƈ¯̄ǞƑ��¥�£Ǡ¯̄ƙ�¶Ɯ¯̄ǚŝ��äƠ¯̄ŞőǅƜǝ�µ��¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ƀ¯̄ƃ

��Ɯ¯¯ǚǚŌ�Ǆ¯¯ŝƠƾƉ�¥�¦ƀ¯¯ƃ�Ŝ¯¯Ɗƃƀǉ¥
 Simple�ŋ¯̄ŞǚōƉ�¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ƀ¯̄ ƃ�µ�¥ƀō¯̄ǖǝ�·�ä¦Ơ¯̄ ƄǑ��ǜ¯̄ ǑƀǊǕ�¥£
�£Ǡ¯¯ǖǙ �äƜǚƃ�ǔŞ¯¯ƦǊƉ �ǜ¯¯ƩǠƙ �·£ �ǜ¯¯ƃ ��¥ �µƀŝƠƊ¯¯ƪǕ �.�PHDQV
�äƀ¯̄ǝ�ŜŐŉŝ·��ƀ¯̄ƚƊǙ��ǜ¯̄ƃ�ŋ¯̄ŞƊǙÛ�ǔ¯̄Ɗŝ¥ǠőǑ��¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ƀ¯̄ƃ�ƤŃ¯̄ƥ
�ƈ¯̄ƙ¥£�ǘ¯̄ŝƠƊǞƃ·�ƈ¯̄ƙ�£Ơł�¶£�£�ǜ¯̄ƽǠǖƒǕ�¥£�ǔ¯̄ǞǕ�Ŝƒ¯̄ƥ�¥ƀ¯̄ƄƊƽ�
�Ơ¯¯ǝ�¥£�Ŝ¯¯őǚŞǞƃ�äƀ¯¯ǝ�¥ƀŞƾǕ�Ơ¯¯ƃ�Ŝ¯¯ǚƊƄǕ�ǜ¯¯ƩǠƙ�Ơ¯¯ǝ�¥£�ǔ¯¯ŞǖƮƉ
�ǜ¯¯ǑƀǊǕ�¥£���èæçé��µ�¥ƀō¯¯ǖǝ�·�ä¦Ơ¯¯ƄǑ����Ɯ¯¯Ʃ�ǜƊƙƀ¯¯ƥ�ǜ¯¯ƩǠƙ
�·�RFM�³Ɯ¯¯Ǖ�¦��¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��ƀ¯¯ƃ�Ɯ¯¯Ǚ·�ǜƑ�Ǡƙ�·�£Ơ¯¯ǅ�äǠǊƉ�äƠ¯¯őŝ£
�¥£��¥�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�äƜǚƃ�ǜ¯̄ƩǠƙ�7ZR�6WHSV�ǔ¯̄Ɗŝ¥ǠőǑ��äƠ¯̄ŞŐ�¥ƀōƃ
��Ɯ¯̄ǚƊƙ�£Ơł�ƀ¯̄ǞǙ��¦��´�Ɯ¯̄Ō�Ơ¯̄ǝ�ǐ¯̄ŞǒƖƉ�ǜ¯̄ ƃ�·�´ƀ¯̄ƒǙ��ǜ¯̄ƩǠƙ�¥ƀ¯̄Ǟņ
�· �µ�¥£�Ơ¯¯ƃ �Ơ¯¯őŝ£ �Ơ¯¯ƍ� �¥£ ���èæçê ��Ɯ¯¯Ǚ·�ǜƑ�Ǡƙ �· �£Ơ¯¯ǅ�äǠǊƉ�
�äƠ¯¯ŞŐ¥ƀōƃ�·�FRM�ǜ¯¯Ɗǅƀŝ�ǜƾ¯¯ƥǠƉ�³Ɯ¯¯Ǖ�¦��¶£ƀǆƊ¯¯ƥ��ƀ¯¯ƃ�Ŝ¯¯ƙƠǅ
�ǜ¯̄ƃ�ä��ǜ¯̄ǒƕƠǕ�·£�ǔ¯̄Ɗŝ¥ǠőǑ��äƠ¯̄ŞŐ¥ƀōƃ�ƀ¯̄ƃ�&5,63�'0�äƀ¯̄ǝ�́ ƀŐ
�ƈ¯̄ƙ�£Ơł�Ŝ¯̄ƭǠƮƙ�äƀ¯̄ǝ�ŋǙƀƃ�¦��Ŝ¯̄ōŝ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�äƜ¯̄ǚƃ�ƨƚƃ
�µ�¥ƀō¯̄ǖǝ�·�¥Ǡ¯̄ł�µƀƃƠǉ�Ơ¯̄őŝ£�äƠ¯̄ƍ��¥£��èæçë��Ŝ¯̄ƙƠǅ�·�µ�¥£�Ơ¯̄ƃ��
�ä¦ƀ¯̄ǅ�ƴ¯̄ŞƖǕ�¥£�&�0HDQV�·�ŋ¯̄ŞƊǙÛ�äƀ¯̄ǝ�ǔƊŝ¥ǠőǑ��ǈ¯̄ŞǆǒƉ�ƀ¯̄ ƃ
�·�¥Ǡ¯̄ł�µƀ¯̄ƃƠǉ��ƜǚƊƙ�£Ơł�¶ƀ¯̄ǅ¥�ŋ¯̄Ǚƀƃ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�äƜǚƃ�ǜ¯̄ƩǠƙ�ǜ¯̄ƃ

��èæçì��µ�¥ƀō¯¯ǖǝ
�«ƀ¯̄ ƄƉ¥��ƈ¯̄ŝƠŝƜǕ�¥£�ä·ƀŌ�¶£�£�£Ơ¯̄ ƃ¥ƀŌ�ǜ¯̄ ǚŞǕ¦�¥£��ƀ¯̄Şƃ£��¥·Ơ¯̄Ǖ
��ä·ƀŌ�¶£�£�äƀ¯¯ǝ�ŋŞǚōƉ�µƀ¯¯ŞǕ�¥£�Ɯ¯¯ǝ£�ŜǕ�µƀ¯¯ƪǙ�äƠƊ¯¯ƪǕ�ƀ¯¯ƃ
�ƀ¯¯ƃ �«ƀ¯¯ƄƉ¥� �ƈ¯¯ŝƠŝƜǕ �¥£ �ŜőƊ¯¯Ʀƃ�· �Ɯ¯¯ƽ�Ǡǉ �· �äƜǚƃ�ǜƊ¯¯ƥ£
�¶£Ǡ¯¯ƃ�µƀ¯¯ǊǊƖǕ�ǜ¯¯ƑǠƉ�£¥Ǡ¯¯Ǖ�ƠƊ¯¯ƪŞƃ�äƠƊ¯¯ƪǕ�Ƹ¯¯ǆƕ��äƠƊ¯¯ƪǕ
�ǜƾ¯¯ƥǠƉ�Ơ¯¯ƃ�¶ŉ¯¯ŝ·�¥Ǡ¯¯Ƶ�ǜ¯¯ƃ�·¥�ƨ¯¯Şł�ǜ¯¯ǑƀǊǕ¥£�·¥�ǘ¯¯ŝ��¦���ƈ¯¯ƥ�
�ǐ¯¯ŞǒƖƉ�¶ŉ¯¯ŝ·�¥Ǡ¯¯Ƶ�ǜ¯¯ƃ�äƠƊ¯¯ƪǕ�ƀ¯¯ƃ�ƨ¯¯ƚł�äƀǝ�ƈŌƠ¯¯Ʃ�ƴ¯¯ƃ�·¥

�ƈ¯¯ƥ��¶Ɯ¯¯Ʃ�Ƣ¯¯ŌƠǖƉ�äƠƊ¯¯ƪǕ�Ɯ¯¯ŝƠƙ�ƜƄ¯¯ƥ

16��0LJXéLV�HW�DO
17��&5,63�'DWD�0LQLQJ
18��'DWD�PLQLQJ�&RPPXQLW\�7RS�5HVRXUFHV

ä·ƀŌ�¶£�£�äƠƺǙ�ŜǙƀƄǕ
�ä��ǜǙƀŝ�¥�ŜƥƀǚƩ�̈ ·¥�ŋŝ�ǘƊǅƠŐ�ƈǕƜƙ�ǜƃ�Ɯǚŝ�Ơǅ�ä·ƀŌ�¶£�£
�¥£�Ǆ¯̄ǒƊƚǕ�äƀ¯̄ǝ�ǔƊŝ¥ǠőǑ��·�ƀ¯̄ǝ�ŋŞǚōƉ�¦��¶£ƀǆƊ¯̄ƥ��ƀ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ�
���èææì��ŋ¯̄ŝ¦£¥ƀƊǙƀŌ��ƈ¯̄ƥƀǝ�¶£�£�¥£�ǜ¯̄ƊǆǞǙ�ƨ¯̄Ǚ�£�äǠƒƊ¯̄ƦƑ
�ǜǍ�ƈƥ��ƼǥƠƥ�Ɯ¯Ʃ¥�ƀ¯ƃ�ä��ǜƊ¯Ʃ¥�µƀǦǕ�¶¦Ǡƕ�ǌǥ�ä·ƀǍ�¶£�£
�äƠǦŐ£ƀǥ ��¥ƀǕ� ��¶£�£ �¶ƀ¯őǥƀł �µǠ¯Ňǖǝ �Ǥ¯ǆǒƊƚǕ �äƀ¯ǝ �¶¦Ǡƕ
�ƈƥ��¶£ƠǍ�ǈǦǆǒƉ�ǔ¯ǝ�ƀ¯ƃ��¥�ƴƄƉƠ¯Ǖ�äƀ¯ǝ�ǜǚǦǕ¦�Ơǥƀƥ�·�ǘǦƩƀǕ
�Ǆ¯ƪǍ�ǜ¯¯ƃ��ƀ¯ǝ�¶£�£�¦��ä£ƀ¯ǥ¦�ǔ¯ƒƕ�ǐ¯ǦǒƖƉ�·�°ƀƪƊǍ��ƀ¯¯ƃ�ƀ¯¯Ɖ
�ǄƪǍ�Ǥǝƀ¯Ő�ä·ƀ¯Ǎ�¶£�£�Ɯ¯ǚǥ�Ơǅ��Ɯŝ�Ơƃ�¥�£ƀ¯ǚƾǕ�Ɯƽ�Ǡǉ�·�ƀǝǠőǑ�

�èææì��Ơ¯̄ƄǕƀŌ�·�µƀ¯̄ǝ��£ǠƩ�Ŝ¯̄Ǖ�¶ƜǦǕƀǙ�ƢǦǙ�ƨǙ�£

�&5,63�'0��ä·ƀŌ�¶£�£�Ɯǚŝ�Ơǅ
�ǘ¯¯ŝƠƊǑ·�ƜƊǕ �· �ǘ¯¯ŝƠƊǅ·ƠƾǕ �¦� �&5,63�'0çí �äÛǠ¯¯Ǒ·ƜƊǕ
�·�ǘǖŃņ�Ɯ¯¯Ʃƀƃ�ŜǕ�ä·ƀŌ�¶£�£�äƀ¯¯ǝ�¶Û·Ơł�´ƀ¯¯ƒǙ��ä�Ơ¯¯ƃ �ƀ¯¯ǝ�ƜƊǕ
&5,63��äÛǠ¯¯Ǒ·ƜƊǕ��ƀ¯¯ƚƊǙ��Ŝ¯¯ǒƭ��ǐ¯¯ŞǑ£���èææí��µ�¥ƀō¯¯ǖǝ
��¥ƀŌ�¶¦ƀ¯¯Ɖ�µ�Ơ¯¯ƃ¥ƀŌ�ä�Ơ¯¯ƃ�µ��µ£Ǡ¯¯ƃ�ǔ¯¯Ǟǅ�ǐ¯¯ƃƀǉ�Ơ¯¯ƃ�¶·Ǯ¯¯ƽ��DM
��ƀ¯¯ǊŞǊƖƉ�ǘ¯¯ǖƒǙ��ƴ¯¯ƥǠƉ�¶Ɯ¯¯Ʃ�´ƀ¯¯ƒǙ���ƀ¯¯ǊŞǊƖƉ�£ƀǚƊ¯¯ƥ��ǜ¯¯ƃ
��Ƣ¯¯Ƒ �µƀ¯¯ǚŇǖǝ �äÛǠ¯¯Ǒ·ƜƊǕ �ǘ¯¯ŝ� �èææí �³ƀ¯¯ƥ �¥£çîŜ¯¯ŝ·ƀŌ�¶£�£
�ƀ¯¯Ǟŝ¥ǠžƉ�Ơ¯¯ƃ�&5,63�'0�ǜƾ¯¯ƥǠƉ��ƈ¯¯ƥƀǝ�̈ ·¥�ǘ¯¯ŝƠƉ£Ơƃ¥ƀŌƠł
�Ơ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǚƊƄǕ�ǜ¯̄ōǒƃ�ƈ¯̄ƦŞǙ�Ŝ¯̄ǚƊƄǕ�ŋ¯̄ŞƉƀǕǠƉ��º ƀ¯̄ǅƠƭ�äƀ¯̄ǝ�ǜŝƠƺǙ�·
�äƀ¯¯ǝÛ·Ơł�Ŝ¯¯ƾǉ�·�äƀ¯¯ŞǙ£�¥£�ǜ¯¯Ō�ƈ¯¯ƥ��ŜǙƀ¯¯ƦŌ�Ŝ¯¯ǖǒƽ��¥ƀ¯¯ƒƉ
�ǘ¯̄ŝ����.G1XJJHWV�FRP�èææí���Ɯ¯̄ǚǝ£�ŜǕ�´ƀ¯̄ƒǙ��ä·ƀŌ�¶£�£
�µƀ¯̄ƪǙ�Ơ¯̄ŝ¦�ǐō¯̄Ʃ�¥£�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��Ŝ¯̄ǒƭ��¦ƀ¯̄ǅ��ì�ǐǕƀ¯̄Ʃ�äÛǠ¯̄Ǒ·ƜƊǕ

�ƈ¯¯ƥ��¶Ɯ¯¯Ʃ�¶£�£

�·�ǘǖŃņ���&5,63�'0�äÛǠǑ·ƜƊǕ�äƀǝ¦ƀǅ��çǐōƩ
�èææì�µ�¥ƀōǖǝ

�Ŝ¯¯ǒǕƀƾƉ �· �¶ƜǙǠ¯¯Ʃ �¥�Ơ¯¯ōƉ ��ä��ǜ¯¯Ǌǒƕ �³Ɯ¯¯Ǖ �ŋ¯¯ŞŝÛǠǑ·ƜƊǕ �ǘ¯¯ŝ�
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�¥ƀ¯¯ƃ�ǘ¯¯ŝƜǚņ�ƈ¯¯ƥ��ǘ¯¯ōǖǕ�µ��ǐ¯¯ƕ�ƠǕ�¦��Ŝ¯¯ƙƠƃ�Ŝ¯¯ǚƾŝ�ƈ¯¯ƥ�
�££Ơ¯̄Ő�ǐ¯̄ƭƀƕ�ä¦ƀ¯̄ƦǑƜǕ�¥£�Ơ¯̄ƺǙ�£¥Ǡ¯̄Ǖ�ǜ¯̄ƒŞƊǙ�ƀ¯̄ Ɖ�ƜǙǠ¯̄Ʃ��Ơ¯̄Ƒ�
�ǔ¯̄ǝ�ǜ¯̄ƃ�³Ɯ¯̄Ǖ�ǘ¯̄ŝ��¥£�Ǆ¯̄ǒƊƚǕ�ǐ¯̄ƕ�ƠǕ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ǞƑ�ǘ¯̄ŝ��¦��Ŝ¯̄ǒǕƀƾƉ
�³ƀ¯¯ǕƀŌ�ƀ¯¯ǞǙ��äƀ¯¯Ǟŝ£·¥·�·�ƀ¯¯ǞŞƑ·Ơƙ�·�Ɯ¯¯Ǚ¥�£�ä£ƀ¯¯ŝ¦�ŜőƊ¯¯Ʀƃ�·
�äƀǞƮƙƀ¯¯Ʃ�·�ƀ¯¯ǝƠŞǂƊǕ�·�ƈ¯¯ƥ��¥�ƞ¯¯Ő�Ơ¯¯ŞƍƀƉ�Ơ¯¯őŝƜōŝ�ä·¥�Ơ¯¯ƃ
��Ɯ¯¯Ǚ¥�ƜǙ�Ŝ¯¯ŝ�ƠƑ��³Ɯ¯¯Ǖ�ä·¥�Ơ¯¯ƃ�äƠ¯¯ŞƍƀƉ�ƀ¯¯ǕǠǖƽ��³Ɯ¯¯Ǖ�¦�� ¥ƀ¯¯ƙ
�Ɯ¯¯ŝƀƃ�¶¥ƀ¯¯ƃ·£��¶Û·Ơ¯¯ł�´ƀ¯¯ǖƉ��·��ä¦ƀ¯¯ƦǑƜǕ�¦��Ƥ¯¯ł�³Ɯ¯¯Ǖ�ǘ¯¯ŝ��¥£
�¥£�ƀ¯̄ Ɖ�£�£�´ƀ¯̄ƒǙ��¶¥ƀ¯̄ ƃ·£��¥�ä¦ƀ¯̄ƦǑƜǕ�Ɯ¯̄ŝƜƑ�äƀ¯̄ǝ�¶£�£�£·¥·�ƀ¯̄ ƃ
�äƠƊ¯̄ƪŞƃ�ƈ¯̄Ɩƭ�·�ƈ¯̄ǉ£�ƀ¯̄ƃ�ƀ¯̄ǝ�³ƜǕ��Ɛ¯̄ŝƀƊǙ�äƠ¯̄ŞŐ¥ƀōƃ��¥Ǡ¯̄ƭ
�äƀ¯̄ǝ�ǜƙƠņ�£Ǡ¯̄Ƒ·��Ɯ¯̄ǚǝ£�´ƀ¯̄ƒǙ��Ŝ¯̄ƾǉ�·�äƀ¯̄Ʋǅ�¥£��¥�ä¦ƀ¯̄ƦǑƜǕ

�ƈ¯¯ƥ��ǜǑƀ¯¯ƦǕ�ǘ¯¯Şǖǝ�¶Ɯ¯¯ǚǝ£�µƀ¯¯ƪǙ�Ŝ¯¯Ǚ·ƠŞƃ

äƜǚƃ�ǜƩǠƙ
�¦� �ä�ǜƽǠǖƒǕ �ǜƃ �ǔƺǚǕƀǙ �ƈǦƾǖƑ �ǌǥ ��äƜǚƃǜƩǠƙ �¥£
�ǜƃ �äƜǚƃ¶·ƠŐ �· �£Ǡ¯Ʃ�Ŝ¯¯Ǖ �äƜǚƃǔǦƦǊƉ �ǔƺǚǕ �äƀǝ¶·ƠŐƠǥ¦
�ǘǥƠƊƪǦƃ�ǜƩǠƙ�Ơǝ�ǐƙ�£�äƀǦƩ��ǜǍ�£ƠǦŐ�Ŝ¯¯Ǖ�´ƀƒǙ��ǤƉ¥Ǡƭ
�Ơǥƀƥ �äƀǝ¶£�£ �ƀƃ ��¥ ��·ƀǆƉ �ƠƎǍ�Ɯƕ �· �ƠőǥƜ¯ǎǥ �ƀ¯ƃ ��¥ �ƈǝƀƄƩ
�ǜǍǤǙƀǕ¦ ���èææï ��µ�¥ƀō¯¯ǖǝ�· �äƀŐ�µ��ƜǚƩƀƃ �ǜƊƩ�£ �ƀǝǜƩǠƙ
�Ɔǒƭƀǅ�ƀƃ� ºǭǠǖƾǕ�ƈǝƀƄƩ�¥ƀǦƾǕ��Ɯ¯Ǚ�ǜƊ¯ƥǠǦł�ƀ¯ǝǜ¯ƮƚƪǕ�Ɔǖǝ
��ǈ¯ǦǊƖƉ�ǘ¯ǥ��¥£�èææì����Ơ¯ƄǖǍ�·�ǘ¯ǝ��£ǠƩ�Ŝ¯̄Ǖ�µƀǦƃ�ǤƥƜǦǒǉ�
�Ǥǎǥ �ǜǍ �ƜƩ �¶£ƀǆƊƥ� �.�PHDQV �äƜǚƃ �ǜƩǠƙ �ǔƊǥ¥ǠőǑ� �¦�
�£�ƜƾƉ �ǔƊǥ¥ǠőǑ� �ǘ¯ǥ� ��ƈƥ� �£Ơƃ¥ƀǍƠł �· �³ǠǖƾǕ �äƀǝ¨·¥ �¦�
��¥��ǤƩ�n�·�£ƠǦŐ�Ŝ¯¯Ǖ�ƠƺǙ¥£�ä£·¥·�µ�Ǡǚƽǜƃ��¥��K��ƀǝǜƩǠƙ

�ƜǚǍ�Ŝ¯¯Ǖ ��äƜǚƃǔǦƦǊƉ� �¦�Ơǅ� ��ǜƩǠƙ �K �ǜ¯ƃ �Ơ¯ǥ¦ ��¥Ǡƭǜƃ
�äƀǝǜƩǠƙ �ƢǍ�ƠǕµ�Ǡ¯¯ǚƽ �ǜ¯¯ƃ � ��¥ �Ŝ¯¯Ʃ �K �Ŝ¯¯ǅ£ƀƮƉ ��¥Ǡƭǜƃ

�ƜǚǍ�Ŝ¯¯Ǖ ��ƀƚƊǙ� �Ǥǥ�ƜƊƃ�
��ƀǝǜƩǠƙ�ƢǍ�ƠǕ�ǜƃ�µ��ƈǝƀƄƩ�ǘǥƠƊƪǦƃ�ǜƃ�ǜƑǠƉ�ƀƃ��¥��ǤƩ�Ơǝ

�Ɯǝ£�ŜǕ�©ƀ¯ƮƊƙ��ƀ¯ǝǜ¯ƩǠƙ�ǜƃ
�¥�ƜǊǕ�ǜƩǠƙ�Ơǝ�ä�Ơƃ�Ǥǚƾǥ��ƜǚǍ�Ŝ¯¯Ǖ�¦·¥ǜƃ��¥�ƀǝǜƩǠƙ�ƢǍ�ƠǕ

�ƜǚǍ�Ŝ¯¯Ǖ�ǜƄƥƀƖǕ��¥�ǜƩǠƙ�µ��äƀǦƩ��ƴƥǠƊǕ
 è�ƆǒƕƠǕ�ǜƃ�ƜǝƜǙ�¢¥�ƀǝǜƩǠƙ�¥£�äƠǦǦǂƉ�ŅǦǝ�ǜǍ�Ŝ¯¯Ǖƀőǚǝ�ƀƉ

�ƜǚǍ�Ŝ¯̄Ǖ�­ǠƑ¥
�£�Ɯ¯ƾƉ�ǘƊǅƀ¯ǥ�¥£�ǤǙ�ǠƉƀ¯Ǚ��.�PHDQV�ǔƊǥ¥ǠőǑ��ƂǥƀƾǕ�¦��Ǥǎǥ
�ǘǥ��¥£���èææì�¥ƀǕǠǍ·�ŅƄǚǦƊƥ���ǘ¯Ɖ��ƈ¯ƥ��¶£�£�äƀ¯ǝ�ǜ¯ƩǠƙ
��ƤǥǠǥ£�ƬƙƀƩ�¦��ǜ¯¯ǚŞǞƃ�ǜ¯¯ƩǠƙ�£�Ɯ¯¯ƾƉ�ǘ¯¯Ɗǅƀŝ�ä�Ơ¯¯ƃ�ǈǦǊƖƉ
�ƀǝƬƙƀƩ �ǘǥƠƉ£Ơƃ¥ƀǍƠł �¦� �Ǥ¯ǎǥ �ǜ¯Ǎ �Ɯ¯Ʃ �¶£ƀǆƊ¯ƥ� �çïǘǥƜǑǠƃ
�µ£ƠǍƠƎǍ�Ɯƕ�¥ƀǦƾǕ�·£ �Ơǝ�ƬƙƀƩ�ǘǥ� ��ƈƥ��ǜǚǦǕ¦ �ǘǥ� �¥£

19��'DYLHV�%RXOGLQ�LQGH[

�µ£ƠǍǐǉ�Ɯƕ �ǘǦǚŇǖǝ �· �ǜƩǠƙ �ǌǥ �¥£ �ƀǝ¶£�£ �ƈǝƀƄƩ
�· � �Ɯ¯ǚǍ�Ŝ¯¯Ǖ �¬ƀ¯ƖǑ ��¥ �Ǆ¯ǒƊƚǕ �äƀǝǜƩǠƙ�¥£ �ƀǝ¶£�£ �ƈǝƀƄƩ
�äƜǚƃǜƩǠƙ��ƜǚǍ�ǜǚǦǖǍ��¥ �ƬƙƀƩ�ǘǥ� �¥�ƜǊǕ�ǜǍ�ä��ǜƩǠ¯¯ƙ
�§ƀƥ��ǘǥ��Ơƃ��¥�ƀǝǜƩǠƙ�ƆǚǦǞƃ�£�ƜƾƉ�µ�ǠƉ�Ŝ¯¯Ǖ�·�ƈƥ��ǜǚǦǞƃ

�çïíï ��ǘǥƜǑǠƃ �· �ƤǥǠǥ£� �£¥·� �ƈƥ£ǜƃ

�äƜǚƃ�ǜƩǠƙ�£ƀƾƃ��ǘŞŞƾƉ�ä�Ơƃ��RFM�³ƜǕ
�¶Ɯ¯¯Ʃ �ǜ¯¯Ž�¥� ��çïïê� �+XJKHV �ƴ¯¯ƥǠƉ �RFM �Ŝ¯¯ǒŞǒƖƉ �³Ɯ¯¯Ǖ
�Ơ¯̄ŞǂƊǕ�ǜ¯̄ƥ�ƀ¯̄ƃ��¥�ǔ¯̄ǞǕ�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ƥ��Ŝ¯̄ǑƜǕ�ǘ¯̄ŝ��·��ƈ¯̄ƥ�

�Ŝ¯¯ǚƾŝ��Ɯ¯¯ǚŌ�ŜǕ�Ƣ¯¯ŝƀǖƊǕ�Þ¥Ƣ¯¯ƃ�äƀ¯¯ǝ�¶£�£�¦���Ŝ¯¯Őŉŝ·�
��ƈ¯̄ƥ��ǜ¯̄ǆǉ·�¶Ɯ¯̄ ǚǝ£�µƀ¯̄ƪǙ�ǜ¯̄Ō���R��Ɯ¯̄ ŝƠƙ�ǘ¯̄ ŝƠƙ��¥£�Ơ¯̄ ŞƙŶƉ
�¶£ƀ¯̄Ɗǅ��±ƀ¯̄ǆƉ��Ŝ¯̄ǅƠƮǕ�¥ƀ¯̄Ɗǅ¥�ǘ¯̄ŝƠƙ��ǘ¯̄Şƃ�Ŝ¯̄ǙƀǕ¦�ǜ¯̄ǒƭƀǅ�ǜ¯̄ƃ�ǜ¯̄Ō
�Ơ¯̄Ɖ�Þ¥Ƣƃ�R��Ɯ¯̄Ʃƀƃ�Ơ¯̄Ɖ�¶ƀƉǠŌ�ǜ¯̄ǒƭƀǅ�ǜ¯̄ņƠǝ��ƈ¯̄ƥ��Ơ¯̄Ʊƀƕ�³ƀ¯̄ƕ�·

�ƈ¯̄ƥ�
�ǜ¯¯Ō��ƈ¯¯ƥ��Ŝ¯¯Ǚ�·�Ơǅ�ƀ¯¯ŝ�£�Ɯ¯¯ƾƉ�Ơ¯¯őǙƀŞƃ�ǜ¯¯Ō��F��ƀ¯¯ǝƜŝƠƙ��·ƀ¯¯ǚƉ
�ǜ¯¯ƃ��Ɯ¯¯ǚŌ�ŜǕ�¶¥ƀ¯¯Ʃ��©ƀ¯¯ƙ�¶¥·£�ŋ¯¯ŝ�¥£��Ǯ¯¯ǕƀƾǕ�£�Ɯ¯¯ƾƉ�ǜ¯¯ƃ
�¥£@�³ƀ¯̄ƥ� ¥́ƀ¯̄Ǟņ�ŋ¯̄ŝ�¥£�¥ƀ¯̄ƃ�·£��³ƀ¯̄ƥ�¥£�¥ƀ¯̄ƃ�·£��³ƀ¯̄ƎǕ�µ�Ǡ¯̄ǚƽ
 F��Ɯ¯¯Ʃƀƃ�ƠƊ¯¯ƪŞƃ��·ƀ¯¯ǚƉ�ǜ¯¯ņƠǝ��¶ƀ¯¯Ǖ�¥£�¥ƀ¯¯ƃ�·£�ƀ¯¯ŝ�>ǐ¯¯Ʈǅ�Ơ¯¯ǝ

�ƈ¯¯ƥ��Ơ¯¯Ɖ�Þ¥Ƣƃ
�·�ƈ¯¯ƥ��Ŝ¯¯ǑǠł�¥�Ɯ¯¯ǊǕ�Ơ¯¯őǙƀŝƀǖǙ�ǜ¯¯Ō��M��ƀ¯¯ǝƜŝƠƙ�Ŝ¯¯ǑƀǕ� ¦̈¥�
�¶¥ƀ¯̄Ʃ��©ƀ¯̄ƙ�¶¥·£�ŋ¯̄ŝ�¥£��Ǯ¯̄ǕƀƾǕ�ǜ¯̄ŞǒŌ�Ŝ¯̄ǑƀǕ� ¦̈¥��ǜ¯̄ƃ�ǘ¯̄ŝ�
�Ơ¯̄Ɖ�Þ¥Ƣƃ�M��Ɯ¯̄Ʃƀƃ�Ơ¯̄ƊŐ¥Ƣƃ�¶Ɯ¯̄Ʃ� Ơ¯̄ƙ�³Ǡ¯̄ł�¥�Ɯ¯̄ǊǕ�ǜ¯̄ņƠǝ��£¥�£

�ƈ¯̄ƥ�

ŜǚǖƒǙ��Ɯƽ�Ǡǉ
�£Ǡ¯¯ƑǠǕ �´Ǯ¯¯ǉ� �µƀ¯¯ŞǕ �ǘ¯¯Şƃ �ǔ¯¯ǞǕ �äƀǝ�ŜőƊ¯¯Ʀƃ�· �ǔ¯¯Şǝ�Ǡƙ�ŜǕ
�äǠ¯¯ƖǙ�ǜ¯¯ƃ��ǔ¯¯ŞǚŌ�Ƭƚ¯¯ƪǕ��¥�Ŝ¯¯ƪǚŌ�ƠƉ�¶£�£�¶ƀő¯¯ŝƀł�ŋ¯¯ŝ�¥£
�Ŝ¯¯ƙƠƃ �¥Ǡ¯¯Ʋƕ �Ơ¯¯ƃ �ƀ¯¯ǝ�ƨǚŌ�ƠƉ �¥£ �´Ǯ¯¯ǉ� �Ŝ¯¯Ʋƾƃ �¥Ǡ¯¯Ʋƕ �ǜ¯¯Ō
�³ƀ¯¯ƎǕ�ä�Ơ¯¯ƃ ��£¥�£�ƈ¯¯Ǒǭ£�ƀ¯¯ǝ�ƨǚŌ�ƠƉ �µƀ¯¯ǖǝ�¥£�Ơ¯¯őŝ£�´Ǯ¯¯ǉ�
�ä¥�Ɯ¯¯ŝƠƙ ��¥ �D �äǭƀŌ �ǜ¯¯Ō �ŜǙƀŝƠƊ¯¯ƪǕ �ǔ¯¯ŞǙ�Ɯƃ �ǔ¯¯Şǝ�Ǡƙ�ŜǕ
�Ɯ¯̄ƭ¥£�Ɯ¯̄ǚņ�ƀ¯̄ŝ��Ɯ¯̄Ǚ¥�£�E�äǭƀŌ�Ɯ¯̄ŝƠƙ�ǜ¯̄ƃ�Ŝ¯̄ǒŝƀǖƉ�ƀ¯̄ŝ���Ɯ¯̄Ǚ��¶£ƠŌ
�ƜƄ¯̄ƥ�¥£��¥��¥�E�·�D�äƀ¯̄ǝǭƀŌ�ǜ¯̄Ō�ƈ¯̄ǅƀŝ�µ�Ǡ¯̄Ɖ�ŜǕ��¥�µƀŝƠƊ¯̄ƪǕ�¦�

�Ɯ¯¯Ǚ¥�£�£Ǡ¯¯ƙ�Ɯ¯¯ŝƠƙ

�ǘǖƒǙ��ƈŝƀƦƃ·�¥£�ƜŞǙ�ǠƉ�ŜǕ��¥�ǜǑƀǊǕ�ǘŝ��ǐǕƀŌ�ǘƊǕ
��ƜŞǙ�Ǡƚƃ�ZZZ�DSLU�LU�§¥£��ǜƃ
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�µ�Ơ¯̄̄ŝƜǕ��£¥�Ɯ¯̄̄Ǚ�ä£ƀ¯̄̄ƮƊǉ��ŏ¯̄̄ǚƑ�¦��Ŝ¯̄̄ǖŌ�ƈ¯̄̄ƥ£�ǜ¯̄̄Ō�ä¥�¦ƀ¯̄̄ƃ�¥£
�ƜǚƊ¯̄¯Ʀǝ�·¥�ǜ¯̄¯ƃ�·¥�Ɯ¯̄¯Ʃ¥�·�ä¥�Ɯ¯̄¯ŝƀł�ƨ¯̄¯Ǒƀņ�ƀ¯̄¯ƃ�Ŝ¯̄¯Ǚ�Ơŝ��Ŝ¯̄¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ
�� ¥́Ǡ¯̄̄Ɖ�¢Ơ¯̄̄Ǚ�ƜŝƜ¯̄̄Ʃ�ƨ¯̄̄ŝ�Ƣǅ���¦¥��¢Ơ¯̄̄Ǚ�ƨ¯̄̄ŝ�Ƣǅ��¦��ǐ¯̄̄Ƅǉ�Ƣ¯̄̄ŐƠǝ�ǜ¯̄̄Ō
�¥ƀ¯̄̄Ɗǅ¥�Ŝ¯̄̄ǒŌ�Ơ¯̄̄ŞŞǂƉ�·�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�Ɯ¯̄̄ŝƠƙ��¥Ɯ¯̄̄ǉ�ƠŞőǖ¯̄̄ƪņ�ƨ¯̄̄ǝƀŌ
 çï�Ɯ¯̄¯ŝ·ǠŌ�§·Ơ¯̄¯ŝ·�­ǠŞ¯̄¯Ʃ�ǐ¯̄¯ŞǑ£�ǜ¯̄¯ƃ�µƀŐƜ¯̄¯ǚǚŌ�°Ơ¯̄¯ƮǕ�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ

�Ɯ¯̄̄ Ǚ£ǠƄǙ�µ��Ɯǝƀ¯̄̄Ʃ
�ä¥·Ơ¯̄¯Ʊ�Ŝ¯̄¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�µ�Ơ¯̄¯ŝƜǕ�ä�Ơ¯̄¯ƃ��ǐ¯̄¯ƲƾǕ�ǘ¯̄¯ŝ��Ơ¯̄¯ƃ�ǜ¯̄¯Ƅǒǁ�ä�Ơ¯̄¯ƃ
�£Ǡ¯̄̄ƙ�Ŝ¯̄̄ǒƾǅ�³ƀ¯̄̄ƾǅ�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�ƀ¯̄̄ƃ�äƠ¯̄̄Ɖ�ŋ¯̄̄ŝ£ƢǙ�«ƀ¯̄̄ƄƉ¥��ǜ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄ƥ�
�ƈŞ¯̄̄ƥƀƦƕ��¶£�£�ƨ¯̄̄ŝ�Ƣǅ���¥�µƀ¯̄̄ Ǚ��ä¥�£ƀ¯̄̄ǅ·�Ƥ¯̄̄ƕ�ƀ¯̄̄ Ɖ��ƜǙ¦ƀ¯̄̄Ʀƃ
�äƜ¯̄̄Ǖ�¥£�Ɯ¯̄̄ ŝƜƑ�äƀ¯̄̄ǝ�µƀŝƠƑ�·�¶£�£�ƨ¯̄̄ǝƀŌ�ƈ¯̄̄ǖŞǉ�ǜ¯̄̄ ƃ��¥�µƀ¯̄̄ Ǚ�
�µƀ¯̄̄Şƃ�ǜ¯̄̄ƃ��Ɯ¯̄̄ǚǚŌ�£ƀ¯̄̄ƒŝ��Ɯ¯̄̄ŝƜƑ�äƀ¯̄̄ǝǭƀŌ�·��ƀ¯̄̄ǕƜƙ�¦��¶£ƀǆƊ¯̄̄ƥ��ƀ¯̄̄ƃ
�ƀ¯̄¯ŝ��5HWHQWLRQ�0DUNHWLQJ��ŜƊ¯̄¯ƪŐ¦ƀƃ�Ŝ¯̄¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ��Ơ¯̄¯Ɖ�¶£ƀ¯̄¯ƥ
�¥�¦ƀ¯̄ ¯ƃ�Ŝ¯̄ ¯ǒƾǅ�ƴŝ�Ơ¯̄ ¯Ʃ�ǜ¯̄ ¯ƃ�ǜ¯̄ ¯ƑǠƉ�ƀ¯̄ ¯ƃ�¶¦·Ơ¯̄ ¯Ǖ��ǜ¯̄ ¯Ǚ�¥�£ƀǅ·�Ŝ¯̄ ¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ
�ƈ¯̄̄ƥ��¶Ɯ¯̄̄Ʃ�ǐ¯̄̄ŝƜƄƉ�ƈ¯̄̄ŝǠǑ·��ŋ¯̄̄ŝ�ǜ¯̄̄ ƃ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�µ�Ơ¯̄̄ ŝƜǕ�ä�Ơ¯̄̄ ƃ
�Ƣ¯̄̄ŌƠǖƉ�ǜ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄ƥ��Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�¦��äƜ¯̄̄ŝƜƑ�­Ǡ¯̄̄Ǚ�ŜƊ¯̄̄ƪŐ¦ƀƃ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ
�Ƃ¯̄¯ƦŌ�ƀ¯̄¯ƃ�ƠƊ¯̄¯ƪŞƃ�ǐ¯̄¯ǕƀƾƉ�ƀ¯̄¯ƃ�ǜ¯̄¯Ō�ƈ¯̄¯ƥ��ŜǙƀŝƠƊ¯̄¯ƪǕ�£ƀ¯̄¯ƒŝ��µ�
�Ŝ¯̄¯Ǖ�¦ƀ¯̄¯ƃ�ƀǖ¯̄¯Ʃ�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄¯ƦŌ�ǜ¯̄¯ƃ�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ�ä�Ơ¯̄¯ƃ�¶¥ƀ¯̄¯ƃ·£�ƀǖ¯̄¯Ʃ�¥ƀŌ�·
�Ŝ¯̄¯ƃ��ƞ¯̄¯Ƒ�¦��£Ơ¯̄¯ōŝ·¥�Ơ¯̄¯ŞŞǂƉ�ŋ¯̄¯ŝ�ŜƊ¯̄¯ƪŐ¦ƀƃ�Ŝ¯̄¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ��Ɯ¯̄¯Ǚ£ƠŐ
�Ŝ¯¯¯ǒƾǅ�µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ�¦��£Ǡ¯¯¯ƥ�Ƃ¯¯¯ƦŌ�ǜ¯¯¯ƃ�Ɯ¯¯¯ŝƜƑ�äƠƊ¯¯¯ƪǕ�¥ƀǖ¯¯¯Ʃ

�µ�Ơ¯¯¯ŝƜǕ�°Ɯ¯¯¯ǝ�ŜƊ¯¯¯ƪŐ¦ƀƃ �Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �¦� �¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ� �ƀ¯¯¯ƃ ��ƈ¯¯¯ƥ�
�Ƣ¯̄¯ŌƠǖƉ�ƀ¯̄¯ƃ�µƀŝƠƊ¯̄¯ƪǕ�£Ɯ¯̄¯ƒǕ�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ�³ƀ¯̄¯ǖƊƕ��ƨ¯̄¯ŝ�Ƣǅ��Ŝ¯̄¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ

�ƈ¯̄¯ƥ��£Ɯ¯̄¯ƒǕ�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ�Ơ¯̄¯ǝ�¥£�äƠƊ¯̄¯ƪǕ�ƜƄ¯̄¯ƥ�ƨ¯̄¯ŝ�Ƣǅ��Ơ¯̄¯ƃ
�Ŝ¯̄̄ǝ�¥�ƀ¯̄̄ǞǚƉ�ŜƊ¯̄̄ƪŐ¦ƀƃ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǜ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄ƦŞǙ�ǘ¯̄̄ŝ��Ŝ¯̄̄ǚƾǕ�ǜ¯̄̄ƃ�ǘ¯̄̄ŝ�
�Ɯ¯¯¯ǚǙ�ǠƉ�Ŝ¯¯¯Ǖ�µ��¦��¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ��ƀ¯¯¯ƃ�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�µ�Ơ¯¯¯ŝƜǕ�ǜ¯¯¯Ō�ƈ¯¯¯ƥ�
�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀ¯̄̄ǝ�ǔŞƉ��Ɯ¯̄̄ǚǝƜƃ�ǜƾ¯̄̄ƥǠƉ�·�Ɯ¯̄̄Ʃ¥��¥�£Ǡ¯̄̄ƙ�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄̄ƦŌ
��ƞ¯¯¯Ƒ �ä�Ơ¯¯¯ƃ �Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �äƀ¯¯¯ǝ�̈ ·¥ �Ơŝƀ¯¯¯ƥ�Ɯ¯¯¯ǚǕ¦ƀŞǙ �µƀ¯¯¯ǚŇǖǝ
�ä�Ơ¯̄̄ƃ�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�Ƃ¯̄̄ŞǁƠƉ�ƀ¯̄̄ƃ�ƀ¯̄̄ǞǙ��ƀ¯̄̄Ǖ���ƜǚƊ¯̄̄Ʀǝ�Ɯ¯̄̄ŝƜƑ�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ
�Ơ¯¯¯ǝ�¦���¥�£Ǡ¯¯¯ƙ�ǜŝƀǕƠ¯¯¯ƥ�ƈ¯¯¯ƪŐ¦ƀƃ�Ɯ¯¯¯ǚǙ�ǠƉ�Ŝ¯¯¯Ǖ�£Ɯ¯¯¯ƒǕ�Ɯ¯¯¯ŝƠƙ

�Ɯ¯̄ ¯ǚǝ£�ƨ¯̄¯ŝ�Ƣǅ��Ŝ¯̄ ¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀ¯̄ ¯ǝ�³ƀǙƀŌ�´�Ɯ¯̄ ¯Ō
�ǘ¯¯¯ŝ��Ý¥£��ŜƊ¯¯¯ƪŐ¦ƀƃ�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǘ¯¯¯ƊǅƠŐ�¥�Ơ¯¯¯ǉ�ƈ¯¯¯ŝǠǑ·��¥£�ƀ¯¯¯ƃ
�äƜ¯¯¯ǚƃ�ǔŞ¯¯¯ƦǊƉ�³Ɯ¯¯¯Ǖ��Ơ¯¯¯ņ�ǜ¯¯¯Ō�£Ǡ¯¯¯Ʃ�Ŝ¯¯¯Ǖ�Ơ¯¯¯Ɖ�¶£ƀ¯¯¯ƥ�­Ǡ¯¯¯ƱǠǕ
�ƀ¯̄̄ƃ�ǜ¯̄̄Ō�¶Ɯ¯̄̄Ʃ�ǐ¯̄̄ŝƜƄƉ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�¥£�­Ǡ¯̄̄ƱǠǕ�ǘ¯̄̄ŝƠƉ�®�£�ǜ¯̄̄ƃ�RFM
�³ƀ¯̄¯ƾǅ�äƀ¯̄¯ǝ¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄¯ƦŌ�¥Ǡ¯̄¯ƖǕ�¶£�£�äƠ¯̄¯ŞŐ�ǔ¯̄¯ŞǖƮƉ�äƠ¯̄¯ŞŐ¥ƀōƃ
�ƨ¯̄̄Şƃ�ǜ¯̄̄Ō�ǜ¯̄̄ŇǙ��ǜ¯̄̄ƃ�Ɯ¯̄̄ǚǙ�ǠƉ�Ŝ¯̄̄Ǖ�Ŝ¯̄̄Ʃ·Ơǅ�¶£Ơ¯̄̄ƙ�ƨ¯̄̄ƚł�¶¦Ǡ¯̄̄ƕ�¥£
�ƈ¯̄ ¯ƥ£�ƈ¯̄ ¯ƥ��ƈ¯̄ ¯Şǖǝ��ƀ¯̄ ¯ƃ�£Ǡ¯̄ ¯ƙ�¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄ ¯ƦŌ�¥£��äƢ¯̄ ¯ŞņƠǝ�¦�

�ƠƊ¯̄¯ƪŞƃ�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ�ƜƄ¯̄¯ƥ�ƀ¯̄¯ƃ�ŜǙƀŝƠƊ¯̄¯ƪǕ�Ŝ¯̄¯ǚƾŝ�þ�Ɯ¯̄¯ǚƃƀŝ
�ǐ¯¯¯ŞǒƖƉ �· �ǜ¯¯¯ŝƢƒƉ �ä�Ơ¯¯¯ƃ �ä¥�Ƣ¯¯¯ƃ� �RFM �äƜ¯¯¯ǚƃ �ǜƊ¯¯¯ƥ£ �³Ɯ¯¯¯Ǖ
�¦��¶£ƀǆƊ¯̄̄ƥ��ƀ¯̄̄ƃ��¥�ƈŌƠ¯̄̄Ʃ�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�ǘ¯̄̄ŝƠƊǞƃ�ǜ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄ƥ��Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ
�ǐǕƀ¯̄̄Ʃ��ƀ¯̄̄Ǖ�Ɯǉ��ǘ¯̄̄ŝ���Ɯ¯̄̄ǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�Ŝŝƀ¯̄̄ƥƀǚƩ�ŜƮƚ¯̄̄ƪǕ��ƀ¯̄̄Ǖ�Ɯǉ�

�ƈ¯̄¯ƥ��Ŝ¯̄¯ǖŌ�ǐ¯̄¯Ǖƀƽ�ǜ¯̄¯ƥ
�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�ǜ¯̄̄Ō�ä¥ƀ¯̄̄ ƃ�ǘ¯̄̄ŝƠƙ����Ɯ¯̄̄ŝƠƙ�ǘ¯̄̄ŝƠƙ��µƀ¯̄̄Ǖ¦��5HFHQF\

�ƈ¯̄̄ƥ��¶£Ǡ¯̄̄ƃ�Ŝ¯̄̄ǙƀǕ¦�ǜ¯̄̄ņ�Ɯ¯̄̄Ǚ��¶£Ơ¯̄̄Ō�Ɯ¯̄̄ŝƠƙ
�¥Ɯ¯̄̄Ǌņ�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�Ɯ¯̄̄ŝƠƙ�£�Ɯ¯̄̄ƾƉ���Ɯ¯̄̄ŝƠƙ��ƀ¯̄̄ƾǅ£��)UHTXHQF\

�ƈ¯̄̄ƥ��¶£Ǡ¯̄̄ƃ
�ǜ¯̄¯Ō�Ŝ¯̄¯ǑǠł�¥�Ɯ¯̄¯ǊǕ�­Ǡ¯̄¯ǖƒǕ���Ŝ¯̄¯ǑǠł�ǔ¯̄¯ƒƕ��0RQHWDU\�9DOXH
�ƈ¯̄̄ƥ��¶£Ǡ¯̄̄ ƃ�¥Ɯ¯̄̄Ǌņ�Ɯ¯̄̄Ǚ��¶£Ơ¯̄̄Ō�ǜ¯̄̄ǚŝƢǝ�ƀ¯̄̄ǝ�Ɯ¯̄̄ŝƠƙ�¥£�µƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ
��Ŝ¯̄ ¯ǝ£�¶Ơ¯̄ ¯ǖǙ�ǔƊ¯̄ ¯ƦŞƥ�¦��¶£ƀǆƊ¯̄ ¯ƥ��ƀ¯̄ ¯ƃ�RFM�ǐ¯̄ ¯ŞǒƖƉ�·�ǜ¯̄ ¯ŝƢƒƉ
��Ɯ¯¯¯ǚŌ�Ŝ¯¯¯Ǖ�äƜ¯¯¯ǚƃ�ƈ¯¯¯ŝǠǑ·��ƨ¯¯¯ƚƃ�ǜ¯¯¯ƥ�ǘ¯¯¯ŝ��¥£��¥�µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ
�£Ǡ¯̄¯Ʃ�Ŝ¯̄¯Ǖ�¶£ƀǆƊ¯̄¯ƥ��¥Ǡ¯̄¯ƺǚǕ�ǘ¯̄¯ŝ��ä�Ơ¯̄¯ƃ�ë�ƀ¯̄¯Ɖ�ç�¶Ơ¯̄¯ǖǙ�¦��º ƀ¯̄¯ǕǠǖƽ

Ŝƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǔŞƉ�ŋŝ�ǜǙ�¦·¥�äƀǝ�ǔŞǖƮƉ�¥£�ǘŝǠǙ�ŜƩ·¥

RFM�¨·¥�ƀƃ�µƀŝƠƊƪǕ�äƜǚƃ�ǔŞƦǊƉ�£Ơƃ¥ƀŌ
Õ�°�·�|À»�ÌÅ

�µ�Ơŝ��¥£�äƠƊƪǕ�ǐŞǒƖƉ�·�ǜŝƢƒƉ�´ƠǆƊǒł�ǘŞǑ·���µƀōƥ�ƜƩ¥��ƠƄǝ�¥
�ǭƀŌ�Ŝƒŝ£�ǈƃƀƥ�¶£�£�³ǠƮƖǕ�ƠŝƜǕ
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�äƠƊ¯̄¯ƪǕ��äƠƊ¯̄¯ƪǕ�ǘ¯̄¯ŝƠƊǞƃ���Ơ¯̄¯ƊǞƃ�Ɛ¯̄¯ŝƀƊǙ��Ơ¯̄¯Ɖǭƀƃ�¶Ơ¯̄¯ǖǙ�ǜ¯̄¯ņƠǝ�
�Ɯ¯̄̄ǚŌ�£Ǡ¯̄̄ƙ�µ��¦���¥�¶Ơ¯̄̄ǖǙ�ǘ¯̄̄ŝƠƉǭƀƃ�ƨ¯̄̄ƚƃ�é�Ơ¯̄̄ǝ�¥£�ǜ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄ƥ��ä�
�¥ƀŌ�¶Ǡ¯̄̄ƖǙ��RFM�ä�Ƣ¯̄̄Ƒ��¦��´�Ɯ¯̄̄ŌƠǝ�ǜ¯̄̄ƃ�Ơ¯̄̄Ɖ�ǈ¯̄̄Şǉ£�Ŝ¯̄̄ǝƀőǙ�Ɯ¯̄̄ŞŝƀŞƃ

��ǔ¯̄̄ŝ¦�ƜǙƀŞƃ�µƀǕ¦ƀ¯̄̄ƥ�äŉƉ�ƠƊ¯̄̄ƥ��¥£�ƀ¯̄̄ǝ�µ��Ơ¯̄̄ŞƍƀƉ�·�ƀ¯̄̄ǝ�µ�
�ƜŝƠŞőƃ�ƠƺǙ�¥£��¥�Ơŝ¦�äƀǝ�³ƀƎǕ

�ǜƃƀ¯̄̄ƪǕ�ä£�Ɯ¯̄̄ƽ��ƀ¯̄̄ŝ�ëëë�ƀ¯̄̄ǞǙ��RFM�¶Ơ¯̄̄ǖǙ�ǜ¯̄̄Ō�ŜǙƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ��Ǆ¯̄̄Ǒ�
�Ɯ¯̄̄ŝƠƙ�ŋ¯̄̄ŝ£ƢǙ�Ŝ¯̄̄ǒŞƙ�ǜƊ¯̄̄ƩƞŐ�¥£�ǜ¯̄̄Ō�ƜǚƊ¯̄̄Ʀǝ�ŜǙƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�ƈ¯̄̄ƥ�
�¥£��¥�ǜ¯̄¯ǚŝƢǝ�ǘŝƠƊ¯̄¯ƪŞƃ�·�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ��ƀ¯̄¯ƾǅ£�ǘŝƠƊ¯̄¯ƪŞƃ��Ɯ¯̄¯Ǚ��¶£Ơ¯̄¯Ō
�Ŝ¯̄¯Ǖ�µƀŝƠƊ¯̄¯ƪǕ�¦��¶·Ơ¯̄¯Ő�ǘ¯̄¯ŝ���Ɯ¯̄¯Ǚ��¶£�£�´ƀ¯̄¯ƒǙ��£Ǡ¯̄¯ƙ�Ơ¯̄¯ǖƽ�³Ǡ¯̄¯Ƶ
�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞƉ �£Ƣ¯¯¯Ǚ ��µƀ¯¯¯ǙƀǕƠǞǉ� �ǐ¯¯¯ƎǕ �Ŝ¯¯¯ǚŝ·ƀǚƽ �Ɯ¯¯¯ǚǙ�ǠƉ
��¥ƀ¯̄̄ƺǙ�·�ä£�Ơ¯̄̄ǆǙ���¥Ǡ¯̄̄ƭ�ǜ¯̄̄ƃ�Ŝ¯̄̄ƥ¥Ơƃ�Ɯ¯̄̄ǚǕ¦ƀŞǙ�·�Ɯ¯̄̄ǚǚŌ�ƈ¯̄̄ǅƀŝ¥£

�ƜǚƊ¯̄¯Ʀǝ�µƀ¯̄¯Ʃ£Ơōǒǖƽ
�ǜ¯¯¯ƃ�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞƉ��³ƀ¯¯¯ƾǅ�µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ�ǘ¯¯¯ŝ��Ŝŝƀ¯¯¯ƥƀǚƩ�ƀ¯¯¯ƃ
�ä¥·Ơ¯̄¯Ʊ�Ơ¯̄¯Şǁ�äƀ¯̄¯ǝ�ǄŞǆƚƉ�ǜ¯̄¯Ž�¥��¦��Ɯ¯̄¯ǚǙ�ǠƉ�Ŝ¯̄¯Ǖ�£ƀ¯̄¯ŝ¦�³ƀ¯̄¯ǖƊƕ�
�äƀ¯¯¯ǝ�̈ ·¥�¦��µ��äƀ¯¯¯ƒƃ�·�¶£Ơ¯¯¯Ō�äƠ¯¯¯ŞŐǠǒƑ�¶·Ơ¯¯¯Ő�ǘ¯¯¯ŝ��ä�Ơ¯¯¯ƃ
�äƀ¯¯¯ŝ�Ɯǝ��µƀő¯¯¯ŝ�¥ �äƀ¯¯¯ǝ�³ǠƮƖǕ�ǜ¯¯¯ǙǠǖǙ�µ£�£�ǐ¯¯¯ƎǕ�äƠ¯¯¯őŝ£
�µƀ¯¯¯Ǚ� �¦� �Ŝ¯¯¯Ǚ�£¥Ɯǉ �ä�Ơ¯¯¯ƃ �©ƀ¯¯¯ƙ ��ƀ¯¯¯ǕƜƙ �Ŝ¯¯¯ǅƠƾǕ ��Ŝ¯¯¯ǒƮǅ

�Ɯ¯¯¯ǚǚŌ�¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ�
�ä£�Ɯ¯̄̄ƽ��ƀ¯̄̄ŝ�çëë�µƀ¯̄̄Ǚ��RFM�¶Ơ¯̄̄ǖǙ�ǜ¯̄̄Ō�ŜǙƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ��Ŝ¯̄̄ǅƠƵ�¦����
�ƈ¯̄¯ƥ£�¦���ǐ¯̄¯ƎǕ�Ŝ¯̄¯Ǚ�Ǡǚƽ�ƀ¯̄¯ƃ��Ƣ¯̄¯ƒǕ�ä��ǜƊ¯̄¯ƥ£�¥£�ƈ¯̄¯ƥ��ǜƃƀ¯̄¯ƪǕ
�ƜǚƊ¯¯¯Ʀǝ �ŜǙƀ¯¯¯ƦŌ �µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ �ǘ¯¯¯ŝ� ��Ɯ¯¯¯ǙƠŞőŞǕ �¥�Ơ¯¯¯ǉ ��Ɯ¯¯¯ŞǝƜǙ
�·�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ��ƀ¯̄¯ƾǅ£�ǜǊƃƀ¯̄¯ƥ�ƀ¯̄¯ƃ�ƀ¯̄¯Ǖ��Ɯ¯̄¯Ǚ��¶£Ơ¯̄¯ōǙ�äƜ¯̄¯ŝƠƙ��Ơ¯̄¯Şƙ��ǜ¯̄¯Ō
�¥�Ơ¯̄̄ǉ�ŜǙƀŝƠƊ¯̄̄ƪǕ�ǘ¯̄̄Şƃ�¥£�Ɯ¯̄̄Ǚ��¶£�£�´ƀ¯̄̄ƒǙ��ǜ¯̄̄Ō�ä��ǜ¯̄̄ǚŝƢǝ�­Ǡ¯̄̄ǖƒǕ

�Ɯ¯̄¯Ǚ��¶£Ơ¯̄¯Ō�Ƃ¯̄¯ƦŌ��¥�ƀ¯̄¯ǝ�¶Ơ¯̄¯ǖǙ�ǘ¯̄¯ŝƠƉǭƀƃ�ǜ¯̄¯Ō�Ɯ¯̄¯ǙƠŞőŞǕ

�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞƉ ��µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ �¦� �¶·Ơ¯¯¯Ő �ǘ¯¯¯ŝ� �£¥Ǡ¯¯¯Ǖ �¥£
�¦� �Ŝ¯¯¯ǙƀǞŐƀǙ �¥Ǡ¯¯¯ƶƃ ��Ơ¯¯¯ņ �ǜ¯¯¯Ō �Ɯ¯¯¯ǚǚŌ �ǈ¯¯¯ŞǊƖƉ �Ɯ¯¯¯ǚǙ�ǠƉ�ŜǕ
�ä£ƀǞǚ¯¯¯ƪŞł�Ɯ¯¯¯ǚǙ�ǠƉ�Ŝ¯¯¯Ǖ�ǘ¯¯¯ŝ�Ơƃƀǚƃ�·�ƜǙƜ¯¯¯Ʃ�°Ơ¯¯¯ƮǚǕ�Ɯ¯¯¯ŝƠƙ
�£Ɯ¯̄¯ƒǕ�Ɯ¯̄¯ŝƠƙ�ǜ¯̄¯ƃ��¥�µƀ¯̄¯Ǚ��ǜ¯̄¯Ō�Ɯ¯̄¯ǚǝ£�ǜ¯̄¯Ž�¥��µƀ¯̄¯Ǚ��©Ǡ¯̄¯ƮƚǕ

�Ɯ¯¯¯ǚŌ �Ƃ¯¯¯ŞǁƠƉ
�Ŝ¯¯¯Ʃ·¥�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞƉ��RFM �ǐ¯¯¯Ǖƀƽ�ǜ¯¯¯ƥ�äƠ¯¯¯ŞŐ¥ƀōƃ�ƀ¯¯¯ƃ
�ƀ¯̄ ¯ǝ�¶£�£�¦��¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ��ä�Ơ¯¯¯ƃ�Ɯǚǖ¯̄ ¯ƩǠǝ�¶£ƀ¯¯¯ƾǑ��±Ǡ¯̄ ¯ǅ�·�Ɯ¯̄ ¯ǚǖƉ¥Ɯǉ
�Ɯ¯¯¯Ǚ¥�£�¥ƀ¯¯¯ŞƊƙ��¥£�µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ�§ƀ¯¯¯Ʀƕ�äƀ¯¯¯ǝ�¶·ƠŐ�Ŝŝƀ¯¯¯ƥƀǚƩ�¥£
�£Ǡ¯̄̄ƙ�ǜ¯̄̄ƃ�©Ǡ¯̄̄ƮƚǕ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�¨·¥�ƀ¯̄̄ƃ�Ɯ¯̄̄Ǚ�ǠƉ�Ŝ¯̄̄Ǖ�¶·Ơ¯̄̄Ő�Ơ¯̄̄ǝ�ǜ¯̄̄Ō
��¥�µƀǕ¦ƀ¯¯¯ƥ�Ɯ¯¯¯Ǖ�¥£�ƈ¯¯¯ŝƀǞǙ�¥£�·�¶Ɯ¯¯¯Ʃ�ƈ¯¯¯ƪŐ¦ƀƃ�ǜ¯¯¯ƃ�Ƃ¯¯¯ŞǁƠƉ

�Ɯ¯¯¯ǝƜƃ�ƨ¯̄ ¯ŝ�Ƣǅ�
�äƀ¯¯¯ǝ�¶£�£�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞƉ�ǜ¯¯¯Ō�ǘ¯¯¯ŝ��ä�Ơ¯¯¯ƃ��³ƀ¯¯¯ƕ�ǘ¯¯¯ŝ��ƀ¯¯¯ƃ
�¥ƀō¯̄̄ƃ�ǜ¯̄̄Ǚ�¦·¥�äƀ¯̄̄ǝ�ǔŞǖƮƉ�ä�Ơ¯̄̄ƃ��¥�RFM�äƜ¯̄̄ǚƃ�ǜƊ¯̄̄ƥ£�¦��ǐ¯̄̄ƭƀƕ
�Ŝ¯¯¯ƥƠƊƥ£�ä�Ơ¯¯¯ƃ�µƀ¯¯¯ǚŞǖƵ��ǐ¯¯¯ƃƀǉ�¨·¥�ŋ¯¯¯ŝ�Ɯ¯¯¯ǚǕ¦ƀŞǙ��Ɯ¯¯¯ǙƠŞŐ
�äƜ¯̄¯ŞǒŌ�äƀǝ�Ƭƙƀ¯̄¯Ʃ�ƀ¯̄ ¯ƃ�ƴ¯̄¯ƄƉƠǕ�RFM�ä·ƀ¯̄ ¯ƕ�äƀ¯̄ ¯ǝ�̈ ¥�ƢŐ�ǜ¯̄ ¯ƃ
�Ɯ¯̄ ¯ǝƜƃ�ƈ¯̄ ¯ǞƑ�µƀ¯̄ ¯Ǚ��äƀ¯̄ ¯ǝ�ǔŞǖƮƉ�ǜ¯¯̄ ƃ�ǜ¯̄ ¯Ō�ƜǚƊ¯̄ ¯Ʀǝ�£Ơ¯¯̄ōǒǖƽ

�RFM�£Ơƃ¥ƀŌ�¦��Ŝŝƀǝ�ǜǙǠǖǙ
RFM�¦��ǜƊƥ£�Ơǝ�¥£�µƀŝƠƊƪǕ�£�ƜƾƉ�ǜƄƥƀƖǕ

ƜǙ��¶£ƠŌ�¨Ƣŝ¥�RFM�¦��ǜƊƥ£�Ơǝ�¥£�ǜŌ�ŜǙƀŝƠƊƪǕ�ǘŞŞƾƉ
�äƀǝ�ǜƊ¯¯¯ƥ£�¦��ŋ¯¯¯ŝ�Ơ¯¯¯ǝ��äƠƊ¯¯¯ƪǕ�Ơ¯¯¯ǖƽ� ¦̈¥���&/9�ǜƄ¯¯¯ƥƀƖǕ

RFM
RFM�äƀǝ�ǜƊƥ£�¦��´�ƜŌ�Ơǝ�ƜŝƠƙ�ǐŞǒƖƉ�·�ǜŝƢƒƉ

�äƠ¯¯¯ŞŐ�¶¦�Ɯ¯¯¯Ǚ��ä�Ơ¯¯¯ƃ�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞƉ�ǜ¯¯¯Ō�äƠ¯¯¯őŝ£�£¥�Ǡ¯¯¯Ǖ�·
�Ɯ¯¯¯ǚǙ�£�Ŝ¯¯¯Ǖ�Ƃ¯¯¯ƥƀǚǕ�£Ǡ¯¯¯ƙ�µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ�ǜ¯¯¯ƃƠƒƉ

1,1,31,5,5 4,2,4 4,5,15,4,3
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�· ��ƀƄ¯¯¯ƥƀƖǕ�¦� �­Ǡ¯¯¯Ǚ �ǘ¯¯¯ŝ� �ǜ¯¯¯ƃ �ŜƃƀŞƊ¯¯¯ƥ£�· �ǜƄ¯¯¯ƥƀƖǕ�ǜ¯¯¯ņƠŐ�
�ǜ¯¯¯ƃ �ä£ƀ¯¯¯ŝ¦ �Ŝ¯¯¯ǚǅ �äƀ¯¯¯ǝ�ƨǑƀņ �£Ǡ¯¯¯ƙ ��ǜƊǅƠ¯¯¯ƪŞł �äƀ¯¯¯ǝ�ǐŞǒƖƉ

�£¥�£ �¶�Ơ¯¯¯ǖǝ
�ǜ¯̄¯ǕƀǙƠƃ�ǜ¯̄¯Ō�ǘ¯̄¯ŝ��ä�Ơ¯̄¯ƃ��ǭƀŌ�Ŝ¯̄¯ƒŝ£�¥£� ¥́Ǡ¯̄¯Ʋƕ��Ɯ¯̄¯Ǖ�³Ǡ¯̄¯Ƶ�¥£

�ǔŞ¯¯¯ƦǊƉ �³Ɯ¯¯¯Ǖ �Ơ¯¯¯ƃ �Ŝ¯¯¯ǚƊƄǕ ��¥ �ä� �Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ
��¥�Ɯ¯¯¯ǚŝ�Ơǅ�ǘ¯¯¯ŝ���ǔ¯¯¯ŞǚŌ�Ǆ¯¯¯ŝƠƾƉ�RFM�äƜ¯¯¯ǚƃ
�¦��¦ƀ¯̄ ¯ŞǙ�£¥Ǡ¯̄ ¯Ǖ�äƀ¯̄ ¯ǝ�¶£�£�ŜƊ¯̄ ¯ƥ£� �ƠƚƊ¯̄ ¯ƥ��ƀ¯̄ ¯ƃ
�¥£�RFM��ƀƄ¯¯¯ƥƀƖǕ�´ƀ¯¯¯ƒǙ���ƀ¯¯¯ǝ�¶£�£�Ƣ¯¯¯ŌƠǕ
�äƀ¯¯¯ǝ�̈ ¥�ƢŐ�ǜ¯¯¯Ž�¥��·�ŜƮƚ¯¯¯Ʃ�äƀ¯¯¯ǝƠƉǠŞŃǕƀŌ
�ǔ¯¯¯ŞǖƮƉ�ä�Ơ¯¯¯ƃ �ǐ¯¯¯ƦŌ��ǐ¯¯¯ŝƀǅ�Ƃ¯¯¯Ǒƀǉ�¥£� ¦́ǭ
��ǔ¯̄̄ ŝ£ƠŌ�­·Ơ¯̄̄Ʃ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀ¯̄̄ǝ�ǔŞƉ�µƀŐƜ¯̄̄ǙƠŞŐ
�ǘ¯¯¯ŝ��ǔ¯¯¯ŞǖǞǆƃ�ǜ¯¯¯Ō�ƜŞ¯¯¯ƪōǙ�³Ǡ¯¯¯Ƶ�£ƀ¯¯¯ŝ¦�ƀ¯¯¯Ǖ�
�§ƀ¯̄̄ ŞǊǕ�ǜ¯̄̄ Ǚ�¦·¥��¥Ǡ¯̄̄Ʈƃ�´ƀ¯̄̄ƒǙ��ä�Ơ¯̄̄ ƃ��Ɯ¯̄̄ ǚŝ�Ơǅ
�Ɯ¯¯¯ǚŝ�Ơǅ �¥£ ��ƈ¯¯¯ƦŞǙ �¥�Ơ¯¯¯ōƉ �ǐ¯¯¯ƃƀǉ �· �Ơ¯¯¯ŝƞł
�Ŝ¯¯¯ǅƀŌ�ƈ¯¯¯ǉǠŇŞǝ�ƀ¯¯¯ǝ�¶£�£�ƈ¯¯¯ŞǆŞŌ��ŜƊ¯¯¯ƥ£
�Ŝ¯̄̄Ǖ�³�Ǡ¯̄̄ƥ�Ơ¯̄̄ŝ¦�ǜ¯̄̄ƪŞǖǝ�ƀ¯̄̄ǝ�¶£�£�ƈ¯̄̄ǉ£��£Ǡ¯̄̄ƄǙ
�´ƀ¯¯¯ƒǙ��ä�Ơ¯¯¯ƃ�¶£�£�Ŝ¯¯¯ǚǅ�ǔ¯¯¯ŞƉ�ǜ¯¯¯ǚŝƢǝ�·�ƈ¯¯¯ǅ¥
�ƀ¯̄̄Ǖ��£Ǡ¯̄̄ƃ�£ƀ¯̄̄ŝ¦�¥ƀŞ¯̄̄Ʀƃ�ä¥�Ơ¯̄̄ōƉ�¶Ơ¯̄̄Ǖ¦·¥�äƀ¯̄̄ǝ¥ƀŌ
�¶¦�Ɯ¯̄̄Ǚ��¥£�ä��Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǔ¯̄̄ŞƉ�ǔŞƊ¯̄̄ƦǙ�ǠƊǙ�Ƣ¯̄̄ŐƠǝ
�ƼŝƠ¯̄̄ƥ�äƠ¯̄̄ŞŐ�ǔ¯̄̄ŞǖƮƉ�ǜ¯̄̄ƃ�¦ƀ¯̄̄ŞǙ�ǜ¯̄̄Ō�ǭƀŌ�Ŝ¯̄̄ƒŝ£

�ǔ¯¯¯ŞǚŌ�Ŝ¯¯¯Ʊ�¥��¥�ƈ¯¯¯Ʃ�£�Ơ¯¯¯ƊǞƃ�·
 RFM�äƜ¯¯¯ǚƃ�ǜƊ¯¯¯ƥ£�¨·¥�¦��ǜ¯¯¯Ō�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�ǜ¯¯¯ǕƀǙƠƃ�ŋ¯¯¯ŝ�ä�Ơ¯¯¯ƃ

��Ɯ¯¯¯ǚŌ �Ŝ¯¯¯Ǖ �¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ� �äƠ¯¯¯ŞŐ �ǔ¯¯¯ŞǖƮƉ �ä�Ơ¯¯¯ƃ �ǜ¯¯¯Ǚ�¦·¥ ��¥Ǡ¯¯¯Ʈƃ
�¡Ǯ¯¯¯ƶƭ� �ǜ¯¯¯ƃ �ƀ¯¯¯ŝ �Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ �äÛǠ¯¯¯ǑǠǚōƉ �ŜǙƀƄŞƊ¯¯¯ƪł �ǘƊ¯¯¯Ʃ�£
�ǜ¯̄̄ŝƢƒƉ�Ɯ¯̄̄Ǚ�ǠƉ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ǜ¯̄̄Ō��ƈ¯̄̄ƥ���¥·Ơ¯̄̄Ʊ�ŋ¯̄̄ŝ��0DUWHFK�ŋ¯̄̄Ɖ¥ƀǕ
��¥ƀŌ£Ǡ¯̄ ¯ƙ��¥Ǡ¯̄ ¯ƭ�ǜ¯̄ ¯ƃ��¥�¨·Ơ¯̄ ¯ǅ�äƀ¯̄ ¯ǝ�¶£�£�¦��ǐ¯̄ ¯ƭƀƕ�ǐ¯̄ ¯ŞǒƖƉ�·
�Ŝ¯̄̄ǒǚł�¥£��RFM�äƀ¯̄̄ǝ�¶£�£�Ɯ¯̄̄ŞǑǠƉ�¥Ǡ¯̄̄ƺǚǕ�ǜ¯̄̄ƃ�
�¥£ƀ¯¯¯ǉ��¥�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�µ�Ơ¯¯¯ŝƜǕ�ƀ¯¯¯Ɖ �Ɯ¯¯¯ǝ£�ǜ¯¯¯Ž�¥�
�ä�Ơ¯¯¯ƃ��¥� ¦́ǭ�äƀ¯¯¯ǝ�¶£�£�ƈƽƠ¯¯¯ƥ�ǜ¯¯¯ƃ�£¦ƀ¯¯¯ƥ
�µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ�¶¥ƀ¯¯¯ƃ¥£� ¦́ǭ�äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞǖƮƉ�¤ƀ¯¯¯ƚƉ�

�Ɯ¯¯¯ǚǚŌ� �ƠƚƊ¯¯¯ƥ��·�ǐ¯¯¯ŞǒƖƉ��ǜ¯¯¯ŝƢƒƉ
�ä�Ơ¯¯¯ƃ �ǜ¯¯¯Ō �ƈ¯¯¯ƥ� �Ơ¯¯¯Ō¤ �ǜ¯¯¯ƃ � ¦́ǭ �ǘ¯¯¯ŞǚŇǖǝ
�Ɣƶ¯¯¯ƥ �ǘ¯¯¯ŝ� �ƀ¯¯¯ƃ �Ŝ¯¯¯ǑǠƮƖǕ �ǜ¯¯¯ƃ �µƜŞ¯¯¯ƥ¥
�ǘŞ¯¯¯ƥƜǚǞǕ �ŋ¯¯¯ǖŌ �ǜ¯¯¯ƃ �¦ƀ¯¯¯ŞǙ ��äÛǠ¯¯¯ǑǠǚōƉ
�Ơ¯¯¯ƃ �Ŝ¯¯¯ǚƊƄǕ �¶£�£ �Ƣ¯¯¯Ō�ƠǕ �£ƀ¯¯¯ƒŝ� �ä�Ơ¯¯¯ƃ �¶£�£
�¥£ �³Ǡ¯¯¯ƮƖǕ ��ǘ¯¯¯ŝǭ �Ł¯¯¯ŝƀł� �¨·Ơ¯¯¯ǅ �ƴ¯¯¯ƙ
�¶£ƀǆƊ¯̄¯ƥ��ä�Ơ¯̄¯ƃ�¶£�£�µ�Ɯǚǖ¯̄¯ƪǙ�£��µƀǕ¦ƀ¯̄¯ƥ
�ŜƃƀŞƊ¯¯¯ƥ£ �ä�Ơ¯¯¯ƃ �Ŝ¯¯¯Ʊƀŝ¥ �äƀ¯¯¯ǝ�³ǠǕƠǅ �¦�
�ƀ¯¯¯ŝ�UI/UX�µƀ¯¯¯ƕ�ƠƵ��Ɯ¯¯¯ŝƜƑ��ƀ¯¯¯ƽǮƵ��ǜ¯¯¯ƃ
�ä�Ơ¯¯¯ƃ �ä¥ƀ¯¯¯ƒƉ �¨Ǡ¯¯¯ǝ �µƀŐƜ¯¯¯ǚǝ£ �ǜƾ¯¯¯ƥǠƉ
�ä�Ơ¯¯¯ƃ �Ɯǚ¯¯¯Ʀł �Ơ¯¯¯ƃ¥ƀŌ �äƀǝ£¥ǠƄ¯¯¯Ʃ�£ �£ƀ¯¯¯ƒŝ�
�ǜ¯̄̄Ō�¶£�£�³Ǡ¯̄̄ƮƖǕ�µ�Ơ¯̄̄ŝƜǕ�·�ƀ¯̄̄ǝ¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄̄ƦŌ
�·�Ƃ¯¯¯ƦŌ�ǐŽƀ¯¯¯ƦǕ�Ɯ¯¯¯Ǚ¥£ƀǉ�·�ǜƊ¯¯¯Ʃ�£�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�¦��Ŝ¯¯¯ǒǕƀŌ�Ý¥£
�Ɯ¯̄¯ǚǚŌ�ǐ¯̄¯ƕ�¥Ǡ¯̄¯ƖǕ�¶£�£�äƀ¯̄¯ǝ�äÛǠǑǠǚōƉ�¦��¶£ƀǆƊ¯̄¯ƥ��ƀ¯̄ ¯ƃ��¥�ƀ¯̄ ¯ǝ¥ƀŌ

�,Öf//�{ �|ÀËY�§ ��{
�Z//Å �Ã{Y{ �d//Ì¨Ì¯
�,{Â^¿�Ö§Z¯�d«ÂrÌÅ
�Ä�Ì¼Å�ZÅ�Ã{Y{�d«{
�Á�d§��Ö»�µYÂ���Ë�
�Ã{Y{ �ÖÀ§ �ºÌe �ÄÀË�Å
�ÕZÅ�Z¯ �¹Zn¿Y �ÕY�]
�Õ�Y�//°e�Ã�//»�Á�
�Z»�-{Â]�{ZË���ZÌ//�]
�ºÌf//�¿YÂf¿ ��³�Å
��{ �ÕY �Ö]ZË�Y�Z] �ºÌe
�Ä¯�ÓZ¯�ÖnË{�Ã�Y|¿Y
�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�Ä]��ZÌ¿
�d�Y{��fÆ]�Á��Ë��

�ºÌÀ �̄Ö�Y��Y�
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�µ�Ǡ¯¯¯Ɖ�¦��Ŝ¯¯¯ǖŞƉ�ǘ¯¯¯Şǚņ�äƀ¯¯¯ǝ�ǜǚŝƢǝ�ǘ¯¯¯ŞǕƀƉ�·�ǘƊƙƀ¯¯¯ƥ�ǜ¯¯¯Ō�£¥�£
�ƈ¯¯¯ƥ�� ¥ƀ¯¯¯ƙ�ƀ¯¯¯ǝ�ƈŌƠ¯¯¯Ʃ�¦��ä¥ƀŞ¯¯¯Ʀƃ

�ǜ¯̄̄ƃ�Ơ¯̄̄ƒǚǕ�Ɯ¯̄̄Ǚ�ǠƉ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ǔ¯̄̄ǝ�¥ƀ¯̄̄ǚŌ�¥£�ä��ǜ¯̄̄ǅƠƕ�¶·Ơ¯̄̄Ő�ǘ¯̄̄ŝ��ä¥ƀō¯̄̄ǖǝ
�ƀ¯̄̄ƾǉ�·�ǜ¯̄̄Ō�£Ǡ¯̄̄Ʃ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äÛǠ¯̄̄ǑǠǚōƉ�Ơ¯̄̄ƃ�Ŝ¯̄̄ǚƊƄǕ�ä¥ƀō¯̄̄ǝ�¥�Ɯ¯̄̄ŞǑǠƉ
�³Ɯ¯¯¯Ǖ�äƠ¯¯¯ŞŐ¥ƀōƃ�¥£��¥�Ŝ¯¯¯ƃƀŝ¥�¦ƀƃ�äƀ¯¯¯ǝ�ǔŞƉ�äƀ¯¯¯ǝ¦ƀŞǙ�Ɯ¯¯¯Ǚ�ǠƉ�Ŝ¯¯¯Ǖ

�Ɯ¯̄¯ǚŌ�°Ơ¯̄¯ƵƠƃ�ǜ¯̄¯Ǚ�¦·¥�äƀ¯̄¯ǝ�ǔŞǖƮƉ�¥£�RFM�äƜ¯̄¯ǚƃ�ǜƊ¯̄¯ƥ£
�äƜ¯¯¯ǚƃ �ǜƊ¯¯¯ƥ£ �ä�Ơ¯¯¯ƃ �ƀ¯¯¯Ǖ �¶Û·Ơ¯¯¯ł ��ǭƀŌ �Ŝ¯¯¯ƒŝ£ �¥£ �ǜǙƀǆ¯¯¯ƥƀƊǕ
��Ŝ¯¯¯ǑƀǕ �ŜǙƀƄŞƊ¯¯¯ƪł�ǔŞƊ¯¯¯ƦǙ�ǠƊǙ �ǜ¯¯¯Ō ��Ơ¯¯¯ņ�Ɯ¯¯¯ǙƀǕ �´ƀŌƀ¯¯¯Ǚ �RFM
�Ŝ¯¯¯Ǖ �ǜ¯¯¯Ō �ŜƄ¯¯¯ƥƀǚǕ �ǔ¯¯¯ŞƉ �£ƀ¯¯¯ƒŝ� �ä�Ơ¯¯¯ƃ ��¥ �Ŝ¯¯¯ǚǅ �· �Ŝ¯¯¯ƊŝƠŝƜǕ
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�ä·Ơ¯¯¯ŞǙ� ¦̈Ǡ¯¯¯Ǖ��·�ƀ¯¯¯ǝƜǚŝ�Ơǅ�Ŝ¯¯¯ƕ�ƠƵ¦ƀƃ��¦·¥�ä¥·ƀ¯¯¯ǚǅ�¦��¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ�
�¶£Ǡ¯̄ ¯ƥƠǅ�ǜ¯̄ ¯ǙƜƃ�ä¦ƀ¯̄ ¯ƥ¦ƀƃ�Ɯ¯̄ ¯ƥ¥�Ŝ¯̄¯Ǖ�Ơ¯̄ ¯ƺǙ�ǜ¯̄ ¯ƃ�·¥�ǘ¯̄¯ŝ��¦���ŜǙƀ¯̄ ¯ƦǙ�
�´ƀ¯̄ ¯ƺǙ�ǘ¯̄ ¯ŝ��Ŝ¯̄ ¯ŝ�¥ƀŌ�ƨ¯̄¯ŝ�Ƣǅ��ä�Ơ¯̄ ¯ƃ�ƀ¯̄ ¯ǞǚƉ�ǜ¯̄ ¯Ǚ�¥Ǡ¯̄ ¯ƪŌ�Ƽ¯̄ ¯ŝ¦ǠƉ�´ƀ¯̄ ¯ƺǙ
�äƀ¯̄̄ǝ�ä¥ƀōǖǝ�äƠ¯̄̄ŞŐ�ǐō¯̄̄Ʃ��ƀ¯̄̄Ǖ�ƢǑ��¦��Ŝ¯̄̄ōŝ�ǜ¯̄̄ōǒƃ��ƈ¯̄̄ƥ��ä¥·Ơ¯̄̄Ʊ
�Ɯ¯̄¯Ʃ¥�ä�Ơ¯̄¯ƃ�Ơ¯̄¯ƍǠǕ�äƀǝ�äŉƉ�ƠƊ¯̄¯ƥ��¦��Ŝ¯̄¯ōŝ�µ�Ǡ¯̄¯ǚƽ�ǜ¯̄¯ƃ��ŋŝŉƉ�ƠƊ¯̄¯ƥ�

��ƈ¯̄¯ƥ��ƈ¯̄¯ƾǚƭ�ǘ¯̄¯ŝ��¶Ɯ¯̄¯ǚŝ��¥£�ƀ¯̄¯ǝ¥ƀŌ�·�Ƃ¯̄¯ƦŌ

�Ɯ¯̄̄ǚŝ�Ơǅ���ƠŞ¯̄̄ƦǕ�ä¦ƀ¯̄̄ƥ�ǜ¯̄̄ǚŞǞƃ���ƠŞ¯̄̄ƦǕ�ä¦ƀ¯̄̄ƥ�ǜ¯̄̄ǚŞǞƃ�Ǆ¯̄̄ŝƀƹ·�Ý¥£
�Ɯ¯̄̄ŞǚŌ�Ơ¯̄̄ōǅ�ƈ¯̄̄ƥ��ǘ¯̄̄ōǖǕ��ƈ¯̄̄ƥ��ƠŞ¯̄̄ƦǕ�ǘ¯̄̄ŝƠƉ�ǜ¯̄̄ǚŝƢǝ�ǔ¯̄̄Ō�ǘ¯̄̄ŞŞƾƉ
�ƈ¯̄̄ƥ��ǜ¯̄̄ƶǊǙ�·£�ǘ¯̄̄Şƃ�ƠŞ¯̄̄ƦǕ�ǘ¯̄̄ŝƠƊǝƀƉǠŌ�ǘ¯̄̄Ɗǅƀŝ�äƀ¯̄̄ǚƾǕ�ǜ¯̄̄ƃ�ǘ¯̄̄ŝ��ǜ¯̄̄Ō

�Ɯ¯̄̄ ŝƀƃ�ƀǖ¯̄̄Ʃ��£Ǡ¯̄̄Ʃ�Ŝ¯̄̄Ǖ�´ƀ¯̄̄ƒǙ��ŜŐ£ƀ¯̄̄ƥ�ǘ¯̄̄Şǖǝ�ǜ¯̄̄ ƃ��¥Ɯ¯̄̄ Ǚ�ǜ¯̄̄ ƃ�ƀ¯̄̄Ǖ���
�äƀǝ�¶ƀőƊ¯̄̄Ʀŝ��ǐ¯̄̄ƖǕ�·�£�Ɯ¯̄̄ƾƉ�ǜ¯̄̄ ǒǖƑ�¦��ǜ¯̄̄ƵǠƃƠǕ�äƀ¯̄̄ǝ¥ǠƊŌƀǅ�´ƀ¯̄̄ǖƉ
�¶Ơ¯¯¯Şǁ�·���Ơ¯¯¯ƍǠǕ�äƠ¯¯¯ŞŐ¥ƀƃ��� ·Ơ¯¯¯ƙ���£·¥·�µƀ¯¯¯Ǖ¦�ǜ¯¯¯ǒƭƀǅ���ƠŞ¯¯¯ƦǕ
��Ǯō¯̄¯ƪǕ�¡Ǯ¯̄¯ƶƭ��ǜ¯̄¯ƃ�ä�Ơ¯̄¯ƃ�ǐ¯̄¯ƕ�¶�¥�ŋ¯̄¯ŝ�ƠŞ¯̄¯ƦǕ�ä¦ƀ¯̄¯ƥ�ǜ¯̄¯ǚŞǞƃ
�ǜǒŞ¯¯¯ƥ· �ŜƃƀŝƠŞ¯¯¯ƦǕ �ǐō¯¯¯ƪǕ�ƈƥ� ��953� �·¥£Ǡ¯¯¯ƙ �ŜƃƀŝƠŞ¯¯¯ƦǕ
�¥ƀ¯̄ ¯ƄǙ��ŋ¯̄ ¯ŝ�¦��ǜ¯̄ ¯ǚŞǞƃ�äƀǝƠŞ¯̄ ¯ƦǕ�Ŝ¯̄ ¯ƕ�ƠƵ�ƨ¯̄¯Ǒƀņ�953�ƀ¯̄ ¯ŝ�ǜ¯̄ ¯ŞǒǊǙ
�ä¥ƀ¯̄̄ƒƉ�©ƀ¯̄̄ƙ�äƀ¯̄̄ǝ�ƈŝ£·ƜƖǕ�ƀ¯̄̄ ƃ�ƀ¯̄̄ǝ�Ɯ¯̄̄ƮǊǕ�¦��ä��ǜ¯̄̄ƽǠǖƒǕ�ǜ¯̄̄ ƃ
�äƀ¯̄¯ǝ�¶Ơƒǚł���ƀ¯̄¯ǝ�ǜ¯̄¯ǚŝƢǝ�³Ơ¯̄¯ƊǚŌ���·¥£Ǡ¯̄¯ƙ�äƀ¯̄¯ǝ�ƈŝ£·ƜƖǕ�Ɯ¯̄¯ǚǙƀǕ
�¥ƀ¯̄¯ƄǙ��¥£�äƠ¯̄¯ŞŐ¥ƀƃ�Ɯ¯̄¯Ǚ·¥�£¥Ǡ¯̄¯Ǖ�¥£�Ƽ¯̄¯ƃƀǚǕ�äƀ¯̄¯ǝ�ƈŝ£·ƜƖǕ���Ŝ¯̄¯ǙƀǕ¦

��ƈ¯̄¯ƥ��¶Ơ¯̄¯Şǁ�·

 :KDW� LV� GLĻHUHQH� EHWZHHQ� ĽHHW� PDQDJHPHQW
 and truck tracking

�ǘ¯¯¯Şƃ��·ƀ¯¯¯ǆƉ�ǜ¯¯¯Ō�ǔŞ¯¯¯ƥƠŃŞǕ��¥�³�Ǡ¯¯¯ƥ�ǘ¯¯¯ŝ��µƀŝƠƊ¯¯¯ƪǕ�¦��Ŝ¯¯¯Ɗǉ·
�Ɯ¯̄̄ǚǝƜŞǕ�Ƙ¯̄̄ƥƀł�Ƃ¯̄̄ǒǁ��ƈ¯̄̄ƦŞņ�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ£¥�·�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ
�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ£¥�ǜǙƀǕƀ¯̄̄ƥ��ƈ¯̄̄ƥ��µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�ǜ¯̄̄ƽǠǖƒǕƠŝ¦�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ£¥�ǜ¯̄̄Ō
� Ớ¯̄̄ Ǚ�ƀƃ�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ�ŋ¯̄̄ŝ�¥£�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ£¥�¶ƀőƊ¯̄̄ƥ£�Ƃ¯̄̄ƮǙ�¦��Ŝ¯̄̄ƄŞŌƠƉ�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ
�¥£�·¥£Ǡ¯¯¯ƙ�ŋ¯¯¯ǑƀǕ�ǜ¯¯¯ƃ�ǜ¯¯¯Ō�ƈ¯¯¯ƥ��Ɯ¯¯¯ǚǖǅƜǝ�Ŝ¯¯¯ƕ�ƠƵ�ä�¥�£�¥�Ƣ¯¯¯ǅ�
�¥£�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�ƀ¯̄̄Ǖ��Ɯ¯̄̄ǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ŋ¯̄̄ǖŌ�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ�ƈ¯̄̄ŞƾǉǠǕ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ£¥
�Ŝ¯̄̄ŝ·¥£Ǡƙ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�äƀ¯̄̄ǚƾǕ�ǜ¯̄̄ƃ�Ơ¯̄̄Ɖ�¶£ƠƊ¯̄̄ƦŐ�¥ƀŞ¯̄̄Ʀƃ�´Ǡ¯̄̄ǞǆǕ
�ǜ¯̄¯Ō�ƈ¯̄¯ƥ��ǘ¯̄¯ŝ��¶Ɯ¯̄¯ǚǚŌ�ƈ¯̄¯ƕ�¥ƀǙ�ƈ¯̄¯Şƾǉ�·��ƈ¯̄¯ƥ��ǜ¯̄¯ƽǠǖƒǕ�ŋ¯̄¯ŝ
�ĆµƀŐ·ƀ¯̄¯Ǚ�ƈ¯̄¯ŝƠŝƜǕ�ǜǙƀǕƀ¯̄¯ƥć�Ƃ¯̄¯ƦņƠƃ�ǜ¯̄¯Ō�Ŝ¯̄¯ŝƀǝ�ǐ¯̄¯ƕ�¶�¥�Ƃ¯̄¯ǒǁ�
�ǘ¯̄̄ōǖǕ�ǜ¯̄̄Ō�ƜǚƊ¯̄̄Ʀǝ�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ£¥�ǔƊ¯̄̄ƦŞƥ�Ƽ¯̄̄ǉ�·�¥£�Ɯ¯̄̄Ǚ��¶£¥Ǡ¯̄̄ƙ
��¥�¶Ɯ¯̄̄ǚǙ�¥�¥ƀ¯̄̄Ɗǅ¥�Ɯ¯̄̄ǚǙ�ǠƊƃ�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ�Ŝ¯̄̄ƊŞƾǉǠǕ��ƀ¯̄̄ƽǮƵ��¥ƀ¯̄̄ǚŌ�¥£�ƈ¯̄̄ƥ�
�ƈ¯̄̄ŞƾǉǠǕ�ƴ¯̄̄Ǌǅ�Ŝ¯̄̄ƃƀŝ£¥�äƀǝ�ǔƊ¯̄̄ƦŞƥ�ǘ¯̄̄ŝ��´ƀ¯̄̄ǖƉ��Ɯ¯̄̄ǚǚŌ�Ŝ¯̄̄ƥ¥Ơƃ�Ƣ¯̄̄ŞǙ
��ƀ¯̄̄Ʃ¥�ƢŐ�Ŝ¯̄̄ǕƀǖƉ�·�¶£�£�¥�Ơ¯̄̄ǉ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�Ƣ¯̄̄ŌƠǕ�¥£��¥�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ
�ƈ¯̄¯ŞƾǉǠǕ�ƈ¯̄¯ǊŞǊƕ�¥£�ƀ¯̄¯Ǖ���ƜǙǠ¯̄¯Ʃ�Ŝ¯̄¯Ǖ� �ƠƚƊ¯̄¯ƥ��¶ƀŐƜ¯̄¯ŝ£�ǘ¯̄¯ŝ��¦�

�ƈ¯̄̄ƥ��µƀŐ·ƀ¯̄̄ Ǚ�ƈ¯̄̄ ŝƠŝƜǕ�ǐ¯̄̄ƕ�¶�¥�¦��ƨ¯̄̄ƚƃ�ŋ¯̄̄ŝ�ƀ¯̄̄ ǞǚƉ�·¥£Ǡ¯̄̄ƙ
�Ɯ¯̄̄ǚǙƀǕ�Ǆ¯̄̄ŝƀƹ·�¦��ä��¶£·Ɯ¯̄̄ƖǕ�ǐǕƀ¯̄̄Ʃ�Ɯ¯̄̄Ǚ�ǠƉ�Ŝ¯̄̄Ǖ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ
��ƈƽƠ¯̄̄ƥ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ��¶Ɯ¯̄̄ ǚǙ�¥�ƈ¯̄̄ ŝƠŝƜǕ��·¥£Ǡ¯̄̄ƙ�ä¥�Ɯ¯̄̄ǞőǙ�·�Ơ¯̄̄ ŞǖƾƉ
��Ɯ¯¯¯Ʃƀƃ�Ƣ¯¯¯ŞǙ�Ŝ¯¯¯ǚǖŝ��·�ƈǕǮ¯¯¯ƥ�ƈ¯¯¯ŝƠŝƜǕ�·�ƈƙǠ¯¯¯ƥ�ƈ¯¯¯ŝƠŝƜǕ
��ƀ¯¯¯ǝ·¥£Ǡƙ�Ƹ¯¯¯ǆƕ�ä�Ơ¯¯¯ƃ�¦ƀ¯¯¯ŞǙ�£¥Ǡ¯¯¯Ǖ�äƀ¯¯¯ǝ�¥�Ƣƃ��µƀŐ·ƀ¯¯¯Ǚ�ƈ¯¯¯ŝƠŝƜǕ
�ǜ¯̄¯ƃ��Ŝ¯̄¯ǚǖŝ��·�£Ơ¯̄¯Ō¥ƀŌ�µ�Ƣ¯̄¯ŞǕ�ƨ¯̄¯ŝ�Ƣǅ�����Ƣ¯̄¯ŞǞƒƉ�·��ǭ��ǘŞ¯̄¯ƩƀǕ
�°Ơ¯̄̄ƮǕ�ƨ¯̄̄ǝƀŌ��Ƃ¯̄̄ƥƀǚǕ�ƠŞ¯̄̄ƦǕ��ƀ¯̄̄ƚƊǙ��·�·Ơ¯̄̄ŞǙ�´�Ƣ¯̄̄ƽ���µ£Ǡ¯̄̄ƃ�¦·¥
�¶£�£�¥�Ơ¯̄̄ǉ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�Ơ¯̄̄ŝƜǕ�¥ƀ¯̄̄ŞƊƙ��¥£��¥�ƀ¯̄̄ǝ�ǜ¯̄̄ǚŝƢǝ�³Ơ¯̄̄ƊǚŌ�·�ƈƙǠ¯̄̄ƥ
�äƀ¯̄̄ǝ��ƀŞǒǖƽ�ä¦ƀ¯̄̄ƥ�¶£ƀ¯̄̄ƥ�ä�Ơ¯̄̄ƃ�Ƽ¯̄̄ǕƀƑ�Ɯ¯̄̄ŝ£�·�äƜ¯̄̄ŞǒŌ�äƀ¯̄̄ǝ�¶£�£�·

�Ɯ¯̄¯ǚŌ�Ŝ¯̄¯Ǖ�ǔ¯̄¯ǝ�Ơǅ�ä¥·��£Ǡ¯̄¯ƥ�ƨ¯̄¯ŝ�Ƣǅ��·�Ǆ¯̄¯ǒƊƚǕ
��ƈƦŞņ�µƀŐ·ƀǙ�ƈŝƠŝƜǕ�¥�Ƣǅ�� ỚǙ
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�³Ǡ¯̄̄ƮƖǕ�ŋ¯̄̄ŝ�ƀ¯̄̄ŝ�ǐǊƊ¯̄̄ƦǕ�ǜ¯̄̄ǕƀǙƠƃ�ŋ¯̄̄ŝ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�¥�Ƣ¯̄̄ǅ�� Ớ¯̄̄Ǚ
�¦��ǜ¯̄̄ǚŞǞƃ�¶£ƀǆƊ¯̄̄ƥ��ƀ¯̄̄Ɖ�Ɯ¯̄̄ǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ŋ¯̄̄ǖŌ�ǐǁƀ¯̄̄ƪǕ�ǜ¯̄̄ƃ�ǜ¯̄̄Ō�ƈ¯̄̄ƥ��äƠ¯̄̄ƃ�
��Ɯ¯̄̄ǚǚŌ�Ƹ¯̄̄ǆƕ�äƢ¯̄̄ŌƠǕ�ǐ¯̄̄Ǖƀƽ�ǔƊ¯̄̄ƦŞƥ�ŋ¯̄̄ŝ�¦���¥�£Ǡ¯̄̄ƙ�ǜ¯̄̄ŞǒǊǙ�ǐŝƀ¯̄̄ƥ·
�¦��¶£ƀǆƊ¯̄¯ƥ��ǐǕƀ¯̄¯Ʃ�µƀŐ·ƀ¯̄¯Ǚ�ƈ¯̄¯ŝƠŝƜǕ���¥�Ƣ¯̄¯ǅ�� Ớ¯̄¯Ǚ�ǘ¯̄¯ŝ��Ơ¯̄¯ƃ�¶·Ǯ¯̄¯ƽ
�ƀ¯̄¯ƃ��£Ơ¯̄¯Ō�ǔ¯̄¯Şǝ�Ǡƙ�ƌ¯̄¯Ɩƃ�ǜ¯̄¯Ǖ�£��¥£�ǜ¯̄¯Ō��WHOHPDWLFV�Ɯ¯̄¯ƕ�·�ŋ¯̄¯ŝ
�£�Ɯ¯̄¯ƾƉ�Ŝ¯̄¯ƃƀŝ£¥�µƀō¯̄¯Ǖ��FMS�ƈ¯̄¯ƥ��ŜǙƀ¯̄¯ƦǙ��ƴ¯̄¯ƃ�¥�¶ƀőƊ¯̄¯ƥ£�ŋ¯̄¯ŝ
�ƈƽƠ¯̄̄ƥ��Ɯ¯̄̄ǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ǔ¯̄̄ǝ�Ơǅ��¥�ǜ¯̄̄ŞǒǊǙ�ǜǒŞ¯̄̄ƥ·�ŋ¯̄̄ŝ�äƀ¯̄̄ǝ�¶£�£�¦��ä£ƀ¯̄̄ŝ¦
�ƈ¯̄̄ŞƾǉǠǕ����¥£�µƜ¯̄̄Ʃ�¦ƀ¯̄̄ƃ���ƈƙǠ¯̄̄ƥ�Ɣƶ¯̄̄ƥ���¥Ǡ¯̄̄ƉǠǕ�ÝǮ¯̄̄ƃ���ƀ¯̄̄Ǖ£��
�µƀ¯̄̄Ǖ¦�¥£��¥�£Ǡ¯̄̄ƙ�ǜ¯̄̄ŞǒǊǙ�ǐŝƀ¯̄̄ƥ·�¶Ơ¯̄̄Şǁ�·���ƠŞ¯̄̄ƦǕ�ƈ¯̄̄ǞƑ���Ŝ¯̄̄ŝƀŞǅ�ƠǂƑ
�Ɯ¯̄̄ƮǊǕ�ǜ¯̄̄ƃ�ƀ¯̄̄ǞǙ��Ŝ¯̄̄ǙƀǕ¦�ǜ¯̄̄ņ�ǜ¯̄̄Ō�Ɯ¯̄̄ŞǚŌ�ǘ¯̄̄ŞŞƾƉ�·�Ɯ¯̄̄ŞǚŌ�ǘ¯̄̄ŞŞƾƉ�Ŝ¯̄̄ƾǉ�·
��Ɯ¯̄̄ǚǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�¶¥�£���¥�ǜ¯̄̄ŞǒǊǙ�ǜǒŞ¯̄̄ƥ·�µƀŐƜ¯̄̄ǚǙ�¥�ǜ¯̄̄ǙǠőņ�·���Ɯǚ¯̄̄ƥ¥�Ŝ¯̄̄Ǖ
�äƀ¯̄̄ŝ�ƢǕ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�ä�Ơ¯̄̄ƃ�Ŝ¯̄̄ƭƀƮƊƙ��¥�Ƣ¯̄̄ǅ�� Ớ¯̄̄Ǚ�¦��¶£ƀǆƊ¯̄̄ƥ��

�£¥�£�¶�Ơ¯̄̄ǖǝ�ǜ¯̄̄ƃ��¥�ä£Ɯ¯̄̄ƾƊǕ
�ŜƃƀŝƠŞ¯¯¯ƦǕ �³ƀ¯¯¯ƎǕ �µ�Ǡ¯¯¯ǚƽ �ǜ¯¯¯ƃ� �Ɯ¯¯¯ǚŌ �Ŝ¯¯¯Ǖ �¥ƀŌ£Ǡ¯¯¯ƙ ��¥ �Ǆ¯¯¯ŝƀƹ·
�³ƀ¯¯¯ƎǕ�µ�Ǡ¯¯¯ǚƽ�ǜ¯¯¯ƃ��ƴ¯¯¯ƄƉƠǕ�äƀ¯¯¯ǝƜǚŝ�Ơǅ�ä¦ƀ¯¯¯ƥ�¶£ƀ¯¯¯ƥ��ƂƥƀǚǕ
�ä�Ơ¯̄ ¯ƃ�Ŝ¯̄¯ƾǉ�·�µƀ¯̄ ¯Ǖ¦�¥£�Ŝ¯̄¯ŝƀǝ�ƨ¯̄¯ǚŞƃ��·¥£Ǡƙ�ä¥�Ɯ¯̄ ¯ǞőǙ�·�Ơ¯̄ ¯ŞǖƾƉ
�ǐŝƀ¯̄̄ƥ·�ƜǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ǔ¯̄̄ǝ�Ơǅ�ǜ¯̄̄ŞǒǊǙ�ǐŝƀ¯̄̄ƥ·�·�µƀŐƜ¯̄̄ǚǙ�¥�Ơ¯̄̄ƊǞƃ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ

Ɯ¯̄¯ǚŌ�Ŝ¯̄¯Ǖ�ǐ¯̄¯ƮƊǕ�ǔ¯̄¯Ǟƃ��¥�ǜ¯̄ ¯ŞǒǊǙ
��¥�¶Ɯ¯¯¯ǚǙ�¥�Ŝ¯¯¯ǚǖŝ��ƜǚŌ�Ŝ¯¯¯Ǖ�ǘ¯¯¯ŞǖƲƉ��¥�Ɯǚǖ¯¯¯ƩǠǝ�ǐ¯¯¯ǊǙ�·�ǐ¯¯¯ǖƕ
�ƀ¯̄̄ǝ�ǜ¯̄̄ǚŝƢǝ�ƜǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ǘ¯̄̄ŞǖƲƉ��¥�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�£Ơ¯̄̄ōǒǖƽ�Ɯǝ£�Ŝ¯̄̄Ǖ�ƨ¯̄̄ŝ�Ƣǅ�

Ɯ¯̄¯ǝ£�Ŝ¯̄¯Ǖ�ƨ¯̄¯ǝƀŌ��¥

�ƈƦŞņ�Telematics
��ƀ¯¯¯ƵƀƄƉ¥��¥£��ƀ¯¯¯ƽǮƵ��ä¥·ƀ¯¯¯ǚǅ�£Ơ¯¯¯ƃ¥ƀŌ�ǜ¯¯¯Ō�ƈ¯¯¯ƥ��Ŝ¯¯¯ƕǮƶƭ��
�ŜǖƊ¯¯¯ƦŞƥ�)OHHW�WHOHPDWLFV��Ɯ¯¯¯ǚŌ�Ŝ¯¯¯Ǖ�Ǆ¯¯¯ŞƭǠƉ��¥�¥·£�¶�¥�¦�
�¥£�£Ǡ¯¯¯ƑǠǕ�ǜ¯¯¯ŞǒǊǙ�ǐŝƀ¯¯¯ƥ·�ǘ¯¯¯Şƃ��ƀ¯¯¯ƽǮƵ��³£ƀ¯¯¯ƄƉ�¦��ǜ¯¯¯Ō�ƈ¯¯¯ƥ�
�ǜ¯̄̄ƄƾƑ�ŋ¯̄̄ŝ�ǘ¯̄̄ŝ���Ɯ¯̄̄ǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�ŜǙƀƄŞƊ¯̄̄ƪł�äƢ¯̄̄ŌƠǕ�äƀ¯̄̄ǞǙƀōǕ�·�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ
�¶ƀŐ¥£�ǜ¯̄¯ƃ�·�¶Ɯ¯̄¯Ʃ�Ƃ¯̄¯ƮǙ�£¥ǠƄ¯̄¯Ʃ�£�Ơ¯̄¯ŝ¦�ǜ¯̄¯Ō�ƈ¯̄¯ƥ��ŋ¯̄¯ņǠŌ�¶ƀŞ¯̄¯ƥ
��ƈ¯̄¯ƥ��ǐ¯̄¯ƮƊǕ��Ơ¯̄¯ǑƠƊǚŌ�ǜōƄ¯̄¯Ʃ��&$1�§ƀ¯̄¯ƃ��¥Ǡ¯̄¯ł�ƀ¯̄¯ŝ�ƬŞƚ¯̄¯ƪƉ
�ƬŞƚ¯¯¯ƪƉ�·�GPS�¦��¶£ƀǆƊ¯¯¯ƥ��ƀ¯¯¯ƃ�WHOHPDWLFV�¶ƀőƊ¯¯¯ƥ£�ŋ¯¯¯ŝ

�Ɯ¯̄¯ǚŌ�Ŝ¯̄¯Ǖ�ƈ¯̄¯Ƅƍ�ǜ¯̄¯ŞǒǊǙ�ǜǒŞ¯̄¯ƥ·�¦���¥��ƀ¯̄¯ƽǮƵ����Ŝ¯̄¯ǒƙ�£

�ƈƦŞņ�µƀŐ·ƀǙ�ƈŝƠŝƜǕ�KPI
�£Ơōǒǖƽ�ƨƒǚ¯̄̄ƥ�ä�Ơ¯̄̄ƃ�ä¥ƀ¯̄̄ŞƾǕ�º ƀ¯̄̄ƥƀƥ��µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�äƀ¯̄̄ǝ�KPI
�£Ǡ¯̄¯ƄǞƃ�ƈǖ¯̄¯ƥ�ǜ¯̄¯ƃ��¥�µƀŐ·ƀ¯̄¯Ǚ�µ�Ơ¯̄¯ŝƜǕ�ǘ¯̄¯ŝ���ƜǚƊ¯̄¯Ʀǝ�ƀǖ¯̄¯Ʃ�µƀŐ·ƀ¯̄¯Ǚ

�Ɯ¯̄̄ǚŌ�Ŝ¯̄̄Ǖ�Ŝ¯̄̄ŝƀǖǚǝ�¥�ƀ¯̄̄ǝ�ǜ¯̄̄ǚŝƢǝ�³Ơ¯̄̄ƊǚŌ�·�£Ǡ¯̄̄ƙ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�Ŝ¯̄̄ŝ�¥ƀŌ
¶ƜǚǙ�¥�Ŝǚǖŝ��·�¥ƀƊǅ¥���ç

���Ɯ¯̄ ¯ƥ¥�Ŝ¯̄¯Ǖ�äƠ¯̄ ¯ŞőŞł�ä�Ơ¯̄ ¯ƃ�ƀ¯̄ ¯ǝ¥ƀŞƾǕ�ǘ¯̄¯ŝƠƊǖǞǕ�ǜ¯̄ ¯ƃ�ƈ¯̄¯ƃǠǙ�Ŝ¯̄¯Ɗǉ·
��£�Ǡ¯̄ ¯ƕ���ƈ¯̄ ¯ǊŞǊƕ�¥£��ƈ¯̄ ¯ƥ��ƈ¯̄ ¯ƦŞǑ�§�¥�¥£�ǜ¯̄ ¯ƪŞǖǝ�Ŝ¯̄ ¯ǚǖŝ�
�µ�Ơ¯̄ ¯őǙ�µƀŐ·ƀ¯̄ ¯Ǚ�Ơ¯̄ ¯ŝƜǕ�Ơ¯̄ ¯ǝ�ǜ¯̄ ¯Ō�ƈ¯̄¯ƥ��Ŝ¯̄¯ƉƀŞƕ�ǜ¯̄ ¯ƄǚƑ�·£�ƈ¯̄¯ŞǚǕ��·
�ǜ¯̄̄ƪŞǖǝ���µƀŐ·ƀ¯̄̄ Ǚ�³Ǡž¯̄̄ƦǕ�ŋ¯̄̄ŝ�µ�Ǡ¯̄̄ǚƽ�ǜ¯̄̄ƃ���ǘ¯̄̄ŝ�Ơƃƀǚƃ��ƈ¯̄̄ƥ��µ�
�ǐ¯̄̄ƭƀƕ�µƀ¯̄̄ǚŞǖƵ��£Ǡ¯̄̄ƙ�µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�·�µ�Ɯ¯̄̄ǚǕ¥ƀŌ�Ŝ¯̄̄ǚǖŝ��Ơ¯̄̄ƎŌ�Ɯƕ�¦��Ɯ¯̄̄ŝƀƃ

�Ɯ¯̄̄ ŞǚŌ
�ƈƽƠ¯̄̄ƥ�¦��Ŝ¯̄̄ƶƚƉ�ǜ¯̄̄ƃ�Ƽ¯̄̄Ƒ�¥�Ŝ¯̄̄ƉƀƽǮƵ��µƀŐ·ƀ¯̄̄Ǚ�ƈ¯̄̄ŝƠŝƜǕ�¥�Ƣ¯̄̄ǅ�� Ớ¯̄̄Ǚ
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